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Vil finansministeren

afvikle eller udvikle?

LEDER

Af Kim Osterbye,
formand for
Feengselsforbundet

Vi har forgeeves forsggt at fa vores gver-
ste personalechef i tale, men finansmi-
nister Claus Hjort Frederiksen @nsker
ikke at svare pa spergsmal til fagbladet.
Vi har ellers forsagt i flere maneder.

Det star derfor hen i det uvisse, hvil-
ke planer den nye finansminister har
med Kriminalforsorgens medarbejdere
og de ovrige medarbejdere i staten. Det
bekymrer mig, for det er ham, som skal
udstikke de overordnede retningslinjer
for personaleudviklingen i staten.

Og der er noget at tage fat pd. Hvor-
dan sikrer han, at de planer, der er for at
udvikle statens arbejdspladser, bliver fort
ud i livet? At medarbejdere og ledere bli-
ver bedre til at lose opgaverne i feelles-
skab? At medarbejdernes kompetencer

bliver opkvalificeret? Og at arbejdsmiljo-
et far et loft?

Der er brug for nytenkning og
forbedringer mange steder i staten. Det
geelder ogsa i Kriminalforsorgen. Den
arlige statistik for sygefraveer og nedslid-
ning afslarer store arbejdsmiljgproble-
mer. Vi oplever trusler og voldelige over-
fald og vi har — i forhold til den ovrige
befolkning — naesten dobbelt s& mange
behandlingskraevende lidelser som ho-
vedpine, stress og depression.

Det ville veere rart at fa nogle bud pa,
hvordan vi vender denne udvikling.

Samtidig er ministeren i den fordel-
agtige situation for en personalechef, at
det er ham, som sidder pd pengekassen.
Han er med til, at bestemme, hvor
mange penge der afsattes til arbejdsvil-
karene i staten. Derfor kunne det veere
rart at f4 at vide, om han ogsa har i sinde
at lofte pd laget til pengene.

Det bekymrer mig ogsa, at ministeren
ikke melder ud i forhold til fremtiden for
tienestemaendene i staten. Man far u-
neegtelig fornemmelsen af, at regering-

Y

en mest er indstillet pd helt at afvikle
denne ansettelsesform.

Vi har allerede oplevet forringelser af
vores vilkdr. Det geelder for eksempel
vores pensionsforhold. Den pligtige ad-
gangsalder er blevet ophaevet, og der er
sket store traek i vores fartidspension.

Vi vil formentlig opleve et yderligere
pres pa tjenestemandsvilkarene ved
naste overenskomst. Sddan kan man i
hvert fald tolke ministerens tavshed.

Hvis det er rigtigt, sd er det godt, at vi
ikke star alene i forhold til arbejdsgive-
ren. Pa Faengselsforbundets kongres i
maj kom LO's formand Harald Bersting
med en ubetinget stotteerklaering til os
og LO's gvrige 20.000 tjenestemaend.
Hvis det star til LO, ma der ikke forringes
et komma i vores vilkar.

Finansminister Claus Hjort Frederik-
sen er som gammel beskaftigelsesmini-
ster inde i alle disse problemstillinger. Jeg
hédber derfor, at han snart kommer ud af
busken og giver nogle svar. Vil han
afvikle eller udvikle statens arbejdsplad-
ser? @
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Gravide faengselsbetjente

er en udsat gruppe

Mange sygemeldinger blandt
gravide kan undgas, hvis le-
delsen tager hand om den
enkelte. Sadan lyder budska-
bet fra en arbejdsmedicinsk
lege.

Gravide udger en serlig sarbar medar-
bejdergruppe i landets fangsler og ar-
resthuse. Det er derfor ledelsens ansvar
at vurdere de konkrete risici for den en-
kelte gravide.

Det er vurderingen fra Seren Skous-
gaard, der er forstereserveleege pa Ar-
bejds- og Miljemedicinsk klinik p4 Oden-
se Universitetshospital. Han navner
vold, trusler og smitterisici som de sterste
problemer ved at veere gravid i Kriminal-
forsorgen — iseer pa de lukkede faengsler.

"Der er jo altid en potentiel risiko for
vold, nar man er i direkte kontakt med de
indsatte. For man har jo ikke en krystal-
kugle, der siger, hvor og hvornar det vil
ske. Tvivlen og angsten for vold og trus-
ler er psykologisk kraevende for de gravi-
de, som vi ser pa klinikken," siger han.

Samtidig er der ifglge laegen en risiko
for at blive smittet med blodoverfarte
sygdomme som HIV eller leverbetaen-
delse (Hepatitis B og C), hvis man delta-
ger i visitationer af indsatte med stiksar,
rifter eller sar pd armene:

"De her stiklaesioner kan ske, nar
man visiterer eller modtager indsatte, og
nar de afleverer deres ejendele. Sa skal
man forholde sig til Hepatitis B virus, der
kan leve uden for kroppen i op til syv
degn, for eksempel i en inficeret kanyle.
Eller Hepatitis C, der kan leve op til fire
degn i en inficeret kanyle. Men risikoens
storrelse afthanger af, hvilken funktion,
man har. Deltager man i visitationer,
sa er der selvfglgelig en risiko. Men har
man bare normalt arbejde, hvor man
bruger handsker, sa er den meget lille.”
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Ledelsens ansvar

Det er ifglge Seren Skousgaard ledelsens
ansvar at vurdere de konkrete risici for
de gravide faengselsbetjente: "Huvis ikke
man kan have de gravide gdende blandt
de indsatte, s& m& man satte dem i
andre funktioner — for eksempel admi-
nistration, overvagning eller som vagt i
porten,” siger Sgren Skousgaard.

Han henviser til, at alle arbejdsplader
har pligt til at lave en arbejdspladsvurde-
ring og at Sundhedsstyrelsen og Ar-
bejdstilsynet anbefaler, at arbejdsplad-
serne laver en graviditetspolitik, der klart
siger, hvordan man forholder sig til gra-
vide pd arbejdspladsen.

Disse tiltag kan ifelge leegen — sam-
men med en risikovurdering foretaget af
faengslets ledelse — sikkerhedsorganisa-
tion og en medarbejderrepraesentant —
veere med til at forbedre arbejdsmiljoet
for de gravide feengselsbetjente:

"Der er ingen tvivl om, at hvis man
konkret saetter sig ned og laver en risiko-
vurdering pa de forskellige afdelinger, og
finder ud af, hvilke jobfunktioner den
gravide kan indga i uden at veere i risiko
—sa er det noget, der i den grad kan for-
bedre arbejdsmiljget.”

Og der er hjelp at hente: "Hvis man
er i tvivl om, hvorvidt der foreligger risi-
ci pd arbejdspladsen — s& kan man fa
hjeelp fra en arbejdsmedicinsk klinik eller
en arbejdsmiljerddgiver. Man kan tilmed
finde en tjekliste for ansatte i degninsti-
tutioner pd Arbejdstilsynets hjemmesi-
de,"” siger Sgren Skousgaard.

Han oplyser, at 65 procent af alle
dagpengeberettigede gravide i Danmark
sygemeldes eller fravaersmeldes péd et
eller andet tidspunkt under deres gravi-
ditet. Det koster arligt samfundet over
600 millioner kroner til sygedagpenge.
"Det er en utilfredsstillende situation ba-
de bade for samfundet og den gravide,
der gerne vil pd arbejde,” siger han. B

Af Andreas Graae

Fraversmelding

kraever ikke laegeerklaering
Der er forskel pa en fravaers-
melding og en sygemelding.

Sygemelding far man, hvis man
bliver syg i forbindelse med gravidi-
teten — for eksempel risiko for tidlig

fadsel — eller hvis man bliver syg,
uden at det har med graviditeten at
gore. Det kraever en leegeerklering.

Fravaersmelding far man derimod,
hvis det er arbejdets karakter, der
medfarer risiko for fosteret

eller den gravide. Det

kraever ikke laegelig
dokumentation.

Det er altsa for-

kert, hvis en ar-

bejdsgiver krae-

ver laegeerklae-

ring i forbindelse

med en fraveers-

melding.



Sygefravaeret blandt gravide
faengselsbetjente undersoges

Hvordan er det at veere gra-
vid i Kriminalforsorgen? Det
skal en ny undersggelse
finde ud af. 100 fangselsbe-
tjente bliver kontaktet i den
kommende tid.

Sygefraveeret blandt gravide stiger pa
arbejdsmarkedet i Danmark, men man
ved ikke hvorfor.

Beskeftigelsesministeriet har derfor
ivaerksat en undersggelse blandt 3.000
lonmodtagere, herunder fangselsbe-
tjente. Undersggelsen skal blandt andet
finde ud af, om gravide er mere udsatte
i nogle brancher end andre.

| lobet af de kommende maneder bli-
ver omkring 100 feengselsbetjente kon-
taktet af SFI, der er et uafhengigt
forskningscenter under Indenrigs- og
Socialministeriet.

Ifelge seniorforsker Thomas Lund vil
SFI undersgge, om det stigende sygefra-
veer skyldes holdningsandringer hos
arbejdsgiverne.

"Det forlyder, at der er sket et norm-
skifte, at nogle arbejdsgivere er mere til-
bgijelige til at sygemelde en medarbejder
i stedet for at f& en sag pa halsen. Det er
ikke noget vi ved, men det vil vi gerne
undersgge. Pa samme made vil vi gerne
vide, om der er sket et normskifte blandt
de gravide. Er de blevet mere tilbgjelige
til at bede deres laege om en sygemel-
ding?" siger forskeren.

Han understreger, at der kan vare
gode argumenter for en sygemelding pa
risikofyldte arbejdspladser, hvor medar-
bejdere udsaettes for vold og trusler, men
man skal alligevel forsgge at undgd en
sygemelding.

"Vi vil derfor spgrge de gravide, om
der er gjort noget for at undga en syge-
melding i deres sag,” siger Thomas Lund.

Forbundssekretaer Ina Rasmussen er
glad for at Kriminalforsorgen er kommet
med i undersggelsen.

Forbundssekreteer fra Faengselsfor-
bundet, Ina Rasmussen, er glad for at
Kriminalforsorgen er kommet med i den
landsdaekkende undersagelse: "Det er
godt, at vi far konkret viden pd det her
omrade, s vi ved, hvor tingene gér galt.
Vi er for eksempel interesserede i om tje-
nestestederne i tilstraekkelig grad er
opmerksomme pd at skdne de gravide,
og om der er daekkende arbejdsplads-
vurderinger af risici for de gravide. Man-
ge gravide vil nemlig helst blive pa arbej-
det sd laenge som muligt,” siger hun.

Direktoratet for Kriminalforsorgen ser
ogsa frem til at leese undersggelsens re-
sultater.

Specialkonsulent Mik Griining fra
Personalekontorets sygefraveersenhed
siger: "Vi hdber, at undersggelsen giver
0s nogle svar pa, hvordan man som gra-
vid oplever dét at vaere ansat i Krimi-
nalforsorgen. For eksempel om man pa
de lokale tjenestesteder er opmaerksom-
me pd at omplacere de gravide. Og om

vi kan indkredse, hvornar i forlgbet de
gravide ikke leengere er trygge ved at gd
i almindelig afdelingstjeneste.”

Tryghed for gravide
Sygefraveersenheden skelner ikke mel-
lem sygefraveeret blandt gravide og syg-
dom blandt Kriminalforsorgens ovrige
medarbejdere.

"Vi koncentrerer os derimod om,
hvordan vi sikrer, at de gravide medar-
bejdere er trygge ved at veere ansatte i
Kriminalforsorgen, og at kollegerne til de
gravide medarbejdere er trygge. Vi
arbejder i retning af, at de gravide med-
arbejdere har mulighed for at blive i tje-
nesten sa laenge som muligt via ompla-
ceringsmuligheder,” siger Mik Griining.

SFI forventer at veere feerdig med
interviewene med de gravide i septem-
ber og offentliggere undersggelsen ved
arsskiftet.

"Undersggelsens resultater vil efter-
folgende danne grundlag for det videre
arbejde med gravide i Kriminalforsor-
gen," siger Mik Griining. B

Af Sgren Gregersen

Flere syge gravide

Sygefravaeret blandt gravide lon-
modtagere er steget med fem pro-
cent de seneste ar ifelge Arbejds-
direktoratet. Gravide er i gennem-
snit sygemeldt 48 dage ud over de
fire ugers barsel for fadslen.
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Nyt vaerktoj om
konflikthandtering

En arbejdsplads uden
uenigheder hgrer til sjeelden-
hederne.

Meningsudvekslinger er tegn pé at der
er liv og plads til forskellighed péd ar-
bejdspladsen. Forskellige holdninger kan
faktisk fore til positive forandringer i
hverdagen, bare de kommer frem i lyset
og bliver tacklet som det, de er. Hvor
mennesker er sammen, kan der ske
sammensted — man skal bare have aftalt
feerdselsreglerne.

Branchearbejdsmiljgradet for service
og tjenesteydelser, som blandt andet
faengsler, politi og forsvaret hgrer under,
har lavet en veerktgjskasse om konflikt-
handtering, der kan give ansatte, sikker-
heds- og tillidsrepreesentanter samt lede-
re, inspiration og gode rad, sd de kan
opdage konflikterne i tide og forebygge
dem. Bliver uenighederne alligevel alt for
store, sa de udvikler sig til destruktive
konflikter eller mobning, er det pa tide at
finde ud af, hvorfor arbejdspladsen har
konflikterne og hvad man kan gere ved
dem.

Branchearbejdsmiljgradet vil med
vearktejskassen stotte virksomheden og
dens ansatte i at opna et godt psykisk
arbejdsmilje.

Der vil blive holdt 4 konferencer om
veerktejskassen og konflikthandtering i
efteraret 2009, fordelt over hele landet
og bade sikkerhedsrepraesentanter, til-
lidsrepreesentanter og ledere er velkom-
ne til at deltage. Arrangementet er gra-

EN VARKT@ISKASSE OM

KONFLIKTHANDTERING

tis for deltagerne, men man skal natur-
ligvis ansoge sin arbejdsgiver om daek-
ning af len og transportudgifter.

Arbejdsmiljg i fokus
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Hurtig tilmelding tilrddes pa
Branchearbejdsmiljgradets hjemmeside:
http://www.bar-service.dk/ i

Af forbundssekretaer
Ina Rasmussen,
Faengselsforbundet



Sikkerhedsreprasentanten
- vigtige regler

I denne artikelserie vil vi
beskrive nogle regelsat og
temaer i sikkerhedsorganisa-
tionens arbejde for at forbe-
dre arbejdsmiljoet pa vores
arbejdspladser. Vi laegger ud
med sikkerhedsreprasentan-
ten, som er omdrejnings-
punktet i det gode og dyna-
miske sikkerhedsarbejde for
kollegerne.

En sikkerhedsrepreesentant er repraesentant
for alle de ansatte (uanset organisationstil-
harsforhold) i den afdeling eller det arbejds-
omrade, som sikkerhedsgruppen daekker.

De ansatte i omradet har ret og faktisk
pligt til at veelge en sikkerhedsrepraesentant til
at varetage deres interesser i sikkerheds- og
sundhedsspgrgsmal, i omrddets sikkerheds-
gruppe.

Der skal vare en sikkerhedsorganisation
pa alle arbejdspladser med 10 eller flere
ansatte.

Arbejdsgiveren har pligt til at etablere en
sikkerhedsorganisation og ogsa pligt til at
sorge for at stille den ngdvendige tid til radig-
hed, sa sikkerhedsorganisationens medlem-
mer i det daglige kan varetage deres opgaver.
Vurderingen af tidsforbruget ligger hos
arbejdsgiver efter haring af sikkerhedsorgani-
sationen. Hvis der er uenighed herom kan
sporgsmalet blive forelagt Arbejdstilsynet.
Det er desuden palagt arbejdsgiveren at sorge
for at de ansatte far mulighed for regelmaes-
sig kontakt med den sikkerhedsgruppe, der
daekker afdelingen/omradet.

Sikkerhedsgruppens medlemmer (leder og
sikkerhedsrepraesentant) skal have den lov-

pligtige arbejdsmiljguddannelse. Tilmelding
skal ske senest 4 uger efter arbejdslederen er
udpeget eller sikkerhedsrepreesentanten er
valgt. Uddannelsen skal veere gennemfort
senest 8 maneder efter udpegningen/valget.
Det er ledelsen der er ansvarlig for at de
pagaldende tilmeldes.

Arbejdsgiveren skal betale udgifterne ved
sikkerhedsrepreesentantens hverv, herunder
udgifter og indtegtstab i forbindelse med
lovpligtige kurser, mgder mv. Dette geaelder
ogsa indteegt som ellers kunne vaere opndet
(tilleg) samt f.eks. transporttid til kurser.

Sikkerhedsrepraesentanten veelges af alle
ansatte i arbejdsomrddet, herunder ogsa laer-
linge, deltidsansatte, lost ansatte, vikarer,
praktikanter m.fl. og varetager opgaven/
hvervet i hele valgperioden (2 eller 4 ar jfr.
lokale virksomhedsaftaler). Sikkerhedsreprae-
sentanten kan ikke "veltes” af omradets
medarbejdere i valgperioden.

Sikkerhedsrepraesentanten kan normalt ikke
nedleegge sit hverv i valgperioden, men der
skal veelges en ny sikkerhedsrepraesentant,
hvis

den hidtidige forlader sin arbejdsfunktion,
afdelingen eller virksomheden

den hidtidige sikkerhedsrepraesentant er
fraveerende i en lengere periode, pa
mindst 4 méneder, f.eks. pa grund af orlov
eller sygdom.

For at en ansat er valgbar til hvervet som sik-
kerhedsrepraesentant skal den pageeldende
opfylde samme krav, som der stilles til en til-
lidsrepreesentant. Dog stilles der ikke krav om
medlemskab af en faglig organisation. En til-
lidsrepraesentant kan vaelges til ogsa at veere
sikkerhedsrepreesentant. Valget skal gennem-
fores efter reglerne for valg af sikkerhedsre-
praesentanter.

Der er ikke noget til hinder for at man
aftaler at tillidsrepraesentanten praktisk fore-

star valgene i et omrade, saleenge valgregler-
ne overholdes og alle ansatte, bortset fra
lederne, far mulighed for at deltage.

Valgets resultat skal meddeles til arbejds-
giveren. Herefter er sikkerhedsreprasentan-
ten beskyttet pd samme mdde som en tillids-
reprasentant.

Hvis reglerne for valg af en sikkerhedsre-
preesentant ikke er overholdt kan en arbejds-
giver gore indsigelse mod valghandlingen.

Safremt sikkerhedsreprasentanten er
medlem af en faglig organisation skal valget
ogsd anmeldes til den organisation den
pageldende er medlem af. Organisationen
kan sa bista sikkerhedsrepraesentanten, hvis
der er uenighed om ansettelsesretslig beskyt-
telse, brud pa reglerne eller fortolkning af
reglerne, som skal afgeres ved fagretlig
behandling.

Arbejdsgiver og omradets ledere ma ikke
deltage i valget af sikkerhedsrepraesentant.
Arbejdstilsynet definerer arbejdsledere som
medarbejdere, der i mindst 50 % af deres
arbejdstid leder og farer tilsyn med arbejdet,
pa arbejdsgiverens vegne.

Hvis du er medlem af Dansk Faengsels-
forbund og valgt sikkerhedsrepreesentant skal
du anmeldes til os. Kontakt din lokalafdeling
hvis du er i tvivl om det er sket. Hvis du ikke
har varet pa den lovpligtige arbejdsmiljgud-
dannelse indenfor de fastlagte frister bar du
tage kontakt til tillidsrepraesentanten.

| naeste nummer af Fangselsfunktionaeren
vil Arbejdsmilje i Fokus handle om virksom-
hedsaftaler og sikkerhedsorganisationens
opbygning. Vi vil ogsd sette fokus pa det vig-
tigste redskab — ArbejdsPladsVurderingen
(APV) R

Kilder: Fakta om arbejdsmiljo — 2009 og
Arbejdstilsynet (www.at.dk)

Af forbundssekretaer
Ina Rasmussen,
Faengselsforbundet

Arbejdsmiljg i fokus
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Darlig kultur kommer

ikke ud af ingenting
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Alt er bestemt ikke den rene
elendighed, men der er pro-
blemer med kulturen pa
vores arbejdsplads. Det sker,
at den gode tone mellem
medarbejderne erstattes af
mistillid, mobning og andre
problemer - at samarbejdet
fejler, og der opstar en kul-
tur, som vi ikke kan vare
tjent med som medarbejdere.
Men det er ikke tilfaeldigt, at
tingene er sadan.
Arbejdspladsen barer nemlig
et stort ansvar.

Vi er i artier blev udsultet gkonomisk i ly
af politi og andre store projekter, som
politikerne har prioriteret hgjere. Det er
et valg, som har faet konsekvenser. Det
geelder iseer for dem, som er i front i or-
ganisationen ude blandt klientellet. Det
betyder, at fokus mere handler om drift
af hovedopgaven og at fa penge til at sla
til end om at udvikle strategier og imple-
mentere disse i feellesskab med persona-
let. I de veerste dr har det mere handlet

Forbundsformand Kim Osterbye,
Feaengselsforbundet:
"Kommunikationen mellem arbejds-
tagere og arbejdsgivere bgr handler om
andet end at fyre "brokkerne”, starte
personalesager, bruge ressourcer pa at
afskaffe tillidsrepreesentanter og
angribe tienestemeendenes vilkar".



om at spare penge og skeere i personalet
end om at udvikle noget som helst.

Nar det s& samtidig er en kendsger-
ning, at jobbet i Kriminalforsorgen er
mere belastet, presset og preeget af trus-
ler af enhver art, s er der méaske ikke
noget at sige til, at kulturen udvikler sig
i den forkerte retning.

Korpsand

Det hgrer ogsa med, at der er en
steerk korpsand i Kriminalforsorgen. Det
er en stor styrke, ndr man er sammen i
mange timer ad gangen, og skal kunne
stole 100 procent p4, at kollegaen er der
for en, ndr noget gar galt. Det skaber et
unikt sammenhold, som skal behandles
med respekt. Og det er hovedarsagen
til, at s& mange godt kan lide at arbejde
i Kriminalforsorgen. Men disse forhold
gor desveerre ogsd, at man som ansat
nemt bliver lidt selvtilstraekkelig.

Det bliver forvarret af, at man som
turnusansat kan ga ar efter ar for sig selv
uden forngdne hjelpemidler som super-
vision og tillidsbaseret ledelse. Og ndr
man endelig kommer i fokus, sa er det
for en fejl, man har lavet. Kriminalfor-
sorgen virker tit som en arbejdsplads,
hvor det er vigtigere at finde fejl hos den
enkelte og placere skyld og ansvar frem
for at tage ansvar og lere af fejlene
fremadrettet.

Den ledelsesform skaber nemt net-
veerk og kultur pd arbejdspladsen, som
kan pavirke samarbejdet negativt for
dem, der er uden for gruppen.

Det er ikke et mal eller en bevidst
handling, men en konsekvens af den
kultur, som arbejdspladsen aldrig har
taget hgjde for i dens tilretteleeggelse
eller strategi.

Halvhjertede forsog

Jeg indreammer, at der har varet forsog
pa at eendre tingenes tilstand, men det
er desvarre typisk halvhjertede forseg,

hvor det mest handler om at afvikle kul-
turen eller i de veerste tilfeelde fjerne
ansatte, som stikker nasen frem og er
negative som et produkt af kulturen. Det
loser ingenting. Det skaber desveerre
kun frygt og angst frem for en lyst til at
vere med til at udvikle tingene til
arbejdspladsens bedste.

Det er fuldkommen meningslost at
tale om udvikling og efteruddannelse,
hvis det ikke gores i respekt for den
grundlaeeggende medarbejderkultur pree-
get af den korpsand, som der er i
Kriminalforsorgen. Vi ma og skal bevare
den positive og kollegiale del af kultu-
ren. Den kultur er alle steder omkring os.
Den er en absolut nadvendighed for at
fa et job som vores til at fungere i tillid
og med den nedvendige kollegiale
opbakning.

Verdens bedste
Vi er formodentlig ansat i verdens bed-
ste kriminalforsorg, nar vi maler i forhold
til vores ene hovedopgave, nemlig at
hjeelpe kriminelle pé ret spor igen. Vi er
et af de lande i verden med allerflest
ansatte per indsat. Vi ligger i top mélt pa
recidiv, behandling og de generelle for-
hold omkring de indsatte. Det er udtryk
for, at vi er gode til at lofte opgaverne.
Jeg tror, at dette ogsa er et resultat af
vores kultur. Medarbejderne er godt
sammentgmret. Vi har alle arbejdsopga-
verne omkring de indsatte. Vi er - i mod-
seetning til andre lande - ikke afhangige
af private organisationer for at lgse vores
opgave. Det er vi glade for, for det gor
det nemmere at skabe gode resultater.
Det er ogsad en positiv konsekvens af
kulturen, at vi tackler langt de fleste
magtanvendelser i Kriminalforsorgen,
uden at vi og de indsatte kommer til
skade. Vi stoler pad hinanden, og derfor
handler vi med den sikkerhed i baghove-
det, nar vi har brug for hinanden. Selv i
de mest ekstreme situationer.

Derfor er det vigtigt, at vi teenker feel-
lesskabet og helhedssynet ind i vores
dagligdag i Kriminalforsorgen. Udvikling
skal ikke handle om afvikling, men om at
give os alle sammen flere kompetencer,
sa vi kan blive endnu bedre, ikke bare til
at lese hovedopgaverne, men ogsa til at
blive en arbejdsplads med et godt ar-
bejdsmiljg blandt alle medarbejdere.

Nye ideer og lgsninger

Det mé veere tiden til, at vi sammen med
arbejdsgiveren saetter os ned og laver en
af de sd bergmte tankedage og finder
ideer og lasninger. Supervision skal for
eksempel udvikles i en form, hvor vi taler
sammen formelt om vores arbejde i
beskyttede rammer. Det burde veere et
minimumskrav, ndr man er ansat i vores
branche. Og det skal veere slut med ale-
nearbejde.

Kommunikationen mellem arbejdsta-
gere og arbejdsgivere ber handler om
andet end at fyre "brokkerne", starte
personalesager, bruge ressourcer pa at
afskaffe tillidsrepraesentanter og angribe
tienestemaendenes vilkar.

Vi md og skal alle sammen tage an-
svar for at udvikle arbejdspladsen i re-
spekt for kulturen, men ogsa kampe
mod de negative konsekvenser af den-
ne. Vi bliver nadt til at samarbejde om
en mere positiv dagsorden.

For en stund kan vi jo overveje at
endre Kriminalforsorgens veerdi "Kun-
sten at balancere mellem det harde og
det blede” til "Kunsten at balancere
mellem udvikling og drift i respekt for
kulturen”. H

Af Kim Osterbye
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Takt og tone
pa Facebook

Facebook forteller om sig
selv at de hjalper dig med at
dele og holde forbindelsen
ved lige med personerne
omkring dig. Det er helt rig-
tigt, men du kan komme til
at dele mere end du og dine
Facebook-venner gnsker,

hvis du ikke tenker dig om.

Faengselsforbundet er blevet bekendt
med flere eksempler pa at private og
arbejdsmaessige relationer bliver blandet
sammen pd en mdde, der kan veere ska-
delig for bade enkeltpersoner og ar-
bejdsmiljget generelt. Vi har diskuteret
disse sager og brugen af Facebook.

Det er forbundsledelsens opfattelse
at Facebook har mange kvaliteter.
Blandt andet er det en hyggelig og enkel
mdde for vores medlemmer at oprethol-
de kontakten efter f.eks. forflyttelse,
udstationering eller skoleophold og
mange pensionerede kolleger har ogsa
glaede af at kunne bruge det sociale net-
veerk.

Der er dog ogsd negative ting. Blandt
andet har ikke alle sikret deres profil for-
svarligt, hvilket kan medfare at de ufor-
varende videregiver personlige oplys-
ninger om ikke alene dem selv, men
ogsa deres Facebook-venner. Nar man
ved hvor ngjeregnende faengselsansatte
normalt er med omgangen med private
telefonnumre, bopael, interesser og pri-
vate billeder, s& kan det undre at man
ikke er mere papasselig med at beskytte
sine Facebook-venners private oplys-
ninger.

Forbundsledelsen, der ogsa varetager
opgaven som Etisk Rad for Faengsels-
forbundet vil opfordre alle medlemmer
til at teenke pd deres egen og deres kol-
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legers sikkerhed og trivsel — 0ogsa ndr vi
feerdes i de sociale netvaerk som f.eks.
Facebook. Derfor vil vi viderebringe
nogle gode rad om brug af private ind-
stillinger og nogle anbefalinger om takt
og tone.

"Selv om privatlivet bliver strammet
op pa profilen, kan man stadig ikke bare
leene sig tilbage og tro, at den hellige
grav er velforvaret. Facebook er sjovt og
pa mange méader forunderligt, men der
er ingen tvivl om, at de sociale netveerk
- med Facebook i spidsen - stadig er
blandt de mest potente privacy- og sik-
kerhedstrusler”. Dette er en vurdering

fra magasinet Computerworld og For-
brugerstyrelsen samt Datatilsynet er
bare nogle af de offentlige institutioner
der forsgger at begreense fribytteriet pa
Facebook.

Hvis du felger anbefalingerne er risi-
koen blevet vaesentligt mindre — bade
for dig, kollegerne og arbejdsmiljoet. Sa
skal du bare gleede dig over at verden
med Facebook er blevet lidt mindre og
lidt sjovere. ®

Af forbundssekretaer
Ina Rasmussen,
Faengselsforbundet

Forbundsledelsens anbefalinger:

Veer opmarksom pa at Tjenestemandslovens § 10 geelder savel i som udenfor tjene-
sten. De almindelige regler om behandling af fortrolige oplysninger, og en veerdig
optreeden geelder altsd ogsa nar du i fritiden optreeder pa Facebook.

¢ Sig nej til anmodninger om venskaber, som du eller dine venner ikke er trygge ved.

Det er helt ok.

e Opret vennelister med forskellige grader af rettigheder pa din profil — det vil gore
dine rigtige venner og din familie mere trygge.

e Som leder ber du veaere opmaerksom pa at det kan veere svaert at afvise en anmod-
ning om venskab, hvis du kontakter en person du har ledelsesbefgjelser over.

e Hvis du veelger at veere venner pa Facebook med din leder, sa skal du veere klar over
at lederens pligt til at reagere overfor adfeerd og ytringer der er i strid med Tjeneste-
mandsloven ogsa galder i fritiden og i forhold til dig selv og dine venner og venners

venner.

e Opret eventuelt en ekstra profil til fierne bekendtskaber, spil og applikationer. Det er

her de starste sikkerhedsrisici er.

e Lad veere med at omtale andre kollegers private eller tjenstlige forhold pa din profil-
veeg eller i statusfeltet. Send i stedet en mail til den pageeldende.

* Mobning er selvfolgelig uacceptabel bade pa arbejdspladsen og i fritiden.

e Pas pa med hvilke grupper du tilmelder dig — din arbejdsgiver og eventuelle kom-

mende arbejdsgivere tjekker din profil ud.

e Lad veere med at "tagge"” kolleger pa billeder og taenk over hvilke billeder du leegger

ud pa profilen af dig selv.

o Kort sagt — teenk dig om og ger dit bedste for at beskytte dit og dine venners privat-

liv.

e Vi anbefaler den meget udmaerkede og let forstaelige 10-trins guide fra IT-firmaet
KOMFO, som vi venligst har faet tilladelse til at henvise til her i fagbladet. Den kan
findes pa firmaets hjemmeside pa denne adresse:
www.komfoapps.com/nyhedsstroem/facebook-guiden



Facebook Guiden
- Styr dit privatliv pa Facebook

"Hvorfor skal alle mine venner have en nyhed om, at jeg lige er gaet fra kaeresten? Hvorfor kan jeg lige pludselig
optraede i en annonce bare fordi jeg er "fan" af en side? Hvordan har mine venner adgang til mine oplysninger
gennem applikationer pa Facebook?"

Spergsmal som disse har gjort Facebook til genstand for kritik for at kreenke brugernes privatliv, men mange af de
brugere, som klager over mangel pa privatliv pd Facebook, er ikke klar over muligheden for i hgj grad selv at styre
hvilke oplysninger de vil dele pa Facebook.

Folg vejledningerne i de 10 tips til hvordan du enkelt kan skreeddersy Facebook til dit personlige behov. P4 denne
made kan du sikre at kollegaerne, de fierne venner og andre ikke kan se alt hvad du laegger op pa din Facebook-
profil, vel at maerke uden de padgaldende "venner” er klar over dette. Gor det nar du logger ind naeste gang — det
tager ikke lang tid.
Guiden er for lang til at den kan trykkes i sin helhed i bladet men de 10 tips er folgende:

1) Gruppér dine Facebook-venner

2) Kontrollér dine venners adgangsniveau til din profil

3) Bestem hvem der har adgang til dine fotos

4) Bestem hvem der ma skrive pa din vaeg

5) Skjul dine kontaktinformationer

6) Synlighed i Facebook-sggninger

7) Synlighed i Google-s@gninger

8) Bestem hvilke venner der kan se dine seneste aktiviteter

9) Undga at optraede i sociale annoncer

10) Applikationsindstillinger

Hvis du gdr ind pa adressen www.komfoapps.com/nyhedsstroem/facebook-guiden kan du laese vejledningerne til
hvert tip med billedanvisninger - sa let er det at sikre din profil og dermed beskytte dine venner, kolleger og ikke
mindst — dig selv.
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Flere unge i faengslerne

Antallet af bgrn og unge
under 18 ar i Kriminal-
forsorgen stiger. Formand for
Faengselsforbundet er
bekymret over udviklingen.

| 2008 sad der 39 procent flere unge
under 18 ar i Kriminalforsorgen i forhold
til aret for, viser tal fra Direktoratet fra
Kriminalforsorgen.

Hvor der i 2007 i gennemsnit sad
14,7 unge hver dag i Kriminalforsorgen,
sad der i 2008 20,4 unge hver dag. En
stigning pa 39 procent.

Og ser man alene pa varetegts-
feengslede unge, steg det daglige beleeg
fra 6,7 til 11,5 personer. En stigning pa
over 70 procent.

Danmark efterlever dermed ikke in-
tentionerne i FN's bgrnekonvention om,
at kriminelle bgrn ikke ber fangsles.
Barn og unge skal hellere hjeelpes end
straffes. Feengsling mad derfor kun bru-
ges som den sidste udve;j.

Ifelge kontorchef Ina Eliasen i straf-
fuldbyrdelseskontoret i Direktoratet for
Kriminalforsorgen sa skyldes stigningen
blandt andet, at der mangler pladser i de
sikrede institutioner, som skal tage sig af
de unge kriminelle.

"Vi kan ikke komme af med alle unge
til de sikrede institutioner. Lige nu har vi
unge, der venter pa en plads," siger hun.

Landets syv sikrede institutioner har i
de sidste to ar haft fuld belegning.
Alene i 2008 blev 283 unge kriminelle
afvist, fremgar det af en statistik fra
Danske Regioner.

Formand for Faengselsforbundet, Kim
Osterbye, er bekymret over de mange
unge i Kriminalforsorgen: "Unge hgrer
ikke hjemme hos os. Det er alt for tidligt
at blive speerret inde sammen med haer-
dede forbrydere, ndr man ikke engang
er fyldt 18 ar endnu. Samtidig er de
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Kriminalforsorgen forventer ikke, at
problemet med unge i faengslerne bli-
ver lost her og nu. Til september dbner
Statsfaengslet i Jyderup derfor en ny
ungeafdeling.

fysiske rammer flere steder slet ikke
egnede til at indespaerre barn.

Kim Osterbye opfordrer politikerne til
at udvide kapaciteten i de sikrede insti-
tutioner yderligere end de 15 pladser,
der er planlagt i ar: "Der bliver ngdt til at
veere pladser nok til alle unge,” siger
han.

Tager hand om de unge

Nar det ikke kan veere anderledes, gor
man, hvad man kan for at skdane de
unge, som placeres i Kriminalforsorgen.

"I Kgbenhavns Faengsler er der afsat
ekstra ressourcer til de unge i form af
socialpaedagoger og ekstra lerertimer.
Tilsvarende er der blandt andet ansat
socialpaedagoger til at tage sig af unge i
ungeafdelingen i Statsfeengslet i Ringe.
Og i begge fangsler er de unge helt
afsondret fra voksne,"” siger Ina Eliasen.

| forhold til de vareteegtsfaengslede i
arresthusene forventer kontorchefen, at
Kriminalforsorgens regelsaet er med til at
beskytte de unge.

"Regelsaettet skal sikre, at de unge
ikke sidder under hdardere forhold end
nedvendigt. De skal kun sidde sammen
med voksne, der ikke har skadelig indfly-
delse pa dem,” siger hun.

Til september &bner Statsfeengslet i

Jyderup en ny ungeafdeling, hvor bgrn
og unge ogsa bliver helt afsondret fra
andre indsatte, og hvor der kommer per-
sonale, der er serligt udvalgt til at tage
sig af dem.

Kriminalforsorgen dbner altsa seerlige
afdelinger for unge kriminelle, til trods
for at man mener, at de unge under 18
ar slet ikke hgrer hjemme i feengsler og
arresthuse.

Ina Eliasen kalder det et dilemma: "Pa
den ene side mener vi, at de unge slet
ikke skal veere her, pa den anden side,
bliver vi ngdt at skabe ordentlige forhold
for de unge, som alligevel bliver placeret
her. Det er en tveagget problemstil-
ling," siger hun. &

Af Seoren Gregersen

Flere unge

dommes end i andre
nordiske lande

Danmark idemmer straf til flere
unge under 18 ar end de ovrige
nordiske lande. Det viser tal fra
Justitsministeriets  Forsknings-
kontor. 1 2006 fik 2,6 promille af
unge danskere en ubetinget
dom. | Norge var det 0,7 promil-
le og i Finland, Island og Sverige
var tallet helt nede pa 0,2 promil-
le.



Milliontilskud til kompetence-
udvikling i Kriminalforsorgen

Kompetencerne skal udvikles
blandt Kriminalforsorgens
medarbejdere. Det skal et
projekt til fem millioner kro-
ner sgrge for.

Medarbejderne i Kriminalforsorgen skal
have et reelt kompetenceloft og skal
styrke deres varetagelse af kerneopga-
ven.

Sadan lyder den lovende vision i et
projekt, der skal streekke sig over de
neeste tre ar under ledelse af Statens
Center for Kompetence- og Kvalitetsud-
vikling (SCKK) og med penge fra over-
enskomstaftalen i 2008.

Projektet er sat i gang af OPU, der er
et udvalg nedsat af staten og lenmodta-
gernes organisationer. Mélet er at stotte
om- og opkvalificering af Kriminalforsor-
gens medarbejdere til nye arbejdsopga-
ver og samarbejdsformer.

Thora Petersen star i spidsen for OPU
og er formand for HK/STAT. Hun siger
om baggrunden for, at projekterne saet-
tes i gang i Kriminalforsorgen og pa de
ovrige arbejdspladser: "Vi gor det, fordi
de mange reformer og fusioner i staten
har vist, at mange job andres, ligesom
kravene i jobbene og maden opgaverne
loses p& andres. Derfor er der brug for
systematisk job- og kompetenceudvik-
ling for at fremtidssikre medarbejdernes
kvalifikationer.”

Der er samlet afsat 410 millioner kro-
ner til projekterne i staten og de skal
helst bruges pd en fornuftig made:
"Vores helt store udfordring er at sikre,
at de mange penge bliver brugt pa en
intelligent mdde, sd vi om tre ar kan sige,
at vi sikrede nogle konkrete grupper og
arbejdspladser i staten til et fagligt og
jobmaessigt loft,” siger Thora Petersen.

Ud af det samlede bevilling har
Kriminalforsorgen sggt godt to millioner

"Vi vil gerne ruste statens medarbejde-
re, sd de kan matche kravene i jobbene
ved hele tiden at udvikle deres kompe-
tencer. Og at de far anerkendt de real-
kompetencer, de har. S& de kan leve op
til de vilkdr og krav, som de statslige
arbejdspladser star overfor," siger Thora
Petersen, der er formand for det udvalg,
der stdr bag projekterne i staten.

kroner til projektet. De resterende 3,4
millioner kroner kommer fra Kriminalfor-
sorgen selv. De samlede omkostninger
belgber sig altsa til omkring 5,5 millioner
kroner.

Udgangspunkt i et
velfungerende tjenested
Forste skridt bliver at analysere et vel-
fungerende tjenestested i Kriminalfor-
sorgen. Analysen skal afdaekke, hvilke
organisatoriske, kulturmaessige og ledel-
sesmassige forhold, der gor sig gaelden-
de de steder, hvor det fungerer efter
hensigten. Kriminalforsorgen leder i gje-
blikket efter denne institution.

Analysen skal efterfglgende danne
baggrund for et pilotprojekt, der afpro-
ves pa seks tjenestesteder: et lukket og

et &bent faengsel, to arresthuse, en pen-
sion samt en afdeling i Kriminalforsorgen
i Frihed. | alt forventer man, at 650 med-
arbejdere og 60 ledere vil deltage i pro-
jektet.

Projektet er udviklet i et samarbejde
mellem Faengselsforbundet, Kriminalfor-
sorgsforeningen og en raekke andre or-
ganisationer.

Partnerne er enige om, at det er en
central udfordring for Kriminalforsorgen
at fa skabt en sammenhang mellem den
overordnede strategi for udviklingen af
Kriminalforsorgens medarbejdere og de
lokale behov.

Formand for Fengselsforbundet, Kim
QOsterbye, er glad for, at projektet saettes
i gang: "Det er et skridt i den rigtige ret-
ning, at vi far gang i kompetenceudvik-
lingen for kollegaerne ude pd institutio-
nerne. Det er et omrade, der har haltet
bagefter alt for leenge. Men det er kun
et lille skridt. Jeg haber derfor meget, at
projektet vil veere startskuddet til et reelt
kompetenceleft for alle medarbejdere,”
siger han.

| projektet, der forventes indledt i
september 2009, indgar omrdder som
samarbejde mellem medarbejdere og
ledelse, MUS-samtaler og uddannelse.

Kikkerten er ifelge Thora Petersen
stift rettet mod at forbedre de statslige
arbejdspladser.

"Jeg tror, at et alment kompetence-
loft er meget vigtigt, hvis statens ar-
bejdspladser skal blive ved med at vaere
effektive og attraktive," fastslar hun. Bl

Af Andreas Graae
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Gode karakterer
til lederne pa Kragskovhede

Statsfeengslet pa
Kragskovhede ligger i top i
Kriminalforsorgens ledereva-
luering. Inspektoren under-
streger, at der skal veere
plads til forskellige lederty-
per. Alle er ikke lige gode til
alle ting.

Lederne i den tidligere straffelejr i
Vendsyssel er tilsyneladende gode til at
motivere, informere og lede deres med-
arbejdere. Faengslet ligger hgjere end
landsgennemsnittet pa alle otte méle-
punkter i den lederevaluering, som blev
gennemfort i begyndelsen af aret i
Kriminalforsorgen.

Medarbejderne i statsfeengslet giver
deres ledere en samlet karakter pa 3,02
pé en skala fra et til fire. Et tretal betyder
i sporgeskemaet, at man er enig i et
udsagn. Medarbejderne i det abne
feengsel er altsa enige i, at deres ledere
samlet set opfylder Kriminalforsorgens
otte lederkrav.

Sadan forholder det sig ikke for leder-
ne generelt i Kriminalforsorgen. Her er
gennemsnittet 2,88. Og det galder hel-
ler ikke blandt lederne i de abne faeng-
sler, hvor gennemsnittet ligger pé 2,9.

Inspekter Jens Borg Nielsen er tilfreds
med medarbejdernes vurdering: "Jeg
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"Nogle er selvfolgelig bedre end andre, og man er ikke
altid enige i deres beslutninger, men der er generelt et
godt indtryk af lederne blandt medarbejderne,” siger
Karsten Pedersen, der er afdelingsformand for Faeng-
selsforbundet i Statsfeengslet pa Kragskovhede.



synes, det ser paent ud. Jeg er glad for, at
vi ligger i den gode ende i Kriminalfor-
sorgen.”

Til trods for de gode resultater mener
han dog ikke, at feengslet har opfundet
et specielt tryllemiddel i forhold til god
ledelse.

"Jeg ved godt, at det lyder banalt,
men jeg tror, at resultaterne haenger
sammen med det grundsynspunkt, vi
har: At man som leder skal opfare sig
ordentligt. Det gelder for eksempel i
forhold til den made, lederne forholder
sig til kritik pd. Jeg har altid opfattet det
sadan, at vi skal vaere abne for diskus-
sion om alting,” siger Jens Borg Nielsen.

Netop pa malepunktet omkring
ledernes evne til at veere konstruktive i
forhold til kritik far feengslet en hgj score
i lederevalueringen. Det samme gaelder
ledernes evne til at motivere medarbej-
derne.

"Vi er opmarksomme pa at give den
enkelte medarbejder medansvar og en
varieret arbejdsdag. Man skal opleve
andet i hverdagen end blot at visitere
indsatte og dbne og lukke dere,” siger
Jens Borg Nielsen.

Bade entreprengrer

og bogholdere

Inspektgren understreger, at der er
mange forskellige ledertyper i faengslet:
"Den leder, der er en entreprengrtype,
er nok ikke samtidig en bogholdertype.
Det kan béade veere en styrke og en
svaghed. Derfor er det vigtigt, at leder-
ne udveksler erfaringer og leerer af hin-
anden,” siger han.

Ogsa afdelingsformand for Feengsels-
forbundet, Karsten Pedersen, er tilfreds
med evalueringen og mener, at den
giver et deekkende billede af ledernes
evner i statsfeengslet: "Nogle er selvfal-
gelig bedre end andre, og man er ikke
altid enige i deres beslutninger, men der
er generelt et godt indtryk af lederne

>

Man skal opfare sig ordentligt som leder og veere dben for diskussion. Det er grund-
synspunktet i Statsfeengslet pa Kragskovhede.

blandt medarbejderne. Jeg kan neaevne
min egen chef som eksempel. Han ud-
delegerer tingene, tager sig tid og for-
teeller, om tingene er gode eller darlige,”
siger han.

P& et punkt falder lederne i feengslet
dog igennem. Det geelder, nar medar-
bejderne bliver spurgt om ledernes evner
til tage konflikter i oplebet og handtere
dem.

Selvom resultatet er hgjere end lands-
gennemsnittet, s4 er medarbejderne
mindre imponerede over deres ledere pa
dette punkt.

"Det overrasker mig ikke. Der er en
tendens til, at man forseger at lade per-
sonalet selv lgse konflikter. Der er nok
bergringsangst. Jeg tror, at det er et ge-
nerelt problem i Kriminalforsorgen,” si-
ger Karsten Pedersen.

Det kan veere, at feengslet kan blive
bedre pa dette punkt. Det er i hvert fald
et af de elementer, man tager med, ndr
faengslet fremover skal bruge evaluerin-
gen til at forbedre ledernes evner.

"Evalueringen skal bruges som afsaet
til forbedringer. Der er bade et individu-

elt forleb, hvor den enkelte leder arbej-
der om resultater sammen med en kon-
sulent. Og et lederseminar, hvor vi skal
arbejde med den falles udvikling. Et om-
rade, vi skal seette ind pd, er konflikt-
héndtering. Det er tankevaekkende, at
resultaterne i evalueringen er dérligere pa
dette punkt,” siger Jens Borg Nielsen. H

Af Soren Gregersen

Straffelejr

for landssvigere

Statsfaengslet pa Kragsskovhede
nord for Frederikshavn blev op-
fort som en straffelejr til landsfor-
reedere efter Anden Verdenskrig.
| dag har det abne fangsel 211
pladser og cirka 170 medarbej-
dere.

Fangselsfunktionaren - 7/8.2009 15



Systemisk ledelse skal
sikre et bedre arbejdsmiljo

Fastholdelse af personalet,
nedsattelse af sygefravaeret
og en bedre tone i fangslet.
Det er mal, som
Statsfaengslet i Ringe gnsker
at opna ved at uddanne alle
ca. 120 medarbejdere i syste-
misk ledelse.

Antallet af tilfaelde af vold og trusler mod per-
sonalet, voldsepisoder mellem de indsatte,
brug af magtanvendelse og sygefravarsdage
blandt personalet, skal nedbringes pd Stats-
faengslet i Ringe. Arbejdsmiljeet skal forbe-
dres pa feengslet, og derfor skal hele persona-
let nu blandt andet lere at bruge anerken-
dende og veerdseattende samtaler som middel
til at skabe starre trivsel.

Statsfaengslet i Ringe har i de seneste 10 ar
féet et stigende antal unge indsatte med
fremmed baggrund, der har store kommuni-
kationsproblemer. Det er mand, som bade
kan veere svert kreenkende og aggressive i
deres adfeerd.

Faengselsinspekter Bodil Philip mener, at
det skaber konflikter for bade personale og
medindsatte, og vurderer derfor, at trusselsni-
veauet overfor personalet er betydeligt hgje-
re end det ses pd mange andre feengsler.

Bodil Philip forventer, at indferelse af sy-
stemisk ledelse vil give personalet nogle
veerktgjer til at hdndtere konfliktniveauet, og
at man derved vil kunne medvirke til at sikre
at godt arbejdsmilje.

"Nér personalet oplever mange tilfeelde af
negativ kommunikation med de indsatte, sa
parallelforskydes dette til kolleger, og det
medvirker til et ugnsket negativt pres pd ar-
bejdsmiljget,” siger hun.

Udvikling starter med vardsaet-

telse og anerkendelse

Systemisk ledelse er altsa ikke kun for ledere.
Det er en grundleeggende made at teenke og
handle pa, uanset om man er leder, feengsels-
betjent, vaerkmester eller administrativ med-
arbejder.

16 Faengselsfunktionaren - 7/8.2009

Det er tanken, at de kompetencer, som
man far gennem uddannelsen, skal anvendes
mellem personalet. Det forventes dog ogsa,
at man far nogle veerktejer, som vil kunne
bruges i den daglige dialog med de indsatte.

Konceptet retter fokus pa, at sproget i en
organisation er med til at skabe enten en
positiv eller negativ spiral. Man skal opgive
tanken om, at der kun findes én endegyldig
sandhed, men erkende at alle kan have sin
egen opfattelse af en sandhed. Det stiller nye
krav til kommunikationen med hinanden.
Malet er at skabe storre forstaelse for hinan-
dens sandheder, og det skal bruges til, at man
sammen kan arbejde videre i en positiv ret-
ning.

Anerkendende og vardsattende samtaler
skal flytte fokus fra fejl og problemer til suc-
ceser og muligheder. | fagsprog kaldes den
metode for Appreciative Inquiry (Al).

Hovedbudskabet er, at der hos alle medar-
bejdere findes succeshistorier, hvor der er
potentiale til udvikling. Disse historier skal
gore synlige og aktive, og det skal ske, for
man begynder at arbejde med problemerne.

Hvis der fokuseres pa succesoplevelser,
ressourcer og muligheder, sa vil det give moti-
vation og positiv energi. Nar det sker, sd bli-
ver der skabt et bedre arbejdsmiljo.

Stotte fra

Forebyggelsesfonden

Nar alle medarbejdere skal efteruddannes, sa
er det en kostbar affere. Derfor sendte
Statsfeengslet i Ringe i 2007 en ansggning til
Forebyggelsesfonden, som stetter projekter,
der forebygger og forhindrer fysisk og psykisk
nedslidning. Feengslet blev bevilget 3,3 millio-
ner kroner til projektet, og de resterende knap
850.000 kroner finansieres af fangslet.

Til at uddanne personalet i systemisk
ledelse, har Statsfeengslet i Ringe tilknyttet
konsulentfirmaet MacMann Berg. Konsulent-
firmaet har flere ars erfaringer med tilsvaren-
de projekter indenfor misbrugs- og behand-
lingsomradet.

Projektet straekker sig over 2 ar, hvor der i
alt bliver afholdt 6 uddannelsesforleb med 20
deltagere pa hvert hold. Uddannelsen er byg-
get op omkring fem moduler af 2 dages

Faengselsinspektor Bodil Philip

Daglig leder Tom Jorgensen

&l

Feengselsfunktionaer Allan H. Jorgensen



varighed, og er fordelt over 6 médneder. Alle
moduler indeholder teori og en del traening
og praktiske ovelser. Derudover deles holde-
ne i sdkaldte netvaerksgrupper, hvor man
undervejs i forlgbet skal traene det indleerte.

Det forste hold startede i efterdret 2008
og omfattede feengslets ledelse. Og det er der
en god grund til, forklarer feengselsinspekter,
Bodil Philip. "Nar ledelsen uddannes farst,
skyldes det, at medlemmer af ledelsen indgar
som medundervisere af det avrige personale,
og dermed forankres uddannelsen i faeng-
slet,” siger hun.

En del af personalet har netop gennemfert
alle uddannelsesmoduler. Der er dog forst i
slutningen af 2009, at alle medarbejdere har
afsluttet uddannelsen.

Fra daglig leder

til systemisk leder

Tom Jorgensen er daglig leder for 2 feelles-
skabsafdelinger pa Statsfeengslet i Ringe. Ud-
dannelsen i systemisk ledelse har givet ham
en viden og nogle varktgjer, der er brugbare
i dagligdagen. Han finder det inspirerende, at
man gennem en anerkendende og positiv
indfaldsvinkel, kan forsege at skabe sterre
forstaelse for hinanden.

"Jeg har faet nogle vaerktgjer til sveere
samtaler med personale, som har brug for nye
vinkler til at udgve sin rolle som faengselsbet-
jent. Derudover vil jeg kunne bruge det til at
motivere personalet til at lose problemer selv,
for de forsoger at fa ledelsen til det,” siger
han.

Tom Jorgensen har allerede forsegt at
anvende systemisk ledelse i praksis. Han
mener, at det vil tage noget tid for det for
alvor kommer til at virke, da det kraever til-
veenning til den nye tankegang. Han er dog
sikker pd, at den ekstra tid, som man bruger i
opstartsfasen, vil veere godt givet ud, fordi
personalet veenner sig til at lase flere proble-
mer selv.

Fengselsbetjente

med ny verktojskasse

To af de fengselsbetjente, som har vaeret
igennem alle uddannelsesmoduler, er Allan H.
Jorgensen og Jacob Dahl Astrup. De foler, at
de har faet noget med fra uddannelsen, men

mener begge, at det vil tage noget tid, for det
for alvor kan bruges i hverdagen. Det skyldes,
at alle endnu ikke har veeret igennem uddan-
nelsen. De er ogsd enige om, at negative
holdninger blandt personalet kan veere en
barriere for forandring, men at man selv kan
medvirke til at pavirke i en positiv retning.

Nogle af de ting, som Allan H. Jergensen
har lert gennem uddannelsen, gjorde han
allerede ubevidst i hverdagen. Nu er tingene
blot sat i rammer. "Jeg er blevet mere bevidst
om, at systemisk ledelse kan bruges til kom-
munikation mellem kolleger, og sa feler jeg,
at jeg har féet nogle vaerktgijer til konfliktles-
ning med de indsatte,” siger han.

Allan H. Jergensen mener, at metoden vil
kunne give sterre abenhed overfor hinanden,
og at man bliver bedre til at anerkende hinan-
dens arbejde. Det geelder ogsa tveerfagligt,
fordi grupperne er blevet sammensat med
kolleger fra forskellige faggrupper.

"Mange gange fokuserer man meget pa
problemet, i stedet for at teenke pa lesnings-
modeller. Jeg tror, at det kan virke positivt for
arbejdsmiljeet, og jeg synes, at faengslet sen-
der et godt signal til personalet med dette til-
tag," siger han.

Jacob Dahl Astrup mener, at metoden kan
medvirke til, at man kommer til at tale samme
sprog, sd man derved hjalper hinanden med
at arbejde i samme retning. "Vi vil kunne
blive bedre til at udnytte hinandens viden og
lose problemer i dagligdagen internt, s& det
skaber sterre samherighed,” siger han.

Hvem skaber succesen?
Det er ikke noget nyt, at et faengsel tager ini-
tiativ til et projekt, hvor der er fokus pa
arbejdsmiljget. Alligevel ma man konstatere,
at det langtfra altid har haft den enskede
effekt. S& hvad skal der til for at gere syste-
misk ledelse til en succes for arbejdsmiljget?
Feengselsinspekter, Bodil Philip, mener at
det kraever en serlig indsats hos alle, men
pointerer samtidig, at hvis ikke ledelsen for-
star at g forrest, sd virker det ikke. Det syns-
punkt bakkes op af daglig leder, Tom
Jargensen. "Det skal komme oppefra. Hvis vi
ikke bruger det i ledelsesgruppen, s& kan det
ikke udmentes blandt personalet pd afdelin-
gerne,” siger han.

Allan Jorgensen og Jacob Dahl Astrup
mener ogsa, at ledelsen har et ansvar, men er
samtidig af den opfattelse, at projektet skal
beeres i feellesskab.

For at kvalitetssikre projektet vil faengslet,
i samarbejde med konsulentfirmaet, lebende
evaluere forlgbet, hvor man blandt andet vil
leegge seerlig vaegt pd personalets oplevelser
af uddannelsesmodulerne. Derudover har
Direktoratet for Kriminalforsorgen allerede
udfert fokusinterviews, der har til formal at
afdaekke om det indlaerte bruges, og hvordan
det opleves.

Om Statsfeengslet i Ringe nar sine mal, sa
det bliver en succeshistorie for arbejdsmiljoet,
det mé tiden vise. Hvis det sker, sa er feeng-
slet nok ikke det eneste i Kriminalforsorgen,
hvor man kommer til at arbejde maélrettet
med et veerdsettende og anerkendende
sprog. B

Af Jimmi F. Jergensen

Faengselsforbundets
afdelingsformand pa

Statsfaengslet i Ringe,
Steen Osterberg siger:

Det er med stor tilfredshed, at vi har
faet midler fra Forebyggelsesfonden
til denne uddannelse af hele persona-
let. Vi skal dog nok forvente at der
gar noget tid inden det reelt har en
effekt.

Som bekendt gennemgik ledelsen
som de farste denne uddannelse - jeg
ser som tillidsrepraesentant og for-
mand frem til at de begynder at
bruge det noget mere i praksis.

Set med mine gjne er systemisk
ledelse et af veerktgjerne til moderne
dynamisk ledelse, hvor der vises
respekt og forstdelse for medarbej-
derne.
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Arrestinspektor
flytter ind i Hillerod
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Det er mandag morgen den
8. juni 2009. Arbejdsugen er
lige startet. Det samme er
sommeren. Solen skinner fra
en skyfri himmel. Pragtfuldt.
Pa vej op af vindeltrappen i
garden, taenker jeg pa hvad
jeg om lidt skal mgde og
hvem. Oppe for enden af
vindeltrappen kikker jeg
igennem glasruden pa doren.

Der er ingen at se pd gangen inden for.
Jeg banker pa glasruden i deren, som
aftalt. Lasesmeden har ikke naet at
omstille cylinderen i deren endnu. Jeg
har aftalt at medes med arrestinspekter
Henrik Boe Pedersen pa hans nye adres-
se i Hillerad. Nu kommer han og abner.
Jeg bliver budt velkommen med et smil
og Henrik viser stolt og glad rundt i de
helt nye lokaler. Helt nye er de nu ikke.
Bygningen er fra slutningen af 1800 tal-
let og tidligere husede lokalerne i mange
ar retten i Hillerad, som efter domstols-
reformen for leengst har faet nye lokaler
andet steds i byen. Der er blevet malet,
frisket op, veeltet en veeg, blendet en
dor af og i det hele taget blevet gjort
klart til at Henrik Boe Pedersen og hele
hans stab, er klar til at tage fat. Den 1.
juni 2009 er Lulu Hidensborg og Lone
Stewer ansat som henholdsvis vicear-
restinspekter og administrativ medarbej-
der. Regionsvaerkmestrene Rene Hansen

Arrestinspektar
Henrik Boe Pedersen.



og Finn Perning er ogsa tilknyttet det
nye kontor i Hillerad.

Tomme lokaler

Jeg havde forventet at se et mylder af
mennesker rende rundt og saette i stand.
Lidt skuffet opdager jeg at lokalerne nae-
sten er tomme. Der star blot et skrive-
bord en stol og et par reoler uden ind-
hold. Der er stille. Kun Henrik Boe Pe-
dersen er hjemme. "Ja vi mangler jo sta-
dig det sidste for at vaere helt pa plads,
blandt andet service. Sa jeg har sendt de
andre i byen og handle ind,” siger
Henrik, mens han stolt og glad viser mig
rund. Jeg foler mig godt tilpas i de flotte
lyse og enkle lokaler og taenker at, her
skulle man nok kunne falde ind og fa det
godt. Selvom der mangler en del sma-
ting for det hele er pd plads, sd er noget
af det vigtigste dog kommet pd plads.
Kaffemaskinen — den klassiske mocca-
master — er blevet installeret.

Visionerne kommer

op fra papiret

Vi saetter os ved et bord i lokalet nede
for enden af gangen. Herfra er der ud-
sigt over torvet i Hillerad. Man kan se op
langs gagaden, og pa den anden side af
torvet kan man se slotssgen, som gdr
helt op til det gamle Frederiksborg slot.
Vi fér heeldt en kop kaffe op. Henrik kik-
ker pd mig, som om han vil sige: "Nu lig-
ger bolden hos dig, du leegger ud.” Jeg
fyrer mit forste spergsmal af. Hvad skal
du lave som arrestinspekter? Prompte
kommer svaret: "Jeg skal styrke det
ledelsesmaessige og den juridiske sags-
behandling". Det gik steerkt, teenkte jeg,
og fortsaetter lidt mere snedigt, med et
"Hvordan?" Henrik Boe Pedersen laener
sig tilbage i stolen. "Jeg skal ikke veere
som de tidligere politimestre. Politime-
strene, der tidligere fungerede som a-
rrestinspektorer, havde ogsa ansvaret for
det lokale politi og anklagemyndighe-

den. Derfor var det begrenset, hvor
meget tid de kunne bruge pa det lokale
arresthus. Det her omrade er min hoved-
opgave," siger Henrik. Jeg kan meerke at
nu kommer visionerne op fra papiret.
"Arresthusene skal veere endnu bedre
arbejdspladser. Jeg vil gore meget ud af
trivsel og samarbejde og maélet er 14
arbejdspladser hvor de ansatte trives og
er glade for at komme pa arbejde og
hvor der bliver gjort et godt stykke
arbejde, som personalet oplever som
meningsfuldt. Jeg besgger arresthusene,
sa ofte som jeg kan", siger Henrik, der
inden for det seneste ars tid har besggt
de 14 arresthuse pa Sjeelland, Lolland,
Falster og Bornholm 2-3 gange hver.

Vidensdeling

" Arrestforvarerne har i alt for mange ar
levet en lidt ensom tilveerelse og har
veeret meget overladt til sig selv. De har
haft langt til deres neermeste overordne-
de, nar de havde brug for hjelp eller vej-
ledning, og der har ikke veret entydig
ledelse, idet det overordnede ansvar i
nogle tilfeelde har ligget hos arrestin-
spektaren og i andre tilfeelde i de respek-
tive kontorer i Direktoratet. Det vil jeg
forsgge at lave om p&," siger Henrik.
"Politimestrene havde ikke et indgdende
kendskab til kriminalforsorgen. Det har
jeg. Derfor har jeg en langt bedre forud-
seetning for at forsta folk, nar de kom-
mer til mig med deres problemer. Ar-
restforvarerne skal ikke degraderes. Jeg
vil ikke tage over pd arrestforvarernes

kompetencer. De kan bruge mig som
sparring. Det er meget vigtigt at folk op-
fatter mig som en medspiller til husene,
ikke en modspiller,” siger Henrik. "leg
kommer meget rundt i de forskellige ar-
resthuse. Derfor kan jeg se at nogle ting
fungerer godt i nogle arresthuse og min-
dre godt i andre. Nogle huse er gode til
nogle ting, mens andre huse er gode til
andre ting. Vidensdeling er et meget
moderne begreb. Men det er noget jeg
kan fremme i arresthusene, i kraft af at
jeg kan bringe de gode ting og tiltag
med hele vejen rundt, til alle huse,"” siger
Henrik.

Fremtidens udfordringer

Under hele samtalen har Henrik virket
rolig, tilbageleenet og afslappet. Men da
jeg sporger til arresthusenes storste
udfordring i fremtiden, bliver han en
smule mere alvorlig, mens han retter sig
op i stolen: "Det bliver helt klart at
hdndtere bandekriminalitet og negativt
steerke indsatte. Bdde rockere og de
mere lgst grupperede, ungdomsbander
samt ikke mindst kriminelle fra Ost-
europa, som rejser ulovligt rundt inden
for EU's greenser og begar kriminalitet.
Jeg har ikke lasningen, men det er noget
vi skal tale om og have taget fat pa.
Sikkerhedschef Michael Gjerup vil natur-
ligvis veere en stor del af den proces”. B

Af Thomas H. Nielsen
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Den fremtidige fordeling af opgaver mellem

arrestinspektarerne og direktoratet blev fastlagt i
januar 2009.

I hovedtraek betyder den aftalte opgavefordeling folgende:

Vedrorende indsatte

e Alle indstillinger og afgerelser, der skal til direktoratet, skal fremover sendes via arrest-
inspekteren (bortset fra hastende overfersler af sikkerhedsmassige grunde).

e Klager over arresthusenes afggrelser behandles af direktoratet.

e Arrestinspekteren far ansvaret for arresthusenes interne regelset og for udfaerdigelsen
af svarudkast mv. til ombudsmanden og andre kontrolinstanser.

Personaleledelse og HR

e Direktoratet styrer som hidtil arresthusenes lensum og udmelder arresthusenes perso-
nalenormativer.

e Arrestinspektererne laver arsplaner for efter- og videreuddannelsen af arresthusperso-
nalet - direktoratet treeffer endelig beslutning om fordeling af uddannelsesmidlerne

e Arrestinspektererne fungerer som supervisor og sparringspartner for arresthusene bl.a.
i spergsmal om personaleledelse, HR og samarbejdsproblemer.

e Arrestinspektererne har ansvaret for omradets sikkerhedsudvalg og for organisa-
tionsudvikling, personalepolitik, arbejdsmilje og trivsel i arresthusene.

Personalesager

e Arrestinspektererne far beslutningskompetencen i anseettelsessager til og med lenram-
me 34 niveau, bortset fra arrestforvarere, akademisk uddannet personale og ansatte pa
seerlige vilkar (fleksjob mv.).

o Afskedigelse af tjenestemandsansatte bergres ikke af den nye ordning, men arrest-
inspekteren far beslutningskompetencen i afskedigelsessager vedrerende overenskom-
stansatte (bortset fra akademikere).

e Arrestinspektorerne behandler og afger mindre disciplinaersager og erstatningssager.

Faglig og gkonomisk styring

e Hvert arresthus far fortsat sin egen resultatkontrakt - arrestinspekteren deltager i
kontraktforhandlingerne og underskriver kontrakten sammen med arrestforvareren.

e Budget- og regnskabsopgaver vedrgrende arresthusene varetages i direktoratet.

 Arrestinspektgrerne inddrages i beslutningsprocessen ved prioritering af midlerne til
vedligeholdelsesopgaver og anleegsarbejder - direktoratet beholder beslutningskompe-
tencen vedrerende fordeling af midlerne.

Beskaftigelse, arbejdsdrift mv.

e Arrestinspektererne overtager ansvaret for styring, vedligeholdelse og udvikling af
arbejdsdriften (og i den forbindelse ogsa ledelsesansvaret for regionsveerkmestrene)

e Arrestinspektererne far det overordnede ansvar for undervisning, behandling og fritids-
tiltag samt den sundhedsmaessige betjening i arresthusene.
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Navn: Henrik Boe

Pedersen, 48 ar.

e Uddannelse: Jurist i 1986.

e Har arbejdet som advokat- og
politifuldmaegtig.

e Ansat 1. december 1987 i krimi-
nalforsorgen.

e De forste ar i direktoratets forskel-
lige kontorer, og som fuldmaegtig i
Horsens Statsfeengsel.

e Fra 1995 til 2005 viceinspektor i
Vridslgselille.

e Fra 2005 til 1. januar 2009 inspek-
tor i Ellebaek.

e Ansat som arrestinspekter 1. janu-
ar 2008, det ferste ar samtidigt
som inspektor i Ellebaek.

Arrestinspektorer i

Kriminalforsorgen:

o Jette Severinsen, for Midt- og
Nordjylland, placeret i Herning.

e Jens Tolstrup, for Fyn og Syd og
Senderjylland, placeret i Nyborg.

e Henrik Boe Pedersen, for Sjeelland,
Lolland, Falster og Bornholm, pla-
ceret i Hillerad.

De tre arrestinspektorer har et taet
samarbejde.

Arrestinspektarer er ikke dremdlsan-
satte.



Hvad mener du om den kommende
a&ndring af stillingsbetegnelsen
fra faengselsfunktionar til faengselsbetjent?

Lk -
F.F. Jan Peter Andersen, Statsfaengslet
ved Sdr. Omme, ansat i 5 ar:
"Det er en ligegyldig proces, som jeg ikke
kan se den dybere mening med. "

4.
F.F. Annemette Jorgensen, Statsfangslet
ved Sdr. Omme, ansat i 4 ar:

"Det er helt fint, sd ved andre helt prae-
cist, hvad vores arbejde bestar i. Ellers har
det ikke nogen betydning."

F.F. John Mgller, Statsfangslet ved Sdr.
Omme, ansat i 34 ar:

"Det er dejligt, det kan man forholde sig
til."

F.F. 2833 Dennis, Kgbenhavns Fengsler,
ansati 7 ar:

"Jeg gar ikke vildt meget op i min titel.
Men det giver maske mere mening for
folk uden for systemet, at vi skal hedde
faengselsbetjent. Jeg tror at mange i dag
alligevel siger at de er fangselsbetjent i
stedet for faengselsfunktioneer. Sa det
giver god mening at vi skifter titel."

Overvagtmester Per Wiedekamm,
Arresthuset i Hillerad, ansat i 13 ar:

"I det daglige haber og tror jeg ikke, at det
har den store betydning for det arbejde vi
udferer. P4 sigt er jeg overbevist om at det
vil vaere lettere at rekruttere nye folk med
den nye betegnelse. Sa laenge principper-
ne for vores arbejde ikke aendres, har jeg
det okay med at vi skal veere feengselsbe-
tiente. Vi ligner ogsa mere betjente med
vores nye uniform, men maske er der en
risiko for et starre frafald, nar nye "betjen-
te" finder ud af at der er sa meget mere
end handjern, stav og skjold i vores hver-
dag.”

F.F. 2579 Alex, Kegbenhavns Fangsler,
ansat i 12 ar:

"Det betyder ikke det store for mig, om vi
hedder det ene eller det andet. Men jeg
mener egentlig at det er mere passende
for vores arbejde, at vi hedder faeengsels-
funktionaerer som vi ger i dag. Desuden er
det ret omkostningsfuldt at rette titel alle
steder. De penge kunne man maske bruge
bedre andre steder.”

F.F. Hakan, Kebenhavns Fangsler,

ansat i 7 ar:

"Den nye titel er mere praecis i forhold til
det vi laver. Mange tror at jeg arbejder pa
kontor nar de herer jeg siger funktionzer.
Nar jeg siger jeg er faengselsfunktioneer,
skal jeg forklare hvad jeg laver. Hvis jeg
siger feengselsbetjent, sa siger folk, "Na
ok”, som om de ved hvad det drejer sig
om. Det giver mere mening."

F.F. 2271 Martin, Kgbenhavns Faengsler,
ansat i 16 ar:

"Jeg startede med at veere fengselsbet-
jent, sa blev jeg enhedsfunktioneer. Lige
meget hvem du meder pa gaden, sa ved
de hvad en faengselsbetjent er. Folk ved
godt at en faengselsfunktionaer arbejder i
et feengsel, med ikke hvad de laver. Der er
mere "kontor arbejde” over vores nuvae-
rende titel. Den nye titel rammer mere
plet.”

F.F. 2633 Claus, Kebenhavns Feangsler,
ansat i 10 ar:

"Da jeg startede hed vi feengselsfunktio-
neerer, men jeg har altid kaldt mig feeng-
selsbetjent. Den nye titel passer bedre til
arbejdet i et feengsel, da der er mere sik-
kerhedsorienteret arbejde, i forhold til for
eksempel pensioner. Titlen beskriver bedre
hvad vi er og det vi laver.”

F.F. Bettina Vikkelsg, Statsfeengslet ved
Sdr. Omme, ansat i 3 ar:

"Det er helt ok. Andre kan bedre forholde
sig til, hvad vores arbejde gar ud pa med
den nye stillingsbetegnelse. "
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Seniorklubbens
sommerarrangement

Af P. L. Jensen, Odense

Igen i ar har arrestforvarernes
seniorklub afviklet sit tradi-
tionsrige sommerarrange-
ment, denne gang den 3. juni
i Odense.

Til stor glaede for klubbens bestyrelse og
arranger, var interessen for arrangemen-
tet meget stor, idet der var tilmeldt 31
medlemmer og ledsagere, hvilket udger
godt og vel 2/3 af klubbens medlemmer.

Vi madtes kl. 09.15 pa parkerings-
pladsen ved TV 2 pd Kveegtorvet i
Odense, hvor der var arrangeret rund-
visning pad TV-stationen kl. 09.45.
Rundvisningen blev gennemfert med en
meget kompetent guide der fortalte om
stationens historie, herunder hvordan de
gamle kvaegtorvsbygninger var blevet
renoveret og hvor sa meget af bygnings-
delene som muligt var bevaret, om hvor-
dan de forskellige programmer herunder
nyhedsudsendelserne, sportsudsendel-
serne m.fl., bliver lavet, om seertal, gko-
nomi og mange andre interessante
emner. Der var naturligvis mulighed for
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at stille spergsmal, hvilket enkelte delta-
gere benyttede sig af.

Efter denne ca. to timers opstart pa
dagen, gik turen videre til fods igennem
Odense til "Den grimme elling” hvor
der var arrangeret frokost. Under froko-
sten gik snakken livlig og der blev ud-
vekslet mange "kan du huske" -historier.

Efter vel overstdet frokost gik turen
videre igennem gdgaden til "Brandts
Klaedefabrik", hvor der var mulighed for
at se forskellige kunstudstillinger m.m.
Der var nu mere interesse for at slappe
lidt af og fortsette udvekslingen af
gamle minder over en kop kaffe eller en
pilsner.

Derefter gik turen videre til Munke
Mose hvor der var arrangeret sejltur pa
Odense A med Afarten. Alle gik om bord
kl. 17.00 og efter godt en times sejlads
var vi tilbage ved udgangspunktet i
Munke Mose.

Derefter gik turen igen videre til fods
ad Sdr. Boulevard til "Boulevardkroen”
hvor der var arrangeret eeggekage med
stegt flaesk. Efter et par timers aeggeka-
gespisning og snak sluttede dagen, og
treetheden var nok ogsé ved at indfinde

sig.

Selv om vejret ikke havde veeret det
allerbedste var der almindelig enighed
om, at det havde veret en god dag, og
vi havde undgdet regnvejr.

Jeg tror vi alle gleeder os til arrange-
mentet i 2010, hvor det sa end matte
blive afholdt. W
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Indlzeg til neeste nummer af bladet skal vaere
redaktionen i hande senest den 14. august 2009
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Forbundet og LO

Af feengselsfunktionaer
Michael Bundgaard Nielsen,
Statsfeengslet Dstjylland.

| slutningen af maj maned meddelte Fang-
selsforbundet, at man havde sogt optagelse i
LO, og i juni-udgaven af Feengselsfunktio-
nearen fortalte man s& om baggrunden for
dette. Samtidig udtalte LO's formand Harald
Barsting sig i et interview bl.a. om LO's for-
hold til Socialdemokratiet.

Jeg forstar ikke, hvorfor optagelsen i LO
ikke forinden har veeret droftet blandt med-
lemmerne, eller i hvert fald at man som mini-
mum var kommet med en forhandsoriente-
ring i vores medlemsblad. Som jeg ser det, er
der nemlig tale om en beslutning, der raekker
langt ud over vores arbejde som faengsels-
funktionaerer og Feaengselsforbundets virke
som fagforening.

Man kan leese i vores medlemsblad, at der
er en raekke fordele ved, Fangselsforbundet
nu er en del af LO, men jeg synes samtidig
ogsd, det giver en masse problemer. LO er
nemlig en meget politisk organisation, der
beskeeftiger med mange flere politiske omra-
der end det, der relaterer til arbejdsmarkedet.
Interesserer man sig blot en lille smule for
dansk politik, vil man vide, LO bakker op om
de venstreorienterede partier i Danmark. Det
blev klart bevist, fa dage efter meddelelsen
om at Feengselsforbundet har sggt om opta-
gelse i LO. Da udsendte LO i Arhus nemlig en
erkleering om, at man ved et kommende valg
bor stemme pd Socialdemokratiet, SF eller
Enhedslisten!

Bruger man bare nogle f& minutter pd at
kigge pa LO's hjemmeside, ser man ogsa hur-
tigt, at der er en meget ensidig kritik af den
nuvarende borgerlige regering, ligesom LO
tilkendegiver sin holdning til bl.a. EU, kultur-
politik, samfundsgkonomi m.v. LO er i hgj
grad en politisk organisation, der pa mange
mdder minder om de etablerede politiske par-
tier, og man undlader i hvert fald ikke at gere
opmarksom pa, at man stetter den politiske
venstreflgj i Danmark. Det kan godt veere,
Harald Bersting i vores medlemsblad udtaler,

at partistotten er forsvundet, men fakta er, at
LO i hej grad fortsat stetter udvalgte partier,
og hvis ikke det er "partistatte”, hvad er det
sa?

Der er formentlig enkelte feengselsfunktio-
nerer, som deler LO's politiske holdninger,
men jeg ved, vi er mange, som ogsa er imod
den! Personligt vil jeg aldrig kunne stotte et af
partierne pa venstreflgjen. Samtidig finder jeg
det yderst kritisabelt, at den fagforening, jeg
er medlem af, nu er med i en organisation,
der star for nogle vaerdier og mal, der ligger
meget fiernt fra det, jeg selv star for.

Naeste gang der er valgkamp til Folke-
tinget, vil jeg fore valgkamp for, at den nuvae-
rende regering skal fortsaette. Det vil jeg bru-
ge en del af min fritid pa, men samtidig ma
jeg se pd, at LO gennem annoncer, partistot-
te m.v. forseger at overbevise vaelgerne om
det modsatte - nemlig at Danmark skal have
en socialistisk regering. De penge, LO bruger
pé at fore valgkamp for nogle synspunkter,
jeg ikke er enig i, kommer bl.a. fra mit fagfor-
eningskontingent, fordi Fangselsforbundet
nu er en del af LO.

Det er fair nok, hvis en fagforening blan-
der sig i den arbejdsmarkedspolitik, der bliver
fort i Danmark, da det i hgj grad relaterer til
det arbejde, en fagforening udferer. | Feeng-
selsforbundets tilfeelde er det ogsa naturligt,
man engagerer sig i det retspolitiske omrade.
Men LO er en organisation, der har holdning-
er til en masse politiske omrader, de dybest
set ikke ber blande sig i som organisation,
men i stedet bar overlade til de enkelte med-
lemmer, som engagerer sig i politisk arbejde.
Pa mange omrader star LO - og de politiske
partier LO bakker op om - for nogle hold-
ninger, jeg er sikker pd, en masse feengsels-
funktionaerer ikke deler. Men samtidig hold-
ninger, man fremover betaler til, bliver spredt
via annoncer o.lign. Og naste gang der er
valg til Folketinget, vil LO - bl.a. for vores
kontingent - forsege at overbevise vaelgerne
om, de skal stemme pd en "red" regering.

Fordi LO er en sa politisk organisation, som
det er tilfeeldet, mener jeg, beslutningen om at
indtreede i LO burde have veret forelagt med-
lemmerne pa forhand, men det skete ikke.
Derfor er der nu - som jeg ser det - kun to
muligheder for os medlemmer: Enten kan man
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betale til LO's valgkamp til fordel for en socia-
listisk regering, eller ogsa kan man melde sig
ud af Feengselsforbundet, der med ét skridt er
blevet en del af det venstreorienterede
Danmark. Med en forudgdende diskussion -
eller i det mindste en grundig forklaring pa
indmeldelsen i LO - kunne Faengselsforbundet
maske have undgdet at stille sine borgerligt
orienterede medlemmer i denne situation. l

Svar til Michael
Bundgaard Nielsen

Af forbundssekretaer
Ina Rasmussen,
Faengselsforbundet

Kaere Michael!

Forst og fremmest tak for dit indleeg. For sd
vidt angar den demokratiske proces bag
beslutningen om optagelse i LO, sa er Dansk
Faengselsforbund jo en organisation med en
lokal forankring og meget kort afstand
mellem medlem og forbundsledelse, i og med
at alle lokalafdelinger er repreesenteret i ho-
vedbestyrelsen og pa kongressen. Vi gar der-
for ud fra at nar de tillidsrepraesentanter | har
valgt er enige i beslutningen, sa er det et ud-
tryk for at det er et flertal af medlemmerne
0gsa.

Forbundsledelsen er meget tilfredse med
den fuldsteendige enighed om indmeldelsen,
som der har varet i bade hovedbestyrelse og
pa kongressen.

Jeg synes det er vigtigt at understrege at
Dansk Feengselsforbund fortsat er en upolitisk
organisation, der samarbejder med alle, der
vil sikre vores medlemmer gode lon og pen-
sionsforhold og et ordentligt arbejdsmiljg.

LO i Arhus er en kreds — og det er korrekt
at der i kredsene gives moralsk stgtte til poli-
tikere som man mener, vil fare en politik, der
vil gavne arbejdstagersiden. Det er imidlertid
kredsene selv, der organiserer dette og vil du
pavirke deres politik kan du jo anmode din
lokalafdeling pd @stjylland om at tage kon-
takt til LO-kredskontoret for at gd i dialog
med de gvrige organisationsrepraesentanter
fra omradet.
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Afgorende er imidlertid at det ikke er
hverken dine eller andre forbundsmedlem-
mers kontingentkroner, der gar til politisk ar-
bejde.

Forbundsledelsen vil ikke pédlegge nogen
lokalafdelinger at indga i kredsarbejdet — det
er vores opfattelse at vores valgte pa tjene-
stestederne er hardt nok spaendt for endda pa
grund af de barske vilkar vores repraesentan-
ter har faet efter de meget voldsomme op-
stramninger pa tid til TR-arbejde. Skulle der
veere lokalafdelinger, der selv gnsker at gve
indflydelse pa arbejdet i LO’s lokale kredse er
det naturligvis en sag mellem dem og lokalaf-
delingens medlemmer.

Det bringer mig sa hen til hvorfor vi har
sogt optagelse i LO. Vi har oplevet et pres pa
tillidsrepreesentanter og organisation helt
uden sidestykke og fortolkninger af Perso-
nalestyrelsens cirkulaerer, som andrer sig alt
efter hvad der tilgodeser arbejdsgiveren
bedst. Bare for at neevne nogle af de urime-
ligheder vi har oplevet i de senere ar. Der-
udover er det ganske klart for os at Finans-
ministeriet planleegger, ved de fremtidige
overenskomstforhandlinger, at forsgge at for-
ringe tjenestemandspensionerne og forment-
lig ogsa begranse brugen af tjenestemands-
ansettelse. Det sidstnaevnte har flere inspek-
tarer jo gjort sig til offentlige talsmaend for er
en god idé, men jeg kan forsikre dig for at
Dansk Feengselsforbund ikke er indstillet pa at
opgive dyrt betalte rettigheder, uden sveerd-
slag.

Desverre er det i de senere drs meget
komplicerede forlob ogsa blevet tydeligt for
os at vi var ngdt til enten at anseette speciali-
ster og flere sagsbehandlere selv, hvilket ville
have gget kontingentet voldsomt eller sage et
samarbejde hvor vi kan fa kvalificeret hjeelp til
det, vi har behov for.

Vi har betalt dobbeltkontingent til central-
organisationen (OAO), udelukkende fordi vi
ikke var medlem af LO - det var derfor mere
end narliggende at spare ekstrakontingentet
og samtidig fa de mange fordele, som LO-
medlemsskabet giver os. Det er, efter vores
mening, badde god gkonomi og en ansvarlig
varetagelse af medlemmernes interesser.

Du har jo ogsa selv i en tidligere korre-
spondance med forbundskontoret plederet
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for at vi skulle finde staerke samarbejdspart-
nere — du skrev i november 2006 felgende til
0s:

"Endelig forstar jeg ikke, hvorfor Dansk
Feaengselsforbund ikke sldr sig sammen med
andre faggrupper, eksempelvis i 3F. Som
feengselsfunktionserer ma vi heldigvis ikke
strejke, hvilket jeg bifalder. Men det stiller os
meget darligt i en konflikt som den i Horsens,
hvor vi intet modtreek har til ledelsens ledel-
sesret.”

Du skrev meget mere godt om hvad man
kan opna ved at samarbejde med andre, men
pladsen er begraenset og man skal jo heller
ikke afslgre alle mulige fremtidige strategier,
sa lad os holde her.

Din pointe dengang var rigtig og derfor er
jeg overrasket over, at du nu kritiserer beslut-
ningen.

Det hjeelper maske pa positiviteten, hvis
jeg afslorer at 3F ogsa er medlemmer af LO...

Vi vil bruge LO-medlemsskabet til at styr-
ke vores netvaerk og @ge vores viden og dyg-
tighed, for at blive en endnu bedre fagfore-
ning for vores medlemmer. Vi har gennem de
sidste to dr leert pa den harde made, hvad det
koster at sta udenfor faellesskabet, i tillid til at
samarbejdet med arbejdsgiveren kan lgse
problemerne. Vi leerer af vores fejl.

Det er vores agt at sikre at vi som organi-
sation aldrig igen star uden et ordentligt net-
veerk af sterke, palidelige samarbejdspartne-
re. Det skylder vi os selv og det skylder vi
vores medlemmer. B

Kaste med sten...

Af faengselsbetjent
Bent @stergaard,
Afdeling E, Statsfeengslet @stjylland.

| juni nummeret af Faengselsfunktionaeren
udtrykte feengselsfunktionaer Karina Serensen
sin opfattelse af den tiltagende overvagning
og kontrol af personalet pa statsfeengslet
Dstjylland.

Selvom hun alene stod som afsender giver
hun efter min opfattelse blot udtryk for en
udbredt holdning blandt personalet pa afd. E,
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som udover rockerafdeling huser en isola-
tionsafdeling med sikringsmidler, to afsnit
med serligt sikrede indsatte samt en sygeaf-
deling.

Ifelge grundloven har vi ytringsfrihed
under ansvar her i landet. Dette betyder, at
ogsa feengselsfunktionarer, der har noget pa
hjerte har lov til at ytre sig. Jeg forstar ikke
motivet for sikkerhedschef Michael Gjerups
voldsomme perfide personangreb pa dette
uskyldige indleeg i vores fagblad.

Jeg blev mere og mere forundret over sik-
kerhedschefens helt uacceptable brud pa god
debattone, jo leengere jeg kom i hans indleeg,
hvor det klart skinnede igennem, at denne til-
traeengte debat om gget overvdgning af perso-
nalet skulle kveeles i opstarten. Jeg haber ikke,
at dette ynkelige forsgg pa at knaegte ytrings-
friheden far lov til at std uimodsagt.

Michael Gjerup slutter sit indleeg af med
en opfordring til Karina Serensen om at over-
veje sin ansaettelse som faengselsfunktionaer.
Dette bringer mig frem til overskriften, Man
skal ikke kaste med sten nar man selv bor i et
glashus.

Pa landsdakkende TV den 3. juni - neer-
mere betegnet nyhederne pa DR 1. kl. 18.30
- blev der vist et indslag i forbindelse med den
feengslede afdelingsleder pa Vestre Fangsel.
Her fremkom sikkerhedschef Michael Gjerup
med sd@ mange faktuelt fejlagtige oplysninger
pa meget kort tid, at han enten ikke aner,
hvordan der arbejdes pa rockerafdelingen i
Statsfeengslet @stjylland eller ogsa fortalte
han bevidst legnehistorier for &ben skaerm.

| indslaget, der kan findes i DR 1 arkivet
den 3. juni, oplyste journalisten, at man i
Kriminalforsorgen for 3 ar siden indferte
skaerpet indsats for at undga afhaengigheds-
forhold mellem de staerke fanger og persona-
let. Nu har jeg kun forrettet tjeneste pa afd. E
siden udflytningen i december 2006, men jeg
vil gerne hgre naermere om denne skeerpede
indsats, Direktoratet har sat i sgen for at
undgd, at personalet skal fa et afhangigheds-
forhold til de steerke indsatte.

Michael Gjorup udtaler videre, at der er
indfert en rotationsordning, hvor faengsels-
personalet, der er teettest pa rockerne skal
rokere oftere end de ledende medarbejdere,
der skal rokere hvert 17 ar.
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Rockerafdelingen - forst pa det tidligere
Statsfeengslet i Horsens, nu Statsfengslet
Dstjylland - har for nylig holdt 10 ars jubilae-
um. Selvom jeg ikke har vaeret med fra star-
ten mener jeg at kunne erindre, at man de
farste par &r havde en form for rotation. Siden
har denne ordning veret ikke eksisterende.

Til sidst kommer Michael Gjerup ind pa
den manglende adgangskontrol i lukkede
faengsler for personalet. Han udtaler, at hvis
man skal indfgre det i Vestre Fangsel skal
man indfere det i alle landets feengsler og
arresthuse, men at det er en bekostelig affee-
re. Han undlader her at oplyse, at i Stats-
faengslet Dstjylland har vi siden starten for
snart 3 ar siden haft adgangskontrol af bade
personalet og tasker. Her skulle Direktoratet
maske indhente konsulentbistand fra politiet
(her tenkes ikke pa den tidligere Rigspoliti-
chef, der kan fa millionbevillinger til at forduf-
te hurtigere end man kan sige handleplan).
Politiet kan med fa indslag i nyhederne og et
par annoncer i landsdaekkende aviser f4 tilfart
mange 100 millioner kr. til deekning af under-
skud, hvor vi pd afd. E siden udflytningen har
veeret igennem ikke faerre end 2 sparerunder,
fordi Direktoratets anleegsenhed ikke har kal-
kuleret med, at ny teknik kan ga i stykker.
Dette har medfert, at vi i dag pd den saerligt
sikrede afdeling om aftenen pa neer en
betjent er bemandet med samme styrke som
Nykebing Mors arrest. Disse 3 betjente skal
passe isolationsafdeling, 2 observationsceller,
sikringscelle, sygeafdeling samt 2 seerligt sik-
rede afsnit beboet af bade varetaegtsindsatte
og ikke helt almindelige indsatte, der er saer-
ligt flugttruede, personfarlige eller utroligt
ressourcekraevende psykisk syge indsatte, der
er billigere at have placeret pa den serlig sik-
rede afdeling i stedet for pd en psykiatrisk
afdeling, hvor de rettelig hegrer hjemme.

Dette har pd ganske kort tid medfert flere
alvorlige personfarlige overfald pa personalet.
Hertil skal leegges naesten daglige trusler fra
strafcelle, observationscelle eller sikringscelle-
anbragte indsatte, som personalet tumler
med. Derudover er en stor del af afdelings-
personalet politianmeldt af de selv samme
psykisk syge indsatte, man faerdes med til
dagligt.

Disse til tider krigslignende tilstande pa
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afdelingen, der er utroligt nedslidende for de
alt for fa betjente bekymrer tilsyneladende
ikke direktoratet. Det kan konstateres, at den
bemanding regimet for Kriminalforsorgens
nye flagskib fandt ngdvendig for afdelingen
inden udflytningen i flere omgange er beska-
ret. Man kan til tider fa den tanke, at det der
virkeligt betyder noget for Direktoratet er, om
der mangler et kryds i et modul eller om et
komma er sat forkert i en sikringscellerapport.
De urimeligt harde arbejdsforhold pa serlig
sikret afdeling har direktoratet i hvert fald
ingen forstaelse for eller ressourcer til.

"Her gar det godt fru Kammerherreinde"
poppede op da Michael Gjerup udtaler, at det
samlet set gar udmaerket.

Jeg mener at kunne erindre, at Michael
Gjorup i et andet tv-indslag snakkede om
efteruddannelse af personalet pa rockerafde-
lingen. Dette ser jeg ogsa frem til, da det ind-
til nu har veeret naesten uopdyrket land.

Afslutningsvis er det maske pa sin plads at
understrege vigtigheden af at kende sin plads
i maskinrummet og ikke stille kritiske spargs-
mal eller komme med dumme kommentarer
til broen, selvom skibet er ved at sejle pa
grund. Problemstillingen beskrives meget
precist i folgende citat fra Michael Gjorups
afsluttende bemaerkninger i sit svar i Feng-
selsfunktionzeren. "Det vi har brug for er seri-
ose, professionelle og ansvarsbevidste medar-
bejdere, som forstar, accepterer og respekte-
rer det som Kriminalforsorgen star for og vil
medvirke til at fremme vores falles arbejds-
plads.”

Jeg tror ikke, at jeg med dette indleeg har
robet fortrolige oplysninger omfattet af Re-
gistertilsynet, Persondataloven eller den for-
trolighedserklaering, jeg som betjent har skre-
vet under pa.

Efter en ngje gennemgang af min logfil vil
| kunne konstatere, at der ved udarbejdelsen
af dette indleeg ikke er anvendt dyrebar
arbejdstid, der kunne veere anvendt til langt
vigtigere arbejdsmaessige opgaver sasom for-
beredelsesskemaer, urinpravekontroller eller
kronjuvelen i feengselsarbejdet - POTTEVAG-
TEN, der leegger beslag pa sa mange HR-res-
sourcer og koster sa mange penge. Derfor
forventer jeg ikke at blive genstand for en dis-
ciplineerundersagelse eller f& andre ubehage-
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ligheder pa halsen i den anledning.

Hvem Michael Gjerup hentyder til som
det svageste led i kaeden eller hvem der ber
overveje sin ansattelse ma efter min bedste

vurdering std hen i det uvisse. B

Svar til sikkerhedschef
Michael Gjgrup

Af feengselsfunktionaer

Pernille Andresen,

pa vegne af 13 fangselsfunktionaerer
pa afdeling E, Statsfeengslet Ostjylland.

Kaere Michael.

Tak for de generelle betragtninger omkring
handtering af personfglsomme oplysninger
i sidste nummer af Faengselsfunktioneeren;
det er altid rart at fa genopfrisket vigtig
viden.

Som du selv skriver, er klientsystemet et
fortreeffeligt arbejdsredskab, vi bruger det
dagligt i vores arbejde med de indsatte. Pa en
afdeling som vores, som huser yderst kraeven-
de/farlige indsatte er det rart med et system,
hvor alle oplysninger omkring den indsatte er
samlet. Det er en stor hjeelp i dag-ligdagen. Vi
er alle pa afdelingen godt klar over hvordan
man skal handtere sa felsomme op-lysninger
vedr. indsatte, men alligevel, endnu engang
tak for de vise ord.

Nar det sa er sagt er vi nogen som i den
grad foler, at du er gaet over stregen med dit
svar til vores kollega Karina .

Som beskrevet ovenfor er vi alle dagligt pa
klientsystemet for enten at sgge eller registre-
re oplys-ninger omkring de indsatte. Derfor
kunne det jo taenkes, at de medarbejdere som
har modtaget brev fra Sikkerhedsenheden har
haft en fornuftig forklaring pa netop at sege
pa pageldende indsatte. For eksempel er en
af medarbejderne kontaktperson for pageel-
dende indsatte, en anden socialradgiver pa
naevnte afdeling og andre er tjenestegerende
pa afdelingen hvor den pageldende indsatte
sidder. Ifglge principprogrammet er person-
kendskab en vigtig del af vores arbejde. Det
er en del af den dynamiske sikkerhed som er
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overordentlig vaesentlig ndr man har med ind-
satte at gore. Det er derfor ikke seerlig rart
efterfolgende at f& et brev hvori sikker-
hedsenheden anmoder feengslet om at over-
veje, om der kan vere grundlag for en disci-
plineer undersggelse/sanktion, ndr man mest
af alt bare troede man havde passet sit arbej-
de.

Vi har alle fuld forstaelse for, at reglerne
for anvendelse af klientsystemet skal overhol-
des, men man kunne fra Sikkerhedsenhedens
side have valgt at gore dette noget mere
gelinde.

Afslutningsvis mener vi en undskyldning
er pa sin plads overfor vores kollega. At give
udtryk for i Fengselsfunktionzeren at Karina
bruger kontrol af loggen som undskyldning
for ikke at passe sit arbejde samt naevne at
Karina burde overveje sin stilling som faeng-
selsfunktioneer er lige groft nok for sindige
jyder. Hvad i alverden bilder du dig ind?
Udover at veere aldeles usaglig mener vi ikke
det er pa sin plads at du som sikkerhedschef i
Kriminalforsorgen udtaler dig i sddanne ven-
dinger om medarbejdere i etaten. Man ma
habe det er udtryk for et gjebliks ubetenk-
somhed og ikke den frem-tidige tone mellem
ledelse og medarbejder.

Slutteligt skal det for god ordens skyld
neaevnes, at vores kollega Karina er en yderst
professionel, dygtig og vellidt kollega, en kol-
lega af den rette stebning! B

Svar til

Bent Ostergaard og
Pernille Andresen m.fl.
fra Statsfeengslet
Ostjylland.

Af sikkerhedschef
Michael Gjerup,
Direktoratet for Kriminalforsorgen.

Keere Pernille Andresen m.fl.

og Bent Dstergaard!

Uden at det betyder, at jeg vil veere fast skri-
bent pa disse sider, sd har jeg valgt at kom-

26 Fangselsfunktionaren - 7/8.2009

DEBAT

mentere pa jeres reaktioner pa mit svar til
Karina Serensen i forrige nummer af Fang-
selsfunktionaeren.

Selvom du, Pernille skriver "Tak for de vise
ord og det er rart at fa genopfrisket vigtig
viden", sa er det min klare opfattelse, at ikke
alle er klar over reglerne omkring handtering
af personfelsomme oplysninger - herunder
Sikkerhedsenhedens opgave med kontrol af
loggen i Klientsystemet. Jeg vil tillade mig at
konkludere, at safremt Karina Sgrensen havde
haft denne viden, sd havde hun angiveligt
formuleret sit indleeg lidt anderledes.

Jeg deler bestemt ikke Bent @stergaards
opfattelse af Karina Sgrensens indleeg og
mener ikke, at jeg er gdet over stregen med
mit svar. Jeg hverken kan eller vil sidde tilken-
degivelser overherig om, at en medarbejder
ikke gnsker at passe sit arbejde, fordi der er
en rakke regler, som man beklageligvis ikke
har kendskab til eller mener, ber forvaltes
anderledes.

For sa vidt angar synspunktet om, at jeg
med mit indleeg forseger at knaegte ytringsfri-
heden kan jeg oplyse, at dette bestemt ikke er
hensigten. Jeg er fuldstendig enig i, at alle
har ytringsfrihed — under ansvar. Nar retten
benyttes til at meddele arbejdsgiveren, at
man vil undlade/udsaette at udfere et stykke
arbejde, man er sat til at forvalte, s man ma
forvente, at arbejdsgiveren ogsa vil benytte
sin ytringsfrihed.

| forhold til indslaget i TV-nyhederne kan
jeg oplyse, at jeg selvfelgelig er bekendt med
adgangskontrollen pa Statsfengslet Ostjyl-
land, men at denne ikke var relevant, da ind-
slaget drejede sig om hvorvidt man pa bag-
grund af en konkret episode i Vestre Feengsel
skulle etablere adgangskontrol der. Jeg kan i
ovrigt oplyse, at direktoratet har truffet
beslutning om, at der fremover i nyt feeng-
selsbyggeri vil blive etableret adgangskontrol
i perimeteren som en sarlig sikkerhedsforan-
staltning — som det ogsa er sket i @stjylland.

Rotationsprincippet for faeengselspersona-
le, som arbejder med negative staerke indsat-
te, blev indfert for at undgé intimidering af
personalet. Der er flere modsatrettede hensyn
i forbindelse med bemandingen af staerkeaf-
delingerne. Hvis der er "fast" personale pa
afdelingerne, opnas et godt kendskab til de

)

indsatte, men der er risiko for at personalet
kan presses ind i et afhangighedsforhold.
Hvis der er hurtige rokeringer, er der blandt
andet risiko for, at man far et uengageret per-
sonale, der kun har et ganske overfladisk
kendskab til de indsatte.

Arbejdet pa disse afdelinger er szerdeles
belastende og det er derfor meget relevant, at
personalet indgdr i en fast rokeringsordning.
Erfaringer fra andre lande viser desuden, at
personale som forretter langvarig tjeneste pa
sadanne afdelinger, jeevnligt skal rokere til
feellesskabsafdelinger eller anden tjeneste for
at undga de psykiske og arbejdsmaessige be-
lastninger, som kan opstd pa sddanne afde-
linger.

Jeg har pd et tidligere mgde med ledelses-
repreesentanter fra Statsfeengslet i @stjylland
faet oplyst, at personalet rokerer hver niende
maned, sdledes at de er vak fra afdelingen i
tre maneder. P4 baggrund af Bent Oster-
gaards indleeg vil jeg anmode Statsfaengslet
om en udtalelse i sagen for sa vidt angar
rokering - herunder varigheden af denne.

For sd vidt angdr efteruddannelse af per-
sonale, der er tilknyttet sterkeafdelingerne,
har det ikke veeret hensigten, at der skulle
ivaerksaettes et omfattende efteruddannelses-
program, men derimod afholdes temadage
med politiet omkring rockerudviklingen, og
moder med direktoratets Klientkontor om
relevante emner. Formalet med disse dage er
at ruste personalet bedre bade sagsbehand-
lingsmaessigt og til at omgds negativt sterke
indsatte. Der er afholdt flere af disse temada-
ge.

Yderligere er der indfert supervision. Jeg
er dog klar over, at enkelte tjenestesteder har
haft sveert ved at sgsatte supervisionen.

Jeg vil vaelge at undlade at kommentere
yderligere pa indlaeggene.

Med gnsket om en god og sikker sommer.
Michael Gjorup
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25 ars jubilaeum
Hans Kristian Vemmelund

Mandag den 1. juni 2009, kunne vores store chef afdelingsleder, Hans Kristian Vemmelund, fejre 25 ars
jubilzeum ved Kriminalforsorgen.

Der blev traditionen tro, holdt reception i vores personalehus "Gimle" fredag den 29. maj 2009, hvor familien,
kollegaer, ledelsen for Statsfeengslet Midtjylland og forbundskasserer Peder Jorgensen fra Dansk
Faengselsforbund var madt op.

Vemmelund, som vi altid kalder dig i daglig tale, magdte jeg forste gang, da du som "ung knejt" kom fra
Horsens i 1985 til fortsat afsoning i det abne statsfaengsel i Sdr. Omme. Vi havde der mange gode ar sammen,
hvor du i en periode fra 1994 til 1995 var afdelingsformand for Dansk Feengselsforbunds lokalafdeling. Jeg hu-
sker i den forbindelse de mange bestyrelsesmader, hvor du ofte satte dit underholdende og bestemt ikke kede-

f' lige men humoristiske preeg pa.

Nye udfordringer i 1995 gjorde at du blev overvagtmester frem til 2001 og efterfelgende blev du daglig leder
af den halvdbne afdeling D i Sdr. Omme.

Men i juli 2002, da jeg segte til Kershovedgaard og jeg pa min sidste dag i Sdr. Omme skulle sige farvel og tak for den tid vi har kendt
hinanden, blev det med ordene: "Vi ses snart.” For hvad jeg ikke var klar over, var, at du havde fdet afdelingslederstillingen pa
Kaershovedgaard, som du skulle tiltreede den 1. september 2002. Og efterfalgende fulgte snart mange andre kollegaer efter dig.Meget vand
er der lgbet i den siden du for snart 7 ar siden kom til Keershovedgard, men det du altid har vaeret kendt som, er den store mand med det
gode humer og de mange gode menneskelige kvaliteter. Du har evnen til at kunne tale med alle og en god vittighed ryger der ogsa engang
imellem ud mellem sidebenene, enten ved vores morgenmader eller ved kaffebordet i personalekantinen pa Kaershovedgaard.

| fritiden er du en ivrig jeeger, nar du ellers ikke hygger dig med familien.

Sa hermed tillykke med de forste 25 ar ved kriminalforsorgen. Vi gnsker dig held og lykke fremover. B
Pa kollegernes vegne

Jens Hojbjerg Petersen
Formand for Feengselsforbundets lokalafdeling Kaershovedgaard.
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