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Punkt 1: mgdets abning
Forbundsformandens abningstale

Forbundsformand Kim @sterbye bad velkommen til kongressen med felgende dbningstale

Keere gaester og delegerede!

Jeg har den store gleede at byde geester og delegerede velkommen til Dansk Feengselsforbunds kongres
2009.

En saerlig velkomst til LO-formand Harald Bgrsting og neestformand Lizette Risgaard. Jeg er glad for, at | har
fundet tid at veere her i dag. Jeg haber, | far en fornemmelse af nogle af de problemer, vi slas med i vores
niche af arbejdsmarkedet.

Det skal siges, at det ikke tilfaeldigt, at LO er repraesenteret her i dag. Et af emnerne for kongressen er
netop, om vi skal vaere en del af LO-familien. Det emne vender jeg tilbage om lidt.

Fra Arbejdslgshedskassen STA skal jeg byde velkommen til Helle Helmer og Simon Bauer.

Jeg vil ogsa byde seerlig velkommen til vores seresmedlem Christian Smedegaard og til pensioneret
feengselsbetjent tillidsrepreesentant Erling Grgnholdt med frue som vi senere i dag skal fejre seerskilt.
Sidst med bestemt ikke mindst — velkommen til de vigtige og uundveerlige ansatte i forbundet — Hanne,
Birthe og Pia uden hvem vores dagligdag bade var noget mere kedelig og meget mere besvaerlig.

Og endnu engang velkommen til alle de delegerede.

Slogan

Jeg vil farst lige sige et par ord om det slogan, som | ser her pa talerstolen. Den forgangne kongresperiode
har nemlig leert mig, at man skal passe pa med at veere for abenmundet. Ord kan nemt misforstas i den
brede offentlighed.

Derfor — for at klippe tingene ud i pap — vi mener selvfglgelig ikke, at vores arbejdsplads kan sammenlignes
med en billig grensagsafdeling i Aldi. Hvis vi virkelig mente, at Kriminalforsorgen var en elendig
arbejdsplads, s ville vi nok ikke bruge s& meget af vores tid pa at udvikle og forbedre den. Men nar nu
vores direktgr sa bramfrit udnaevner os til at veere verdens bedste kriminalforsorg, sa vil vi gerne have lov til
at nuancere hans budskab en smule.

Der er nemlig mange statistikker og undersggelser, som viser, at Kriminalforsorgens vigtigste ressource —
nemlig medarbejderne — ikke deler direktgrens opfattelse af verdensklasse.

Senest uddelte medarbejderne en stribe sure smileys til arbejdsmiljget i den trivselsundersggelse, som blev
gennemfart blandt alle medarbejdere ved arsskiftet.

Hvad skal vi bruge det til, at vi er verdens bedste feengselsveesen, hvis vi samtidig er Danmarks darligste
arbejdsplads? Det er sadan, at sloganet her pa talerstolen skal forstas.

Medlemskab af LO

Tilbage til det, det handler om i dag og i morgen.

Jeg vil kort sige lidt om nogle de emner, som vi skal drgfte i Igbet af kongressen. En af de ting, vi skal tage
stilling til, er medlemskab af LO. Hidtil har vi stdet uden for hovedorganisationen, men nu mener vi, at det nu
er god idé at blive en del af dette feellesskab.

Medlemskab af LO har en lang raekke andre konkrete fordele for os. For eksempel adgang til LO’s store
kursusprogram. Det vigtigste er dog, at vi bliver del af et stort og staerkt feellesskab. Vi far en plads i LO’s
hovedbestyrelsen side om side med store forbund som Dansk Metal og 3F — og vil kunne deltage i alle de
politiske udvalg under LO, som vi har behov for. Vi vil dermed kunne vaere med til at bidrage til at forbedre
forholdene generelt p& arbejdsmarkedet.



Det handler altsa ikke alene om, hvad vi far ud af at veere medlem, men ogsa hvad LO far ud af, at have os
som medlem. Man skal jo ikke saette sit lys under en skeeppe, selvom vi kun bliver 3.500 ud af LO’s 1,2
millioner medlemmer!

Vi adskiller os blandt andet ved, at vi alene har tjenestemandsansatte i vores forbund. Det er der ikke andre
af de gvrige 17 forbund i LO, som har. Desuden vil vi styrke LO pa det statslige omrade side om side med
blandt andre Dansk Jernbaneforbund og Haerens Konstabel- og Korporalforening.

Samlet vil et medlemskab af LO ruste os i vores faglige kamp. LO rader for eksempel over en meget stor
ekspertise om arbejdsmarkedet. De har jurister og gkonomer, som medlemsforbundene kan traekke pa.

Der er ingen tvivl om, at vi vil sta steerkere fremadrettet, nar vi kan treekke pa LO’s eksperter. Vi ma sande, at
vi er et lille forbund, der ikke kan hyre specialister til al ting.

Modstand mod fagforeninger

Der er desveerre behov for faglig oprustning. Vi oplever over en bred kamp modstand mod landets
fagforeninger og forringelser i lsnmodtagernes anseettelsesforhold.

Finansministeren har senest kastet sig over vores tillidsmandsaftaler. Det er aftaler, som alle parter ellers har

veeret glade og tilfredse med i Kriminalforsorgen.

P& samme made er vores pensionsforhold blev forringet. Blandt andet ved at den pligtige adgangsalder er
blevet ophaevet og at der er sket ret store treek i vores fagrtidspension.

Og jeg har en fornemmelse af, at regeringen ogsa pgnser pa at tage et opger med hele
tienestemandsbegrebet. At denne anseettelsesform skal afskaffes. Det virker som om, at iseer
tienestemandspensionen er en torn i gjnene pa finansministeren.

| denne kamp vil det veere rart at have LO ved vores side.

Trivsel og arbejdsmiljg

Et af de omrader, som jeg er sikker pd, at LO ogsa kan hjeelpe os med er vores gmme akilleshael. Nemlig:
Arbejdsmiljget.

Det er et tilbagevendende emne. Jeg ved det. Men det bliver ogsa et emne i &r p& kongressen og et
fokusomrade for den kommende kongresperiode.

Det understregede jeg over for ministeren, da jeg holdt mgde med ham i sidste uge. Her lovede han, at der
vil veere hgj fokus pa arbejdsmiljget. Jeg haber selvfglgelig, at det ogsd udmenter sig i penge i naeste
flerarsaftale.

Det er et keempe problem, at vi er en del af en arbejdsplads, hvor halvdelen af personalet trives ganske
udmeerkes, mens den anden halvdel har problemer.

Trivselsundersggelsen viser, at ledelsen og det administrative personale trives udmaerket. Altsa de
medarbejdere, som ikke har bergring med de indsatte til daglig. Deres trivsel svarer til gennemsnittet pa
arbejdsmarkedet. Mens de medarbejdere, som til daglig er sammen med de indsatte, har store
trivselsproblemer. Det gaelder bade undervisningspersonalet, veerkmestre og opsynspersonalet.

Jeg tror ikke, at der er mange arbejdspladser her i landet, hvor personalet pa den made er delt op i to hold:
De glade og de mindre glade alt efter om man har kundekontakt eller ej.

Det ikke underligt, at opfattelsen af, at Kriminalforsorgen er verdens bedste, netop kommer fra et skrivebord i
det indre Kgbenhavn. Nemlig dér hvor direktoratet holder til. Langt fra hverdagen ude pa feengselsgangene.
Faengselsbetjentene oplever noget andet i hverdagen ude i feengsler og arresthuse. Her fgler de, at ledelsen
ikke har til tillid til dem. De mener, at de ikke bliver involveret. Og at der stilles uklare krav til dem. Det kan
man lzese i trivselsundersggelsen. Hvor man ogsa kan laese, at stress og udbreendthed er et langt starre
problem hos os, end péa det gvrige arbejdsmarked.

Desveerre er der ingen positiv udvikling at spore i den nye trivselsundersggelse i forhold til
klimaundersggelsen fra 2001. Det er skuffende, nar alle beslutningstagere — bade politikere og



embedsmeend — har staet i kg for at understrege, at nu skal der gares noget. Nu vil der ske forandringer af
arbejdsmiljget.

Social kapital

Jeg tror, at professor Tage S@ndergaard rammer hovedet p& semmet, nar han siger, at det, der i hgj grad
mangler i Kriminalforsorgen, er tillid og troveerdighed. Vi mangler det, som hedder social kapital. Det er den
kapital, der seetter medarbejdere og ledelse i stand til at Iase deres kerneopgave i feellesskab. Det kreever
tillid, retfeerdighed og samarbejdsevne parterne imellem. Og det er ikke noget man kan indfgre fra den ene
dag til anden med popsmarte indsatser udteenkt af HR-konsulenter.

Social kapital opbygges gennem lang tids samarbejde og erfaringer. Det kraever godt gammeldags
benarbejde i hverdagen. Her bliver lederne ude i de enkelte institutioner ngdt til at ga foran og vise tillid til
deres medarbejdere. De skal szette goodwill ind pa den tillidskonto, som de har hos deres medarbejdere. For
det vil betyde, at de har noget at std i mod med, nar der opstar problemer. Det er nu en gang meget lettere
at lgse problemerne, hvis man ved, at man grundlaeggende respekterer hinanden.

Jeg vil i den forbindelse naevne en af landets supermarkedskaeder. Jeg teenker ikke pa Aldi, men pa Irma.
De kan tilsyneladende andet end at saelge Irma-kaffe og medisterpglser. Keeden er nemlig ogséa en god
arbejdsplads, som far gode karakterer af sine medarbejdere. Det er ikke tilfzeldigt. Det er resultatet af et
bevidst valg fra ledelsen side. De arbejder fokuseret pa, at medarbejderne faler sig trygge og motiverede.

| Irma praktiserer man tillidsbaseret ledelse, &ben ledelse og ledelse med fokus p& mennesker. Det vil vaere
herligt, hvis ledelsen i Kriminalforsorgen pa samme made tog udgangspunkt i medarbejderne og lod dem
udfolde sig. At kontrol og styring bliver erstattet af tillid og motivation.

Nu skal man selvfglgelig ikke forklejne en hidsig butikskunde, som er utilfreds med, at han ikke finde de
flaede tomater, men jeg mener trods alt, at vores kunder kan veere mere besveerlige og farlige end kunderne
i Irma. En Irma-medarbejder oplever ikke voldelige overfald og andre farlige situationer i samme grad som
0s.

Netop fordi, at vi er pa en arbejdsplads med stress og vold, burde vaere et godt argument for, at vores
ledelse driver en arbejdsplads, hvor der er tryghed og forudsigelighed om alt andet p& arbejdspladsen.

Fokus péa personalet

Jeg bgr naevne — at selvom vi savner at se resultaterne — sa er Kriminalforsorgens ledelse opmaerksom pa,
at det ske noget med arbejdsmilj@et. Der er sket et skifte i fokus i lgbet af de seneste ar. For eksempel star
personalets forhold nu gverst i direktarens resultatkontrakt. Det er nye toner.

Og i flerarsaftalen blev der afsat penge til ny udvikling. Det gaelder blandt andet en ny grunduddannelse. Det
hilser vi med glaede, for det er noget vi har kaeempet for i mange ar.

P& samme made har vi rabt hgjt om, at der skal indfgres supervision ude i faengslerne og at alenevagterne
skal veek. De to ting er ikke lykkedes til fulde, men vi ser dog nye forsgg med supervision og alenevagterne
er blevet begraenset.

Det er ogsa veerd at bemzerke, at forbundet har faet indfriet vores gnske om, at der oprettes en central
personaleafdeling for hele Kriminalforsorgen, som skal have overblik og styring med hele HR-omradet.

Vi har ligeledes faet indfriet vores gnske om at der stilles starre krav til lederne.

Der er altsa sket noget. Forhdbentlig vil det ogsé kunne ses pa bundlinien snart. For eksempel i form af
mindre nedslidning og faerre sygedage blandt vores kollegaer.

Struktur
Pa de indre linier i forbundet er der ogsa sket aendringer i lgbet af de sidste to ar.



Pa forrige kongres vedtog vi en ny struktur, som skulle styrke forbundsledelsen og styrke dialogen mellem
forbundskontoret og det lokale niveau. Jeg synes, den mangvre er lykkedes til fulde.

Spargsmalet er om det er nok. Fremadrettet bliver vi ngdt til at vurdere om strukturen skal zendres
yderligere.

Er der for eksempel behov for, at vi styrker forbundet yderligere centralt, i lyset af at TR-aftalerne har
svaekket os lokalt?

Bgrn og psykisk syge

Jeg vil ogsa gerne sige en smule om vores kunder i butikken: De indsatte. Der er bade de gode og mindre
gode af slagsens. Og sa er der dem, som slet ikke hgrer hjemme hos os.

Til denne sidste gruppe herer bagrn. Vores nye statsminister har her i foraret abnet en diskussion om den
kriminelle lavalder.

Det har givet anledning til en reaktion fra vores side. Vi har understreget, at bagrn under 18 ar ikke hegrer
hjemme i feengsler og arresthuse.

Det er et problem, at der ikke er pladser nok i de sikrede institutioner og at bgrn derfor i stigende grad
placeres hos os. Her skal de nemlig ikke veere. En 16-arig skal ikke sidde pa en feengselsgang sammen med
haerdede forbrydere. Jeg har derfor opfordret justitsministeren til at sikre flere pladser til unge kriminelle.

Det er den samme problemstilling, vi har med psykisk syge. Et er, at klientellet i stigende grad har mere
sammensatte problemer. Det er et vilkar, vi bliver nadt til at acceptere. Et andet er, at vi oplever flere og flere
indsatte, som er sa psykiske syge, at de slet ikke burde vaere her, men i stedet burde vaere pa psykiatriske
institutioner.

Her ma vi sla en streg i sandet. Vi er hverken uddannet til at arbejde med barn eller med psykiske syge.
Overlad det til dem, som har forstand pé det.

Privatisering

| forhold til de indsatte er vi ogsa blevet udfordret fra privat side. Der er nogle, som mener, at en raekke af
Kriminalforsorgens opgaver bgr privatiseres. For eksempel fangetransporter og fodleenkeordningen.

Det er ikke en god idé. Det er ikke alle samfundsopgaver, som kan udliciteres til private virksomheder.

Det geelder iseer opgaver, som indebaerer magtudgvelse. Her bgr der veere fuldkommen demokratisk kontrol.
Kriminalforsorgens medarbejdere er netop uddannet i at udfgre vores opgaver. Vi ved, hvordan vi bedst
arbejder med forskellige typer af indsatte, og hvordan man bedst undgar konflikter. Desuden er vi underlagt
stramme retningslinier, som sikrer, at offentligheden har fuld indsigt i den made, vi forvalter vores myndighed
pa.

| stedet for privatisering af Politiets fangetransporter har vi i stedet foreslaet, at Kriminalforsorgen i hgjere
grad overtager opgaven. Som det er i dag, har Politiet jo sveert nok med at lgse deres kerneopgaver.

Ministeren har oplyst til mig, at der nu nedseettes en arbejdsgruppe, som skal vurdere om der skal laves en
feelles transportafdeling mellem Politiet og Kriminalforsorgen. Der er altsa blevet taget godt i mod vores
forslag.

Pres pa systemet

Til sidst lidt om den seneste statistik fra Kriminalforsorgen. Som de fleste her formentlig er klar over, sa er
beleegget igen pa vej op.

Vi har jo — pa grund af politi- og domstolsreformen — i en periode oplevet et usaedvanligt lavt beleeg. Hvilket
blandt andet har medfart lukninger af arresthuse og feengselsgange, men det ser ud til at veere slut nu.
Belaegget er igen over den politiske malsaetning pa 92 procent.

Det betyder, at kapaciteten i mange institutioner er fuldt udnyttet. Det geelder iseer i arresthusene, hvor der i
ajeblikket er rekord mange varetsegtsfeengslede. Og alt tyder pd, at presset fortseetter. Landets domstole har
pa det seneste idgmt et rekordhgit antal strafmaneder.



Det betyder alt sammen, at arbejdspresset igen er pa vej op. Og at der ikke er meget fleksibilitet, nar der
kommer stort ryk ind, som vi ser i forbindelse med bandeindsatsen. Og som vi maske vil se i forbindelse med
klimatopmgdet til efteraret.

Stort arbejdspres var en af hovedarsagerne til, at Arbejdstilsynet for tre ar siden udstedte pabud til 16
feengsler og arresthuse, fordi det psykiske arbejdsmiljg var darligt. Den situation skal vi ikke vende tilbage til!

Det budskab vil vi sgger for, at beslutningstagerne hgrer!

Afrunding
Jeg vil slutte af med at aflive en myte om mig, Ole Hansen og en finsk badstue.

Det er ikke fordi, at jeg har noget ondt at sige om hverken Ole Hansen eller finske badstuer. Men hver ting til
sin tid.

Sa derfor: Da Jyllands-Posten i sin iver efter at skrive historier om Kriminalforsorgen blandede mig sammen
med vicedirektgren, en finsk sauna og forholdene i Statsfeengslet @stjylland. Sa var det altsa en avisand!
Det bliver jeg lige ngdt til at sla fast!

Med disse ord: Velkommen til kongressen!

Forbundsformanden introducerede herefter LO-formand Harald Bgrsting som taler til kongressen. Lo-
formanden takkede og sagde fglgende ord til Dansk Faengselsforbunds kongresdelegerede og geester:

LO-formandens tale til kongressen

"Keere Kongresdeltagere, keere faglige kollegaer
Farst og fremmest tak for invitationen til at deltage i &bningen af jeres kongres og tak til Kim og den gvrige
forbundsledelse for muligheden for at bringe en hilsen fra LO-familien.

Jeg ved godt, at | senere skal behandle et forslag om at indmelde forbundet i LO. Det har jeg fuld respekt
for. Den beslutning skal | treeffe uden min indblanding. Jeg haber derfor, at jeg kan bidrage med lidt
oplysninger, som | kan have glaede af inden | skal traeffe beslutningen.

Derudover vil jeg prave at sige lidt om de perspektiver jeg ser for fremtidens faglige arbejde. Det er ogsa
med til at tegne profilen af det, som et medlemskab af LO vil indebaere.

Vi leegger ikke skjul p&, at LO har holdninger og gnsker at flytte hegnspaele i vores samfund. LO er ikke bare
mindste feellesneevner. Vi er et forpligtende faellesskab af organisationer, som kan optraede over for vores
modparter og de politiske myndigheder. Vi er et feellesskab, hvor vi er med til at skabe rammerne for de
vilkar, der preeger vores medlemmers dagligdag.

Det kan veere sveert som organisation at nd det hele i dagligdagen, sa er det godt, at vi forhandle lgsninger i
feellesskab.

LO ensker at pavirke og forandre, s& danske lgnmodtagere konstant kan veere i front, nar vi taler om

arbejds- og anseettelsesvilkar. Den position har vi kun opnaet, fordi vi i Danmark har en fagbevaegelse, der
bade tgr tage fat pd ngdvendige forandringer og samtidig er parat til at indga i kompromisser.

Det slidsomme arbejde har veeret drivende for det samfund og det arbejdsmarked, vi kender i dag.

Jeg gleeder mig naturligvis over jeres interesse for medlemskabet, for jeg faler virkelig at bade | som forbund
og vi som feellesskab kan have gleede af samarbejdet.

Der er ingen tvivl om, at vi som faglige organisationer oplever nogle af de samme udfordringer og at
medlemmerne af vores organisationer udtrykker gnsker og forventninger, som har mange feelles traek. Derfor



vil samarbejdet blive styrket, nar vi kan inddrage forskellige faglige traditioner og kulturer i samarbejdet.

Pa den baggrund vil jeg ogséd markere, at der er stor forskel pa det LO, som faengselsforbundet forlod helt
tilbage i 1970 og det LO, som | nu skal behandle optagelse i.

S4 vidt jeg forstod, s& handlede konflikten dengang om respekt og forstaelse for hinanden. | dag tror og
haber jeg, at vii LO bade er i stand til at udgare et forpligtende faellesskab og samtidig kan veere til stede
som understgttende part pa de mange forskellige typer af problemer, der optager vores medlemsforbund.

Nu skal jeg veere hudlgs eerlig. Jeg har — heldigvis — ikke personligt stiftet neermere bekendtskab med jeres
arbejdsvilkar.

Jeg har hverken veeret pa den ene eller den anden side af jeres hverdag. Nu siger | nok, at det vil | godt rade
bod pa. For en LO-formand ber vel kende arbejdspladser indefra.

Jeg tager ogsa gerne mod en invitation, men sa haber jeg, at vi kan aftale at | ikke lukker dgren inden jeg er
ude igen.

Det minder mig i gvrigt om den lggnehistorie, som jeg fik fortalt forleden. | kender den sikkert, men alligevel.
Det var en skolelaerer, som sggte nye udfordringer og ansggte om et job i Kriminalforsorgen. Han blev
selvfglgelig konfronteret med, at det var et barskt miljg og nogle harde banditter, der skulle passes pa.
Skoleleereren taenkte sig lidt om og mente nok, at skolen ogsa kunne vaere et hardt miljg og eleverne helt
umulige. Sa det kunne han da nok overkomme.

Han havde ogsé beredskabet helt klart. Man kan jo altid sende dem uden for daren, sagde han. Det forlad
ikke om han fik jobbet eller e;.

Spag til side. Jeg tror godt, at de fleste ved, at jeres medlemmer i dagligdagen udfarer et job, som er bade
barskt og presset. Vi ved godt, at der blandt de personer, | skal passe p4, er nogle, som vi andre ikke gnsker
at mgde pa en mark gade. Og det vi hgrer fra bande- og rockerkrigen, mader | direkte i konfrontation hver
dag.

P& den baggrund er det tankevaekkende, at det danske samfund ikke passer bedre pa jer og sgrger for, at |
far arbejdsvilkar, som vi kan veere bekendt.

Jeg har haft mulighed for at hgre lidt om de faglige udfordringer, der praeger jeres opgaver. Jeg behgver
bare at nzevne arbejdsmiljg, samarbejde, uddannelse bade den grundleeggende og efteruddannelsen og
ikke mindst tillidsrepraesentanternes vilkar.

Her deler | helt klart skeebne med mange andre grupper i LO-fagbevaegelsen.

Der har veeret talt meget om ledelse og udvikling af personale i mange ar. Der har veeret skrevet tykke bager
om emnet. Der forskes i det. Det optager mennesker med forstand pa ledelse.

Men det opleves tit, som om der er rigtig langt til forstaelse af den hverdag, der praeger mange almindelige
lsnmodtageres dagligdag.

Og arbejdsmiljget er helt afgagrende for at der er overskud til at klare de mange opgaver i dagligdagen.

Vi gleeder os naturligvis i LO over, at | er en prioriteret gruppe i forebyggelsesfondens bevillinger. Det er
godt, at man nu tager det forebyggende arbejde alvorligt.

Men baggrunden er trist. | er kendetegnet ved at hgre til nogle af de mest nedslidningstruede grupper.
Derfor bar investeringer i et bedre arbejdsmiljg veere en absolut topprioritet for lederne af den offentlige
sektor og specielt for lederne af kriminalforsorgen.

For mere end to ar siden blev der indgaet en af de mest betydningsfulde trepartsaftaler om udviklingen af
den offentlige sektor. Nu skulle der virkelig satses bade i uddannelse og i attraktive arbejdsvilkar. Desveerre



har mange ledere af offentlige institutioner ikke fulgt denne markante strgmpil. Og resultatet er desveerre, at
vi alt for mange steder fortsat finder elendige tilstande af arbejdsmiljg og nedslidning.

Det er heller ikke oplgftende at hagre om de grundsynspunkter, der praeger holdningerne til samarbejdet med
de faglige organisationer pa jeres omrade — i det hele taget holdninger, som vi troede arbejdsgivere havde
forladt for mange ar siden.

Jeg tror dansk fagbeveegelse i det hele taget - bade i den private og den offentlige sektor - i de kommende ar
ma ruste sig til en kamp for grundleeggende rettigheder.

De grundleeggende samarbejdsrelationer, som ledere af det danske samfund gar rundt og praler af, nar de
skal forklare, hvorfor Danmark pa arbejdsmarkedet klarer sig bedre end alle andre lande - bliver sat under
pres. Den danske model bliver udfordret af mange arbejdsgivere og personaleledere. - Ledere, der tror, at
der er en vej tilbage til tilstande, hvor det hele diktatorisk bliver bestemt af lederne og hvor samarbejdet
naermest bliver betragtet som hindringer og blokeringer.

Forsta det hvem der kan.

Men det er et signal for os om at stille op til kampen for de faglige rettigheder. Netop tillidsrepraesentanterne,
som er en unik enhed i samarbejdsmodellen bliver &benbart hos jer svaekket. Det sker ogsa andre steder.

Derfor bgr vi sta faelles vagt om ordentlige vilkar for tillidsrepraesentanterne. De udfgrer en vigtig opgave og
det burde paskannes fra begge sider. Jeg ved fra min egen tid som tillidsrepreesentant i fiskeindustrien, hvor
vigtigt det er, at man har forstaelse og opbakning til at skabe lgsninger.

Og det hgrer jo fortiden til at betragte fagligt arbejde som snaerende og hindrende for udvikling. Tvaertimod.
Men samtidig er det ogsa et signal til os som faglige tillidsrepraesentanter om at medvirke og engagere 0s i
arbejdspladsernes udvikling og fornyelse. Rummer vi ogsa det, sé lever vi op til det bedste i ideen bag den
danske model.

Debatten om lgnniveauer og ligelan dominerede de offentlige forhandlinger bade op til og efter indgaelsen af
overenskomsterne sidste ar. Det er ikke et afsluttet kapitel, kan jeg godt sige uden at overdrive.

Nu er vi gaet i gang med lgn-kommissionen, som i hgj grad kommer til at handle om lgnudviklingen i den
offentlige sektor. LO koordinerer det arbejde pa vegne af vores medlemsforbund. Forbundene inddrages i
arbejdsgrupper, som fglger udviklingen i kommissionens arbejde.

Nu lgser kommissioner ikke i sig selv lanproblemer. De lgses — vil jeg godt understrege — udelukkende ved
forhandlingsbordene op til en kommende overenskomst.

Men vi far naturligvis belyst Ignudviklingen for forskellige grupper pa en konkret made, som bliver en del af
forhandlingerne. Det kan styrke ens argumenter og forklaringer pa gnsker til lanforbedringer.

For os er malsaetningen at lavtlansgrupper ikke bliver svigtet og at vi far mere ligelan. Men det kraever, at
alle organisationer i den offentlige sektor er i stand til at samarbejde. Jeg har desveerre set mange tendenser
til, at organisationer bliver deres egen lykkes smed i den veerste liberale udgave, nemlig gerne pa bekostning
af andres interesser.

Jeg tror vi op til naeste runde far et stort arbejde med at holde sammen, for der skal nok fra de offentlige
arbejdsgivere - med finansministeren i spidsen, bliver gjort forsgg pa at svaekke lsnmodtagernes rettigheder.
Det var jo deres gnske til kommissionsarbejdet.

Meget afhaenger ogsé af, hvordan det kommer til at ga under de private forhandlinger til naeste ar.

Det er selvfglgeligt meget tidligt at forudsige resultatet. | gjeblikket handler det mest om at opstille
forventninger til forhandlingerne.
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Det er heller ikke nogen hemmelighed, at vi er staerkt utilfredse med regeringens 'laden sta til' —holdning. De
kalder det for 'venten og se’ politik, men realiteten er, at arbejdslgsheden eksploderer, og alle ved, at det
tager tid inden resultaterne begynder at indfinde sig.

Jeg tror, at vi betaler en hgj pris for at forsvare de mange skattelettelser. Sa har vi ikke rad til at investere i
renovering af offentlige bygninger, veje og infrastruktur. Der er nok ogsa enkelte faengsler som kunne treenge
til en keerlig hand.

Et er at vi ikke far udfart helt ngdvendige investeringer. Men arbejdslgsheden risikerer at laegge sig fast pa et
alt for hgijt niveau. Vi kommer til at tabe, fordi mange bliver arbejdslgse alt for leenge og dermed far de sveert
ved at fastholde deres kvalifikationer pa arbejdsmarkedet.

Regeringen sender Danmark ud pa glidebane, som det bliver sveert at fa rettet op pa igen. Det er da i gvrigt
tankevaekkende, at vi nu igen som i slutningen af 80’erne efter nogle ar med en borgerlig regering skal
opleve eksplosive stigninger i arbejdslgsheden. Dengang som nu var det en fuldsteendig skeev handtering af
den gkonomiske politik.

Det er formentlig ogsa regeringens helt officielle holdning, at lgnningerne skal presses som falge af krisen.

Vi mener derimod, at vi skal investere for at fa bugt med krisen. Vi skal investere i uddannelse, sa vi

fastholder og udbygger kvalifikationerne. Vi skal skabe sikkerhed for, at de unge ikke rammes i sveer grad af
arbejdslgshed og dermed ikke far et ordentligt fodfeeste pa arbejdsmarkedet.

Det er i sidste ende det, der skal sikre, at danske Ignmodtagere fortsat kan fastholde og udbygge et
ordentligt Ignniveau.

Det er forudseenhed, det er rettidig omhu.
Det er god lsnmodtagerpolitik. Det er investering i fremtidens danske samfund.
Det er det, som skal baere vores velfeerdssamfund igennem.

Jeg gleeder mig over den prioritering, som | giver uddannelse. Specielt glaeder det mig, at der overalt i
fagbeveegelsen er fokus pa det emne. For det viser, at vi ogsa her er med pa de fremtidige satsninger.

Helt i modseetning til regeringens arbejdsmarkedskommission, som naermest mener, at det er overfladigt og
spild af ressourcer.

Jeg haber, at | lykkes med at f& etableret en ny grunduddannelse, en nyt sammenhaengende
uddannelsesforlgb, som ggr at fremtidige medarbejdere fgler sig godt rustet til at klare de mange vanskelige
opgaver i hverdagen.

| betragtning af, hvor mange ressourcer, som vi bruger pa at uddanne dem, der skal anholde og dem der
skal demme folk, sa er det helt rimeligt, at vi ogsa uddanner dem, der skal passe pa de forvarede og dem
som skal veere til at hjselpe dem godt pa fode igen.

Det bliver ogsa helt afggrende at uddanne folk, sa de kan klare sig pa et omskifteligt arbejdsmarked. Det er
et af de centrale kendetegn, at vi har et fleksibelt og omskifteligt arbejdsmarked. Her overstraler vi de andre
lande — og det er en af arsagerne til, at vi selv under den nuvaerende krise har et lavere niveau for
arbejdslgshed.

Det kreever bade god grunduddannelse og gode vilkar for efteruddannelse.

Det er selve fundamentet for et godt og omskifteligt arbejdsmarked.

Desvaerre ma jeg ogsa her konstatere, at der mangler udsyn hos beskeeftigelsesministeren. De tror jo stadig,
at der er masser af job, men den starste misforstaelse er at de tror, at folk bare uden videre kan skifte
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branche og klare sig andre steder. Det kraever et hgjt uddannelsesniveau.

Og da vi ved, at vi pa laengere sigt vil mangle fagleert arbejdskraft, sa er det da meningslgst at vi skal keempe
med store problemer i vores grunduddannelsessystem.

Keere faglige kollegaer.
Fagbeveegelsen har en feelles skaebne. Vi er sat til at arbejde og forhandle med folk, som ikke alle har
visioner og fremtidstro. Enkelte af dem vil hellere gare det pa samme made, som for artier siden.

Jeres saerlige baggrund og historie gar maske, at | er belemret med lidt flere af slagsen end samfundet i
avrigt.

Men dybest set deler vi mange skaebner og har derfor mange feelles lgsninger pa de udfordringer, som vi
star overfor.

Ledelse og samarbejde haenger sammen. Fornyelse, udvikling og uddannelse haenger sammen. Resultater
og gode arbejdsvilkar haenger sammen. Det gaelder bade indenfor og udenfor murene.

Hvis | veelger samarbejdet med os i LO og de gvrige forbund, s& gnsker jeg jer hjertelig velkommen i
kampen.

Jeg agnsker jer alle en fortsat god kongres og endnu engang tak for invitationen.”

Delegerede til kongressen

Efter en pause foretog forbundsformanden navneoprab af de delegerede.

De delegerede var:

Forbundsformand Kim Q@sterbye
Forbundskasserer Peder Jgrgensen
Forbundssekreteer Ina Rasmussen
Forbundssekreteer Jannie Hallg
Forbundssekreteer René Larsen

DFF arresthusene Midt- og Nordjylland

Afdelingsformand Robert Filtenborg Demény
Afdelingsnaestformand Hanne Munk Degn
Kasserer Jan Balle
Faengselsfunktionaer Poul Tranekjeer
Faengselsfunktionaer Christian Hansen

DFF arresthusene Syd- Sgnderjylland og Fyn

Afdelingsformand Allan Kjaer
Afdelingsnaestformand Lars Johansen
Faengselsfunktionaer Erik Bering Larsen
Faengselsfunktionaer Henrik Humle Bendixen
Faengselsfunktionaer Kenneth Buch Rasmussen
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AO-Sjeelland
Afdelingsformand
Kasserer
Feengselsfunktioneer
Feengselsfunktioneer
Feengselsfunktionaer

Lederforeningen
Arrestforvarer
Indkabschef
Overvagtmester
Arrestforvarer
Arrestforvarer

Senior uddannelseskonsulent

Kgbenhavns Feengsler
Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand
Veerkmester
Faengselsfunktion
Faengselsfunktion
Veerkmester
Veerkmester
Faengselsfunktion
Faengselsfunktion
Faengselsfunktion
Feengselsfunktion

Vridslgselille
Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand
Kasserer
Faengselsfunktionaer
Faengselsfunktionaer

Herstedvester
Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand
Kasserer
Feengselsfunktionaer

Dstjylland
Afdelingsformand

Feengselsfunktioneer
Feengselsfunktionaer
Veerkmester

Feengselsfunktioneer

Henning Mgrck
Peter Bernth

Poul Erik Piil

Vivi Poulsen
René Rasmussen

Frits Christensen

Werner Tage Jensen
Hans Jgrgen Nielsen
Jargen Sgrensen

Benny Lillegr Christensen
Bente Benderska

David Jensen

Henrik Wifstrand

Ina Lindgren Johansen
Tine Kjer

Michael Thomsen
Birte Jakobsen

René Leif Lund

Mikkel Knudsen
Lennart Hilfeldt

Trine Pedersen
Malene Vallentin Rydberg

Michael Kaj Jensen
Jesper Dalby
Morten Johansen
Morten Thornton
Claus Christensen

John Rasmussen
Lars Martinussen
Henning Christensen
Michael Meisner

Connie Thonsgaard
Pernille Andresen
Brian Meldrup

Per G. Nielsen
Majbritt Balle
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Nyborg
Afdelingsformand

Afdelingsnaestformand
Kasserer
Feengselsfunktioneer
Veerkmester

Ringe
Afdelingsformand
Faengselsfunktionaer

Kragskovhede
Afdelingsformand

Veerkmester

Sdr. Omme
Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand

Horsergd
Afdelingsformand
Veerkmester

Mgqgelkeer
Afdelingsformand

Feengselsfunktionaer

Sgbysggard
Afdelingsformand

Feengselsfunktionaer

Midtjylland
Afdelingsformand (Kaershovedgérd)

Afdelingsnaestformand
Afdelingsformand (Nr. Snede)
Afdelingsnaestformand

Renbaek
Afdelingsformand
Veerkmester

Jyderup
Afdelingsformand

Afdelingsnaestformand

Ellebaek
Afdelingsformand
Afdelingsneestformand

Bo Sgrensen

Kent Mosbaek

Svend Erik Stougaard
Anders Talbro

Sonny Jgrgensen

Steen Jsterberg
Age Hansen Priisholm

Karsten Pedersen
Helle Greve Holm

Peter Kempf
Niels Vinther

Rasmus Tambour
Lars Christensen

Hans Jagrgen Hansen
Susanne Munch Kristensen

Verner Thomsen
Erik Hauge

Jens Hgjbjerg Petersen
Jens Erik Christensen
Hans Jakob Petersen
Arne Mortensen

Sten Mggelvang Nielsen
Ole Petersen

Heidi Olsen
Nina Odgaard

Martin Schrader
Kell Amming
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Afdeling Grgnland
Afdelingsformand Alberth Lange
Overvagtmester Anda Josefsen

Fiskeridirektoratets Tjenestemandsforening
Afdelingsformand Martin Hansen

Punkt 2: Fastseettelse af dagsorden

En enig hovedbestyrelse havde indstillet nedenstdende dagsorden til vedtagelse pa kongressen.

DAGSORDEN
Punkt 1: Mgdets abning
Punkt 2: Fastseettelse af dagsorden
Punkt 3: Fastsaettelse af forretningsorden
Punkt 4: Valg af 2 dirigenter
Punkt 5: Valg af stemmeteellere
Punkt 6: Godkendelse af referat fra ordinser Kongres den 23. — 25. maj 2007
Punkt 7: Beretning
Punkt 8: Indkomne forslag
Punkt 9: Sager til afggrelse

Punkt 10: Godkendelse af regnskab 2008 samt budget 2009, 2010 og 2011
Punkt 11: Fastsaettelse af lgnninger, diseter og lommepenge

Punkt 12: Fastsaettelse af kontingent

Punkt 13: Valg

Punkt 14: Eventuelt

Forbundsformanden spurgte om kongressen kunne godkende dagsordenen. Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 3: Fastseettelse af forretningsorden

En enig Hovedbestyrelse havde indstillet nedenstdende forretningsorden til vedtagelse pa kongressen:

KONGRESSENS FORRETNINGSORDEN

1. Forbundsformanden &bner mgdet og fremleegger dagsordenen og forretningsordenen til godkendelse
samt leder valget af 2 dirigenter.

2. Dirigenterne leder mgdet efter den godkendte dagsorden, der til dette mgde skal indeholde
falgende punkter:

CoNoaA~rRONE

Mgdets &bning

Fastseettelse af dagsorden
Fastseettelse af forretningsorden

Valg af 2 dirigenter

Valg af stemmeteellere

Godkendelse af referat

Beretning

Indkomne forslag

Sager til afggrelse

Godkendelse af regnskab samt budget
Fastseettelse af lanninger, diseter og lommepenge
Fastseettelse af kontingent

Valg

Eventuelt

Der kan ikke optages emner pa dagsordenen, der ikke forud, skriftligt, er indsendt til behandling.

3. Ingen kan uden Kongressens szerlige samtykke f& ordet mere end 3 gange i samme sag og med en
samlet taletid pA maksimalt 15 min. Ordfgrerne for indsendte forslag har dog uindskreenket taletid til
foreleeggelsen, derefter samme taletid som gvrige delegerede. Ingen kan f& ordet uden farst skriftligt at
have anmodet dirigenterne herom.

Enhver tale til Kongressen kan kun fremseettes fra Kongressens talerstol.

Dirigenterne leder mgdet og skal veere neutrale i deres optraeden. Dirigenterne giver de

kongresdelegerede ordet i den raekkefglge, de indtegner sig. Herfra undtages formand og/eller
forslagsstiller.

5. Der kan af alle kongresdelegerede under punkterne: "Beretning”, "Indkomne forslag” og
"Sager til afgarelse”, stilles forslag om afslutning af debatten.

Forslaget seettes straks under afstemning. Vedtages det, skal eventuelt endnu ikke indtegnede
kongresdelegerede have lejlighed til at indtegne sig. Herefter afsluttes debatten med de
indtegnede kongresdelegerede.

Er afslutningen vedtaget, kan yderligere aendringsforslag eller resolutioner ikke stilles til det pa
geeldende punkt.
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10.

Hvis en kongresdelegeret gnsker ordet til "Forretningsordenen”, skal vedkommende holde sig til
denne. Sadanne gnsker imgdekommes straks.

Standpunkter og aendringsforslag, der gnskes fart til protokol, afleveres skriftligt til dirigenterne og under
tegnet forslagsstillerens navn og afdeling. ZEndringsforslaget saettes til afstemning farst. Ved flere
eendringsforslag saettes det mest vidtgaende under afstemning farst.

Ved afstemning geelder almindeligt stemmeflertal. Afstemningen kan foretages ved handsopraekning,
men skal safremt 1 kongresdelegeret gnsker det foretages skriftligt.

Ved afstemninger, der matte medfgre stemmelighed, betragtes forslaget som bortfaldet.

Valg af forbundsledelse kan kun ske ved skriftlig afstemning, safremt der er mere end en
kandidat.

Safremt der bringes flere end 2 i forslag og ingen af kandidaterne opnar over 50 pct. af stem
merne i farste omgang, finder omvalg sted blandt de 2 kandidater, der har opnéet det hgjeste

stemmetal. De gvrige kandidater udgar. | tilfeelde af stemmelighed afggres valget ved
lodtraekning.

Far hvert mgdes pabegyndelse foretages navneoprab.

Forbundsformanden spurgte om kongressen kunne afvikles i overensstemmelse med den indstillede
forretningsorden. Forretningsordenen blev vedtaget.

Punkt 4: Valg af 2 dirigenter

En enig hovedbestyrelse havde indstillet forbundskasserer Peder Jgrgensen og tidligere forbundskasserer,
ageresmedlem, Jens Christian Smedegaard som dirigenter. Forbundsformanden spurgte om der var andre
forslag.

Da dette ikke var tilfaeldet blev Peder Jgrgensen og Jens Christian Smedegaard valgt som dirigenter.

Peder Jargensen takkede pa dirigenternes vegne for valget.

Dirigenten meddelte, at der ifglge § 14 i forbundets vedteegter skal indkaldes til Kongres med mindst 1 maneds
varsel. Dirigenten noterede sig at indkaldelsen var udsendt den 17. marts 2009. Han spurgte herefter, om der

var delegerede der havde indvendinger mod mgdets lovlighed. Der var ingen indvendinger i forhold til mgdets
lovlighed.

Dirigenten konstaterede derpa, at Kongressen var lovligt indvarslet og dermed beslutningsdygtig.

Dirigenten vejledte herefter forsamlingen om mgadets procedurer med hensyn til ansker om at fa ordet, idet tale
til forsamlingen skulle ske fra Kongressens talerstol.
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Punkt 5: Valg af stemmeteellere

En enig hovedbestyrelse havde indstillet, at afdelingsnaestformand Henrik Wifstrand, F.O, og afdelingskasserer
Svend Erik Stougaard, D.F. Nyborg, blev valgt som stemmeteellere.

Dirigenterne spurgte om der var andre forslag. Dette var ikke tilfeeldet og Henrik Wifstrand og Svend Erik
Stougaard blev valgt som stemmeteellere.

Punkt 6: Godkendelse af referat

Dirigenten spurgte, om der var bemaerkninger til referatet fra Dansk Faengselsforbunds 3. ordinsere Kongres den
23. — 25. maj 2007.

Referatet fra den 3. ordinaere kongres den 23. — 25. maj 2007 blev godkendt uden bemaerkninger.

Kongressens 2. dag

Dirigenterne genoptog kongressen ved navneoprab med henblik pa at sikre de delegeredes tilstedeveerelse.

De delegerede var:

Forbundsformand Kim Qsterbye
Forbundskasserer Peder Jgrgensen
Forbundssekretaer Ina Rasmussen
Forbundssekreteer Jannie Hallg
Forbundssekreteer René Larsen

DFF arresthusene Midt- og Nordjylland

Afdelingsformand Robert Filtenborg Demény
Afdelingsnheestformand Hanne Munk Degn
Kasserer Jan Balle
Feengselsfunktioneer Poul Tranekjeer
Faengselsfunktionaer Christian Hansen

DFEF arresthusene Syd- Sgnderjylland og Fyn

Afdelingsformand Allan Kjeer
Afdelingsneestformand Lars Johansen
Faengselsfunktionaer Erik Bering Larsen
Feengselsfunktioneser Henrik Humle Bendixen
Faengselsfunktionaer Kenneth Buch Rasmussen
AO-Sjeelland

Afdelingsformand Henning Mgrck
Kasserer Peter Bernth
Faengselsfunktionaer Poul Erik Piil
Feengselsfunktionaser Vivi Poulsen
Feengselsfunktionger René Rasmussen
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Lederforeningen
Arrestforvarer

Indkabschef

Overvagtmester
Arrestforvarer

Arrestforvarer

Senior uddannelseskonsulent

Kgbenhavns Faengsler
Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand
Veerkmester
Faengselsfunktion
Faengselsfunktion
Veerkmester
Veerkmester
Faengselsfunktion
Faengselsfunktion
Faengselsfunktion
Faengselsfunktion

Vridslgselille
Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand
Kasserer
Feengselsfunktionaer
Feengselsfunktionaer

Herstedvester
Afdelingsformand
Afdelingsneestformand
Kasserer
Faengselsfunktionaer

@stjylland
Afdelingsformand

Feengselsfunktionaer
Faengselsfunktionaer
Veerkmester

Feengselsfunktioneer

Nyborg
Afdelingsformand

Afdelingsnaestformand
Kasserer
Feengselsfunktioneer
Veerkmester

Ringe
Afdelingsformand
Feengselsfunktioneer

Frits Christensen

Werner Tage Jensen
Hans Jgrgen Nielsen
Jargen Sgrensen

Benny Lillegr Christensen
Bente Benderska

David Jensen

Henrik Wifstrand

Ina Lindgren Johansen
Tine Kjer

Michael Thomsen
Birte Jakobsen

René Leif Lund

Mikkel Knudsen
Lennart Hilfeldt

Trine Pedersen
Malene Vallentin Rydberg

Michael Kaj Jensen
Jesper Dalby
Morten Johansen
Morten Thornton
Claus Christensen

John Rasmussen
Lars Martinussen
Henning Christensen
Michael Meisner

Connie Thonsgaard
Pernille Andresen
Brian Meldrup

Per G. Nielsen
Majbritt Balle

Bo Sgrensen

Kent Mosbaek

Svend Erik Stougaard
Anders Talbro

Sonny Jgrgensen

Steen Jsterberg
Age Hansen Priisholm
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Kragskovhede
Afdelingsformand

Veerkmester

Sdr. Omme
Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand

Horsergad
Afdelingsformand
Veerkmester

Mggelkeer
Afdelingsformand

Faengselsfunktionaer

Sebysggard
Afdelingsformand

Feengselsfunktioneer

Midtjylland

Afdelingsformand (Kaershovedgard)

Afdelingsnaestformand

Afdelingsformand (Nr. Snede)

Afdelingsnaestformand

Renbaek
Afdelingsformand
Veerkmester

Jyderup
Afdelingsformand

Afdelingsnaestformand

Ellebaek
Afdelingsformand
Afdelingsneestformand

Afdeling Grgnland
Afdelingsformand
Overvagtmester

Fiskeridirektoratets Tjenestemandsforening

Afdelingsformand

Karsten Pedersen
Helle Greve Holm

Peter Kempf
Niels Vinther

Rasmus Tambour
Lars Christensen

Hans Jgrgen Hansen
Susanne Munch Kristensen

Verner Thomsen
Erik Hauge

Jens Hgjbjerg Petersen
Jens Erik Christensen
Hans Jakob Petersen
Arne Mortensen

Sten Mggelvang Nielsen
Ole Petersen

Heidi Olsen
Nina Odgaard

Martin Schragder
Kell Amming

Alberth Lange
Anda Josefsen

Martin Hansen
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Punkt 7: Beretning
Skriftlig beretning for perioden maj 2007 — maj 2009

Indledning

| forbindelse med forbundets kongres har forbundsledelsen denne gang bestrzaebt sig pa at lave en beretning
fra perioden som i hgjere grad end tidligere er prioriteret og emneopdelt efter de vigtigste emner for
perioden.

Det er forbundsledelsens formal at ggre beretningen mere laesevenlig og overskuelig end vi plejer. Det haber
vi sa er lykkedes.

Samtidig er det en kongres som jo lidt atypisk er fra en periode, hvor det ikke ligefrem er de mest positive
budskaber der preeger forbundet.

Beretningen er ikke et forsgg pa at skyde skylden p& nogen bestemt eller for den sags skyld starte forfra pa
det nogen har kaldt en "krig”.

Beretningen er et udtryk for, hvordan forbundet opfatter at tingene er endt, og er samtidig et forsgg pa at
bringe lidt overblik ind i sagen set lidt ovenfra, i en dagligdag hvor meget ofte handler om det, der sker lokalt.

Det er i den and beretningen skal leeses og forstas, hverken mere eller mindre.

Beretningen indeholder ogsa begyndelsen pa naeste kongresperiode og forbundsledelsens forslag til, hvad
forbundet skal arbejde med som overordnet fokusomrade i perioden.

Struktur i forbundet
Som det er alle bekendt indledte vi denne kongresperiode med at etablere forbundsledelsen i den struktur, vi
havde arbejdet pa i udvalg og Hovedbestyrelse, i de foregdende ar - fra 2005 og frem til 2007.

En struktur der i hgjere grad skal gare forbundet i stand til at arbejde mere malrettet og procesorienteret og
som samtidig skal forbedre dialogen mellem det lokale niveau og forbundskontoret.

Der blev valgt 3 forbundssekreteerer — af hver af sektorerne abne faengsler, lukkede faengsler og
arrestomradet. Der blev valgt en ny kasserer og posten som naestformand blev afskaffet. Vi slankede
samtidig Hovedbestyrelsen med en sammenlaegning af lederafdelingerne fra 3 til 1, Midtjylland fik en plads i
Hovedbestyrelsen frem for 2, Veerkmesterforeningen blev nedlagt og den daveerende AO-Jylland og FO
mistede hver en af de to pladser, de to stgrste afdelinger fgr havde i Hovedbestyrelsen.

Det er formentlig den starste struktureendring i Dansk Feengselsforbund i nyere tid og det kreever selvfglgelig
at alle er med pa at lgfte den opgave det er at tilpasse opgavefordelinger og kompetencer til den nye
struktur.

Det er klart, at det kraever en del, bade af formanden og administrationen, men ogsa af de valgte
forbundssekreteerer, at fa dagligdagen til at fungere pa en made, hvor det er dialog og samarbejde, der
binder os sammen i bade de politiske uenigheder der matte veere, samt vores menneskelige forskelligheder.
Opgaven lettes dog en del af at alle tager ansvar for at sikre forbundets medlemmer bedst muligt - ogsé
selvom vi kan have forskellige tilgange til hvordan opgaven skal lgses.

Nar man s taenker pa, at den periode vi har veeret igennem de senere ar ogsa samtidig nok er en af de
svaereste Dansk Feengselsforbund har veeret i, s& er det faktisk imponerende hvor meget der er lykkedes.

Det har ikke veeret nogen nem omorganisering af forbundet, men vi mener fortsat det er den rigtige vej vi
valgte i 2007.
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At vi i dagligdagen p& kontoret hele tiden arbejder pa at blive bedre, er kun et udtryk for at en
strukturaendring og vores opgavelasning ikke ma blive for statisk, men hele tiden skal overvejes og udvikles
af alle.

Den feed-back Hovedbestyrelsen har givet gennem de seneste 2 ar pa strukturaendringen giver os grund til
gleede — det er vores klare indtryk at afdelingerne betragter den nye struktur som en klar forbedring og
mange sager glider nemmere, fordi forbundssekreteererne har et indgdende kendskab til vilkarene i den
sektor, de kommer fra. Samtidig er det vores indtryk at dialogen mellem lokalafdelinger og forbundskontor er
klart forbedret via forbundssekreteererne.

Hvad den fremtidige struktur angar, er der ingen tvivl om at vi ngje skal overveje, hvordan vi bedst muligt
sikrer at kompetencerne udnyttes bredt og bedst muligt, sdledes at vi i hgjere grad sikrer at ressourcerne
udnyttes i fuldt omfang. Forbundsledelsen er gdet i gang med at overveje dette og denne proces vil fortsaette
i den kommende periode. Vi vil Igbende orientere Hovedbestyrelsen om vores overvejelser, ligesom vi
naturligvis ogsa er ngdt til Isbende at vurdere om andre sendringer er pakraevet, afheengigt af hvordan TR-
situationen udvikler sig.

Samarbejdsrelationerne i Kriminalforsorgen og opsigelse af TR-aftalerne

| de sidste to ar har vi, maske lidt naivt, forholdt os til hvert eneste enkeltstdende angreb pa forbundet og
ikke i sa hgj grad set pa den samlede kontekst. En beretning er imidlertid en god anledning til at tage en tur i
helikopteren og f& et andet og mere overordnet perspektiv pa tingene.

Problemerne p& Herstedvester og Nyborg er ikke de farste konflikter vi har oplevet pa institutioner —
tveertimod har der bade far og efter Igbende veeret konflikter i relation til samarbejdet pa forskellige
institutioner i kriminalforsorgen. Bade pa abne faengsler, lukkede faengsler og i arresthuse.

Meget tyder imidlertid pa at den situation vi har befundet os i gennem de sidste naesten 2 ar ikke er en ny
konflikt, men snarere en forleengelse af en konflikt med primaert Inspektarforeningen — hvilket maske bliver
tydeligere, nar man gennemlaeser de kommende sider og sammenligner med status pé relationerne mellem
forbundet og ledelse — bade lokalt og centralt.

Lidt historik

Den 4. april 2002 skrev en daveerende inspektar — nu arrestinspektar - en mail til sine kolleger i
Inspektarforeningen. Mailen kom i forbundets besiddelse og blev gjort til genstand for en del debat, bade
med direktoratets ledelse og i forhold til centralorganisationen.

Mailens historiske udgangspunkt er en konflikt pa Kgbenhavns Faengsler, hvor lokalafdelingen FO havde
opfordret inspektaren til at undlade at acceptere vilkarene for de pa det tidspunkt nyligt indfarte inspektar-
kontrakter, senere anstaltskontrakter, fordi det ville veere ensbetydende med accept af en for lav bevilling,
der kunne kompromittere postbesaettelsen alvorligt. Konflikten fik til fglge, at den daveerende inspektgr forlod
sin stilling p& Kebenhavns Faengsler.

Selvom der faldt knubbede ord fra begge parter pa det tidspunkt er det rimeligt klart — set i bakspejlet — at en
konflikt af den karakter naesten ikke var til at undga pa baggrund af de noget mangelfulde bevillinger,
feengslerne blev tildelt i starten af kontraktstyringssystemet, hvor institutionernes budget blev udmeldt pa
baggrund af et beregnet forbrug i 1999, der ikke tog hgjde for ubesatte stillinger mv.

I mailen beklager forfatteren at man ikke, i inspektarkredse, har faet udnyttet effekten af inspektgren pa KF's
afgang.
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Der konkluderes herefter falgende om veesentlige problemer i samarbejdet med Dansk Feengselsforbund -
blandt andet:

D de gér efter magten

. de kan udtale sig nedsaettende og negativt om ledelsernes uduelighed uden at udsagnene har
konsekvenser for dem

o fejl og mangler er altid ledelsens skyld

. DF kan fremfgre synspunkter i medierne, som er illoyale mod politikernes retningslinier, dybt
skadelige for Kriminalforsorgens ledelse og dermed i den sidste ende for deres egne
medlemmer

. de vil ikke patage sig et vist medansvar for den hidtidige udvikling og

. de yder ikke en reel indsats for sendringer

"De” er altsd os — Dansk Feengselsforbund. Vi vil ikke bruge en masse papir og tid pa at
kommentere pd inspektgrens konklusioner — de taler vist for sig selv.

Der peges ogsa i mailen pa en reekke forslag til "spilleregler”, bl.a. foreslar inspektaren
falgende tiltag:

1. En indskreenkning af organisationernes indflydelse til de formelle organer CSU, LSU m.v. og deri til det
lovligt minimale.

2. En drastisk nedskeaering af kontakten mellem fagkontorerne (navnlig Personalekontoret og
Sikkerhedsenheden) og DF. De sékaldte forhandlingsmader bar ophgre. Hvis der er tale om
principielle spargsmal bar de rejses skriftligt overfor direktoratet. Hvis der er enkeltspgrgsmal bgr de
tages op mellem direktoratet og det enkelte tjenestested eller en gruppe af tjenestesteder.

3. Lansumsstyringen skal gennemfgres fra 2003, herunder skal procentsatserne for fordelingen af
faggrupper opgives. Feengslerne skal have faktisk mulighed for at flytte ressourcer — ogsa mellem
personalegrupper — allerede i 2003.

4. Tjenestetidsaftalen (herunder normer og kutymer) skal opsiges og hele kulturen omkring
postbesaettelser skal spreenges i luften. De nuveerende tjenestetidsregler skal skrottes. Der ma findes
enklere mader at beregne Ian til ansatte pa. Der skal ydes et staerkt centralt pres for at gennemfare
Kragskovhedemodellen.

5. Anstalterne skal selv og alene fastseaette postbesaettelserne og konflikterne herom skal tilbage til
feengslerne.

6. Faengslernes direktioner skal stgttes aktivt og direkte af direktoratet, fx ved

. at kritik fra DF skal veere skriftlig og farst besvares efter at inspektgren har udtalt sig,
. at direktoratets kommunikation med inspektgrerne skal styrkes, fx ved en kaskademodel evt.
fordelt pa problemtyper eller anstaltstyper.

7. Det traditionelle, konsensussggende udvalgsarbejde med organisationsdeltagelse skal ophare eller
minimeres. Projektgruppeformen synes meget frugtbar. Forslag og ideer af stgrre, principiel karakter
bar forhandles direkte med organisationerne og ikke i udvalg, hvor fagligheden bliver taber og/eller der
etableres Igsninger, der lider af elefantiasis (fx assessment, KFL,KL).

8. DF’s enorme indflydelse p& uddannelsesomradet skal barberes vaek. En fagforenings synspunkter pa
egne medlemmers evner og muligheder er kun et lille aspekt i styrelsens vurdering af dens behov for
uddannet personale.

9. Reorganiser arrestvaesenet i tre eller fire arrestregioner under Kriminalforsorgens egne
arrestinspektgrer. Tag evt. KF med i denne mundfuld og lad der i dette tilfeelde veere en meget steerk
styring fra direktoratet, bl.a. fordi man udvider det i forvejen store personale i Kgbenhavns Faengsler
med flere arresthuse.
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Herudover i mere spredt orden en reekke tiltag:

a) Afskaf tienestemandsbegrebet for feengselsfunktionaerer og veerkmestre.

b) Alle DF medlemmer placeres i Ir.17. DF-organiserede ledere ansaettes pa& aremal med et
tilleeg.

c) Genopliv importmodellen i behandling og beskeeftigelse.

d) Undersgg mulighederne for at privatisere transport og retsfremstilling i Kabenhavn, evt. ogsa i
forbindelse med politiets karsel i provinsen.

e) Anszet servicefunktionaerer som fx i England (transport, overvagning, vagttieneste og lign.)

f) Den svenske model med midlertidige aflgsere (studenterjob) for

feengselsfunktionaerer har mange, meget positive sider (bl.a. gget rekrutteringsgrundlag, den
er gkonomisk og den giver stgrre kendskab i befolkningen til arbejdsbetingelserne i
Kriminalforsorgen).

Q) Gennemfgre en komparativ analyse af personaleforbruget i anstalterne.

h) Ophgr med at betale for fagforeningsformeend mv, men tilrettelaeg tienesten sa de kan deltage
i ngdvendige mgder.

i) Forgg antallet af civile i egentlig kontakt med fangerne.

)] Eksperimentér med veerkmesterrollen, fx i form af fagleerere, tariflannede handveerkere og
lign.

K) Afskaf eller reducer antallet af veerkmestre, der ikke beskaeftiger fanger.

) Rekruttér ledere ude fra (geelder alle faggrupper)

| april maned samme &r blev forbundets Hovedbestyrelse orienteret om sagen, som af forbundet blev udlagt
som en meget bevidst og ganske klar organisationsfjendtlig handling, der kun havde til formal at eliminere
Dansk Feengselsforbunds eksistensmulighed. Sagen blev indbragt for StK (nu OAO-S), som overfor
Personalestyrelsen begaerede feellesmgde afholdt i sagen.

Feellesmadet blev afholdt den 29. april 2002, hvor der dog ikke kunne opnas enighed mellem parterne, bl.a.
fordi man fra Personalestyrelsen og direktoratets side ikke ville tage afstand fra mailen/papiret, men alene
ville fare til referat at "Direktoratet ikke ngdvendigvis er enig i de synspunkter og forslag, der fremsaettes i
papiret.”

I juni 2002 blev der opnadet enighed om en feelles udtalelse om samarbejde — den er dateret den 12. juni
2002 og underskrevet af direktagren, formanden for Inspektgrforeningen, formanden for
Kriminalforsorgsforeningen, formanden for HK-landsklubben og den daveerende formand for Dansk
Faengselsforbund. Udtalelsen lyder saledes:

Der har i den senere tid veeret en del debat om samarbejdsforholdene i kriminalforsorgen. Debatten som
blev aktualiseret af samarbejdsproblemer i Kgbenhavns Faengsler, har medfart en vis usikkerhed om, hvori
problemerne reelt bestar, og hvad der er behov for at aendre.

Disse to spgrgsmal skal der findes svar pa.

Som en forberedelse til det vil der komme et udspil fra en ledelsesgruppe med henblik pa en neermere
draftelse med personaleorganisationerne. Ledelsesgruppen bestar af personer fra direktoratet og
feengslerne ud fra en opfattelse af, at den aktuelle situation har en sammenhgeng med den ggede
delegation, isger for sa vidt angar den gkonomisk/administrative styring, som er et hovedelement i
fler&rsaftalen og resultatkontrakten.

Drgftelsen med organisationerne forventes at finde sted i lgbet af sommeren.

Selv om man maske har kunnet fa et andet indtryk af debatten, er kriminalforsorgens ledelse og
personaleorganisationerne enige om at understrege, at der for det meste har vaeret et godt og konstruktivt
samarbejde i kriminalforsorgen og at dette samarbejde i ganske saerlig grad har vist sin vaerdi i forbindelse
med gennemfgrelsen af resultatkontrakten.

Parterne er ligeledes enige om at det er helt afggrende for kriminalforsorgens fremtidige virke — herunder for
muligheden for at fa en tilfredsstillende ny flerarsaftale og resultatkontrakt — at der fortsat er et godt
samarbejdsklima bade pa centralt niveau og pa de enkelte tjenestesteder.

Kriminalforsorgens ledelse og personaleorganisationerne har derfor en feelles interesse i, at rammerne for
samarbejdet bliver sledes, at de understatter et godt og tillidsfuldt samarbejde pa alle niveauer og har givet
hinanden tilsagn om at det er en feelles malsaetning for alle parter.”
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I april 2003 blev feelleserkleeringen fulgt op af vejledende retningslinier for samarbejde mellem ledelsen og
personaleorganisationerne, bade lokalt og centralt. Der var alene tale om en preecisering af geeldende regler
i forhold til den eksisterende aftale om samarbejdsudvalg i staten og de vejledende retningslinjer skulle ikke
erstatte hovedaftalen pa nogen punkter.

Forbundet fik dog vedtaget, at der blev nedsat et "fortolkningsudvalg” bestdende af formaendene for
personaleorganisationerne og direktionen, som — efter behov — drgfter hvordan retningslinjerne fungerer og
— efter anmodning fra en af parterne i udvalget — vurderer om konkrete enkeltsager er behandlet i
overensstemmelse med retningslinierne.

Som felge af faelleserkleeringen og den forbedring af samarbejdsrelationerne, som implicit I& deri, var der
enighed med forbundets advokat og StK om at det ikke var formalstjenstligt at indbringe kreenkelsen
(inspektar-mailen) for Tjenestemandsretten med henblik pa at f& fastslaet organisationsansvar. StK (nu
OAO-S) meddelte Personalestyrelsen dette men bemaerkede samtidig, at man tog afstand fra notatet
(mailen) og man ville falge samarbejdssituationen ngje.

Vi vil overlade til laeseren at saette flueben ud for hvilke af de mange forslag der nu er gennemfart — det er
ikke en munter opgave. Man star tilbage med en klar oplevelse af, at der ikke er tale om en enkelt inspektars
holdninger, men derimod om en drejebog, som man siden af al magt har sggt gennemfgrt — og desveerre for
0s med et for Inspektgrforeningen positivt resultat — eftersom hvert enkelt tiltag har skadet Dansk
Faengselsforbund. Dog ikke med helt det positive resultat som man gnskede sig — vi er her stadig og
kommer steerkt tilbage.

Opsigelse af TR-aftalerne

Efter at direktoratet den 30. september 2008 opsagde de generelle retningslinjer for tillidsrepraesentanterne
pa feengslerne — aftalerne for de valgte pa forbundskontoret, Lederforeningen og AO-omradet var som
bekendt allerede opsagt, blev Hovedbestyrelsen orienteret og OAO inddraget for at bista os.

Det var OAQ’s anbefaling at vi tog kampen "fra hus til hus” og sidenhen er der indsamlet
dokumentationsmateriale, indsendt sager og holdt mgder — desveerre uden naevneveerdige resultater.
Direktoratet har en efter en urimelig lang sagsbehandlingstid endelig givet grant lys for noget der ligner en
aftale, der er til at leve med for feellestillidsrepraesentanterne pa AO-omradet ligesom man pa Kgbenhavns
Faengsler meget hurtigt fik fastlagt retningslinjer, som der er bred accept af er rimelige.

Pa feengslerne har det derimod veeret umuligt at fa hul igennem og direktoratet vil &benbart ikke traeffe
afgarelser, der strider imod hvad inspektarerne lokalt fastszetter. Ogsa her handles helt i overensstemmelse
med "drejebogen” i mailen fra 2002.

Forbundets lokalafdelinger fik lgst opgaven med TR-valg, information til medlemmerne og anmeldelse af de
nye tillidsrepraesentanter og suppleanter til ug i samarbejde med forbundssekreteererne. Det var meget
oplgftende at se hvordan der blev udarbejdet vejledninger og taget effektive beslutninger omkring
valghandlingerne og forbundsledelsen er meget glade for at alle lokalafdelinger organiserede sig saledes at
tillidsrepreesentanten ogsa blev valgt som lokalformand.

Pa anbefaling fra OAO foreslog forbundet at der blev nedsat et udvalg, der kunne drgfte uenighedssager
omkring TR-forbrug — egentligt noget, der er meget teet pa det “fortolkningsudvalg” — der blev nedsat i 2003.
Direktoratet har dog endnu ikke truffet afgarelse om nedsaettelse af et sddant udvalg — vores opfordring er
skudt til hjgrne. Vi har ikke noget krav pa udvalget, sa formodentlig ender det i et afslag.

Konklusionen ma veere at inspektgrerne har taget magten i Kriminalforsorgen — ogsa fra koncernledelsen i
direktoratet. Sadan forbliver det formentligt indtil der sker drastiske aendringer i styreformen eller
ledelsesudskiftninger. Vi haber bare, at inspektarforeningen husker, at de vil blive demt pa deres resultater
og de har kun to ar til resultatet af den naeste Trivselsundersggelse foreligger til at bevise, at de kan styre
institutionerne bedre ved eneveeldig ledelsesret end via samarbejde og dialog.

Intet skulle da glaede forbundet mere end at inspektarerne skulle vise sig at besidde fantastiske evner for at
fa personalet til at trives — det er umiddelbart sveert at forsta at de sa ikke har taget evnerne i brug noget far.
Forbundet har da altid stattet op om tiltag, der gavnede personalet og ggede trivslen. Det ser imidlertid ud til,
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at en forudsaetning for trivslen i inspektgrernes optik er en afskaffelse af tienestemandsanseettelse og
feengselsfunktionaerer til fordel for timeleerere og civile ansatte.

Vi har umiddelbart sveert ved at se hvordan det passer sammen med en politisk dagsorden, der handler om
st@rre sikkerhed, faerre undvigelser, flere bander i faengslerne mv. Maske er det nu Inspektarforeningen der
er "illoyale overfor politikernes retningslinjer”.

| den mundtlige beretning vil forbundet redeggre yderligere for samarbejdsproblematikkerne og for de
seneste drgftelser med OAO om TR-situationen.

Lukning af kapacitet

Midlertidige lukninger

| kelvandet pa politi- og domstolsreformen, der tradte i kraft den 1. januar 2007, faldt beleegget i landets
feengsler og arresthuse drastisk. Politiet havde — og har — store problemer med at handtere de udfordringer,
der ligger i politireformen. Saledes er status fortsat mere end 2 ar efter reformen, at betydeligt faerre timer
end forudsat bruges ude til patruljering, og at betydeligt flere timer bliver brugt p& mgder, planlaegning,
strukturdraftelser og flytning.

Det ramte planlaegningen i Kriminalforsorgen, og det var derfor ingen stor overraskelse, at direktoratet pa
grund af det lave belaeg traf beslutning om midlertidigt at lukke kapacitet. Det var dog bade fornuftigt og
rigtigt, at lukningerne var midlertidige. Det vil vaere uklogt og uoverlagt, hvis man lukker kapacitet permanent,
inden man kan se den fulde effekt af disse reformer.

| februar 2008 lukkede arresthusene i Hjarring og Abenrd, og der var desuden lukket afdelinger p&
feengslerne i @stjylland, Midtjylland, Vridslgselille og Kgbenhavns Faengsler. Senere lukkede desuden
arresthusene i Viborg, Svendborg og en afdeling i arresthuset i Helsingar midlertidigt samt afdelinger pa
feengslerne pa Kragskovhede, Sdr. Omme, Sgbys@gard, Horsergd og Renbzek. Det samlede antal lukkede
pladser har veeret oppe pa 258. Den sidste planlagte gendbning var pladserne pa de abne faengsler, der
gendbnede den 1. april 2009.

Det skaber naturligvis utryghed for og rammer uvilkarligt personalet pa de pageeldende tjenestesteder. Set i
lyset af de mange fglelsesmaessige omkostninger, der er forbundet med en midlertidig lukning af ens
arbejdsplads sammenholdt med den udbredte frygt for, at der er arresthuse, der ikke gendbner, er det vigtigt
for Dansk Feengselsforbund at understrege direktoratets forpligtigelse til at skabe tryghed for det implicerede
personale.

Iseer de mindre arresthuse er kendt for at veere meget attraktive arbejdspladser, hvor personalet er tilfredse
med at vaere. Man kan frygte at den "lukningstrussel”, som konstant haenger i luften, gar det sveert at
fastholde engagerede medarbejdere, som maske hellere vil arbejde uden for Kriminalforsorgen end at leve
med en konstant risiko for ikke at kunne vende tilbage til den arbejdsplads, man er glad for.

Det er derfor meget vigtigt, at direktoratet sikrer sig, at personalet ikke mister gejsten og lysten til at veere
ansat i Kriminalforsorgen, fordi der konstant skal ske omrokeringer og midlertidige lukninger pa bade
feengsler og i arresthuse. Det var derfor meget magtpaliggende for forbundet, at der blev taget det starst
mulige hensyn til det bergrte personale.

Forbundet havde tidligere foreslaet, at man ved kommende midlertidige lukninger efter en renoveringsplan
tog geografiske og personalemaessige hensyn. Endvidere havde forbundet foreslaet, at man kunne overveje
at lukke afdelinger i store arresthuse.

Det var i seerlig grad Nordjylland, der havde ledig arresthuskapacitet, men forbundet var meget tilfreds med,

at man denne gang ikke kun valgte at lukke kapacitet midlertidigt i Nordjylland, selv om der var potentiale til
at lukke mere end 1 nordjysk arresthus midlertidigt.
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Arresthusene har et massivt behov for bygningsrenoveringer. Dansk Feengselsforbund har opfordret til, at
man udnytter perioder med lavt beleeg til bygningsvedligeholdelse og renoveringer. Forbundet har overfor
politikerne tilkendegivet, at der i den kommende flerarsaftaler for Kriminalforsorgen er et behov for
opfalgning pa dette omrade, og at der som minimum afseettes penge til at opgradere
bygningsvedligeholdelsen.

Det var derfor tilfredsstillende, at direktoratet udnyttede situationen til tiltreengte renoveringer af arresthusene
i Viborg og Hjgrring. Desuden blev vores anbefaling om at lukke afdelinger i store arresthuse i stedet for
mindre huse efterkommet.

Dansk Feengselsforbund falger belaegget ngje, og vil laeegge pres pa direktoratet, sa snart det viser
stigninger. Forbundet vil naturligvis i samarbejde med Sikkerhedsenheden laegge sig i selen for at
tilfredsstille det bergrte personales gnsker mest muligt.

Dansk Feengselsforbund var samtidig kritisk over for den interne planlaegning i Kriminalforsorgen.
Faengselspladserne blev ogsa lukket, fordi vi manglede personale. Det var et resultat af, at Kriminalforsorgen
i flere ar har forsgmt at rekruttere nye medarbejdere. Det kunne derfor neermest betegnes som rent held i
uheld, at vi havde personalemangel, samtidig med at antallet af indsatte faldt. Men det er en stakket frist:
Uden nyt mandskab bliver det meget vanskeligt at lase vores opgaver, nar retsveesenet kommer op i
omdrejninger igen!

Permanente lukninger af kapacitet

Direktoratet besluttede i april 2008 at lukke 58 pladser pa Keershovedgard. Baggrunden for lukningen var, at
det i finansloven blev vedtaget at udvide fodleenkeordningen. Denne udvidelse skulle Kriminalforsorgen selv
finansiere.

At det lige blev Keershovedgard, der lukkede pladser, skulle ses i sammenhaeng med, at Keershovedgard
hovedsageligt har korttidsafsonere, altsa den gruppe, der er malgruppen for fodleenkeordningen, samt at
Keershovedgard i 2003 pa grund af overbelaeg blev udvidet med midlertidige pladser.

Dansk Feengselsforbund var selvfglgelig vidende om, at savel beleeg som anmeldelser gennem en periode
var faldende, og at der var en risiko for yderligere lukning af kapacitet. Det er forbundets holdning, at det i en
sddan situation er mest rigtigt, at det er de midlertidigt oprettede pladser der lukkes.

Det skabte dog bekymring, at der var tale om permanent lukning, idet vi forventer en stigning i belaegget, nar
politireformen slar endeligt igennem.

Besparelser

| 2008 skulle alle statslige styrelser opspare 1 % af driftsbudgettet. For Kriminalforsorgen betad det ca. 25
mio. kr. mindre til drift. Som om dette ikke var nok, sa blev det ogsa politisk bestemt, at hvis man havde en
opsparing, skulle den fastfryses. Kriminalforsorgen havde en reserve til uforudsete udgifter pa ca. 25 mio. kr.
Det betad, at der skulle tilvejebringes finansiering af 50 mio. kr.

Det satte den nye flerarsaftale i et lidt andet skeer. Kriminalforsorgen fik ellers tilfgrt ekstra 207 mio. kr. il
flere omrader, som var blevet forsgmt, men beslutningen om at opspare 1 % udhulede det Igft, vi blev stillet i
udsigt.

Forbundet forsggte selvfglgelig at overbevise politikerne om, at Kriminalforsorgen skulle friholdes fra den
tvungne opsparing. Vi syntes, vi var ramt nok i forvejen af et uforskyldt faldende beleeg og deraf midlertidige
lukninger med store menneskelige omkostninger til falge. En ringe trgst var det, hvad politikerne sagde om
flerarsaftalen, nemlig at vi fik pengene tilbage i ar.

Direktoratet besluttede, at de 50 mio. kr. skulle findes ved egentlige aktivitetsnedsaettelser — dvs.
kapacitetslukninger frem for en procentvis besparelse efter "granthgstermetoden”. Det betgad, at de
midlertidige lukninger i faengsler og arresthuse fortsatte 2008 ud — med undtagelse af Viborg Arrest, der
gendbnede efter renovering den 1. september.
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Dansk Feengselsforbund er, som overordnet princip, enige i, at besparelser som udgangspunkt altid bar ske
ved aktivitetsnedsaettelser frem for ved for eksempel yderligere postnedlaeggelser - selvom det er som at
veelge mellem pest eller kolera.

Fremtid

Der har veeret en stigning i antallet af anmeldte straffelovsovertreedelser, samtidig med at sigtelserne er
faldet. Tallene viser, at sagerne hober sig op hos politi og domstole, og at vi kan forvente, at belaegget igen
vil stige. Vi har allerede set, at vareteegtstallet er rekordhgit, og arresthusene er fyldte, men det skyldes mere
lange vareteegtsophold, end det skyldes flere vareteegtsfeengslede.

Dansk Faengselsforbund er bekymret for, hvad der sker, nar politi og domstole kommer op i gear igen. Nar
politiet igen kommer ud pa gaderne, og domstolene far afviklet deres sagspukkel, vil vi se en ketchupeffekt,
hvor det pludselig veelter det ind med indsatte. Nar den tid kommer, skal der gerne sta personale parat, der
er klar til at lgfte opgaven.

Dansk Feengselsforbund har en forventning om:
. At midlertidig lukning af kapacitet sker under stgrst mulig hensyntagen til personalet og

. At direktoratet i videst mulig omfang fremleegger planer og fordelingsnagler saledes, at det
manglende belaeg eller evt. overbelaeg fordeles jeevnt og

o At direktoratet er parate til at genabne med kort varsel, nar beleegget igen stiger, saledes at et evt.
pres og overbelaeg pa institutionerne ikke bliver, som vi har set fgr og

° At direktoratet i videst mulig omfang medvirker til at de mindre arresthuse ikke faler sig
lukningstruede konstant og hele tiden samt

. At man udnytter situationen — som i Viborg og Hjarring arrester — til vedligeholdelsesarbejde.

Overenskomst 2008-2011

| perioden frem til OK08 var Dansk Fzengselsforbund jo klart i veelten i forhold til, at nu matte der en maerkbar
lonforhgjelse til. Det var der enighed i Hovedbestyrelsen og der var ligeledes en klar enighed i
centralorganisationerne.

Som det nok gik op for de fleste, fyldte iseer de sundhedsfaglige omrader meget med en Dennis Kristensen
(FOA) og en Connie Krukow (Dansk Sygeplejerad) i spidsen. Samtidig raslede politiet med sablerne og
mente ligeledes, at de fik for lidt. Retorikken fra flere sider vidnede desveerre, efter vores opfattelse, om hvor
stor og sveer en balancegang OK-forhandlinger er blevet. Samtidig rejser der sig ogsa spargsmal i forhold til,
hvor meget feellesskabet og solidariteten fylder, nar det kommer til stykket. Den var til tider sveer at fa gje pa i
medierne, og forsimplede punch-lines er ikke noget der letter den generelle kommunikation af det i forvejen
temmelig tekniske overenskomststof.

Desveerre tydede en del af debatten pa, ogsa blandt vores medlemmer, at nar det kommer til lankroner, er
det sveert at fa gje pa solidariteten hos rigtig mange af os.

Vi faler alle sammen, at det lige netop er os, der tjiener mindst nar vi sammenligner os med de andre. Hvem
de andre er, kan veere sveert at gennemskue. Er det handveerkeren i det private byggefirma og hvordan
sammenligner vi tallene. En privat ansat handveerkers bruttolgn vil alt andet lige altid veere hgjere end en
offentligt ansat pd samme niveau af flere grunde. Under en hgjkonjunktur i byggebranchen, som tilfseldet var
under disse OK-forhandlinger vil den veere meget hgjere.

Nu hvor lavkonjunkturen er sat ind — det medierne kalder det vaerste finanskrise i efterkrigstiden - sa er det til
gengeeld ogsa handveerkeren der star uden job og uden nogen garanti for, hvornar han igen kan fa et.
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Det er sveert at forestille sig et samfund, der skulle have rad til at lade statens medarbejdere veere
lonfarende. Det ville i alt fald give ret store problemer for det private arbejdsmarked.

For det andet skal sammenligninger jo veere anbragt i en ramme, hvor der rent faktisk kan sammenlignes;
hvad far den ene betalt i forhold til den anden, f.eks. pension, lgn under sygdom, barsel, ferie, betalt frokost,
sikkerhed i anseettelsen etc. etc. Ellers giver det jo ikke rigtig mening at sammenligne.

Forbundet fik en del henvendelser fra medlemmer som ikke forstod, hvorfor vi ikke var mere synlige i
debatten og som mente at vi burde demonstrere foran Christiansborg, sammen med de andre forbund. Det
havde vi sdmeend ogsa gerne gjort, hvis forslagene var kommet pa banen i sa god tid at det kunne
arrangeres med Hovedbestyrelsen, men nu kom kritik farst efter demonstrationerne og sa er det sveert at
aendre pa noget. Vi skal derfor opfordre Hovedbestyrelsen til at overveje om der skal arrangeres initiativer til
de kommende overenskomstforhandlinger og sa stille forslag herom i god tid.

Vi mener nu ikke at vi var seerlige usynlige, faktisk fik vi sat dagsorden flere gange bade pa TV2 og i en
forsidehistorie i Berlingske med vores abne brev til Finansministeren om vores lgnforhold. En del af de
analyser og historier, der fremgik i pressen stammede fra LO og eftersom vi er et lille forbund, der stod uden
for samarbejdet, sa kan vi jo ikke forvente at LO vil inddrage vores forhold i hverken artikler i LO’s
nyhedsbrev A4 eller deres analyser fra Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad. Vi kan jo habe, at det ser
anderledes ud naeste gang.

Forbundet har faktisk tit forsggt at arrangere mgder, hvor medlemmerne skal mgde frem; regionsmgader,
veelgermgder og lignende, men desvaerre kommer der aldrig ret mange. Det kan der vaere mange grunde til
og det er jo i gvrigt ikke et problem vi star alene med, men en udfordring alle foreninger og
interesseorganisationer keemper med.

Vi havde ogsa habet at man lokalt ville benytte lejligheden til at markere synspunkter i forbindelse med
overenskomstforhandlingerne. Det er der mange méader at gare p3; f.eks. i leeserbreve eller ved lokale
demonstrationer, som jo ogsé er en made at fa fokus pa. Faktisk er det ofte langt nemmere for en
lokalafdeling og som enkeltmedlem at fa taletid i pressen end det er for forbundskontoret.

Desveerre er der mange der har den opfattelse, at vi "bare” ved at udsende pressemeddelelser selv kan
styre hvad bringes i pressen eller TV. Men det er faktisk et stort stykke arbejde, der ligger bag og hvis vi skal
foran grupper som sundhedsomradet og politiet, skal alle - ogsa lokalt - hjeelpe med at finde den rigtige
historie. Det er jo ikke forbundskontoret pressen vil se. Det de vil have er feengselsbetjenten med en historie
- 0og det skal helst veere en historie som de andre medier ikke har.

Alt i alt mener vi, at vi fik en tilfredsstillende overenskomst og det var et flertal af medlemmerne da heldigvis
ogsa enige med Hovedbestyrelsen i.

Vi fik faktisk meerkbare lgnforhgijelser i perioden ligesom vi fik afsat 20 millioner kr. til at skabe et "nyt
lgnsystem” og flere andre mindre tiltag.

Set i lyset af den nuveerende finanskrise og stagnation i erhvervslivet, med mange arbejdslgse til falge, sa er
det faktisk et ekstra godt resultat. Inflationen som sa faretruende hgj ud i starten af 2008 er nu neermest lig
nul, og indtil videre ser reallgnsfremgangen ud til at holde stik sdledes, at vi ender med at komme ud af
OKO08 med et positivt resultat, fordi vi far noget for pengene.

Det mange af os tit glemmer, er, at hvis vi alle far store lgnforhgjelser, sa stiger alt det vi kaber tilsvarende -
og sa er der ikke meget fidus i en lgnstigning.

Desveerre var overenskomsten ogsa en periode, hvor vi oplevede et keempe pres pa bade vores pension og
vores afgangsalder — altsa ret til at fa sin pension som bade 60 og 63 arig. Vi keempede med en
finansminister der mener, at vi er forkeelede og at vores pensionsalder som minimum skal szettes op til 65 ar.
Samtidig skal vi helst ogsa have mindre udbetalt i pension end vi far i dag.

De kalder det "at tilpasse tjenestemandspensionen til det gvrige arbejdsmarked”. Der skal ikke veere tvivl om,
at den nye finansminister ikke vil lade os slippe nemmere ved OK11 - slet ikke hvis krisen fortseetter.
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Hvis man er lidt pessimistisk, sa vil naeste overenskomstforhandling blive et slagsmal om at bevare de
rettigheder, vi har i dag, da alle former for goder vil komme under massivt pres fra arbejdsgiverens side.

Hvor mange medlemmer taenker over hvor disse rettigheder kommer fra. Det er bestemt ikke noget vi har
faet foreerende — tvaertimod.

Det er sager, som fagforeningerne har keempet for i mange &r og nu er tiden altsd kommet til, at vi skal
keempe for at undga forringelser. Maske er det den kamp, der skal til, for at vi alle igen bliver mere
fokuserede pa feellesskabet og solidariteten.

Flerarsaftalen 2008-2011
Den nuveerende aftale mellem Kriminalforsorgen og regeringen szetter for farste gang fokus pa, at
personalet skal i centrum.

Der er en del initiativer som udmgnter rede penge direkte til, at der kan skabes en bedre arbejdsplads,
safremt de selvfglgelig bruges med omtanke.

Projekter med direkte relation til medlemmerne af Dansk Faengselsforbund:

Penge til en ny og forbedret grunduddannelse

Penge til mere efteruddannelse

Penge til projektet — uddannelse i seerligt udsatte og vanskelige indsatte.

Penge til at indfgre i supervision — dog i et begreenset omfang

Penge til at begreense alenearbejde

Oprettelse af en central HR-afdeling

Oprettelse af en sygefraveersenhed

Penge til 'ny” lederuddannelse og mere fokus péa projekt "god ledelse”

Det er forbundets opfattelse, at aftalen er et godt skridt p& vejen til at kunne lgfte Kriminalforsorgen
som arbejdsplads.

Der skal dog ikke herske tvivl om, at penge og fine projektbeskrivelser ikke gar det alene. Der skal handling
og engagement til for at aendre den "gamle” kurs omkring disse omrader.

Det er ngdvendigt at ikke bare ledelsen og lederne generelt sendrer kurs, men at medarbejderne ogsa
deltager positivt. Selv gode ledere gar det ikke alene. Det er et feelles ansvar at udvikle arbejdspladsen.

Samtidig er det vigtigt, at arbejdsgiveren forstar ngdvendigheden af at de skal samarbejde omkring alle de
naevnte omrader bade lokalt og centralt.

Den generelle gkonomi

| forhold til almindelig drift i Kriminalforsorgen gar det faktisk ikke sé ringe endda med at overholde
gkonomien. Kriminalforsorgen er de seneste ar blevet rigtige god til at holde budgetterne. Det betyder, som
forbundet opfatter det, at man ogsa lokalt er blevet bedre til at styre bade lgnsum og drift.

Det er dog vanskeligt for tillidsrepraesentanterne at fglge med i, da man fortsat mange steder bruger
lsnsummen som buffer for driften.

Forbundet har flere gange forsggt at f& denne budgetmetode forklaret. Grunden til at forbundet har forsggt at
fa klarhed over det, er iszer at de lokale lgnbudgetter tit ser ok ud og det kan derfor vaere sveert at forsta,
hvorfor man ikke kan anseette eller postbesaette med flere, nar der er penge til det.

Den lidt nemme forklaring er, at institutionerne faktisk ikke far lgnbudgetter efter arsveerk, men efter et
anslaet antal medarbejdere, mens driftsbudgettet af samme arsag faktisk altid ligger i underkanten. Derfor
forventer Finansministeriet, at der sker udligning mellem de to konti. Det g@r det bare meget sveert for en
tillidsrepraesentant at overskue hvordan lgnnen bliver brugt.
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Samtidig er det ikke let for SU-medlemmerne at opleve at Ignbudgettet balancerer eller viser overskud, men
at det s& samtidig ogsa lige skal bruges at deekke driften ind. Iseer er det sveert nar man som
tillidsrepraesentant ved, at der samtidig mangler hoveder til at deekke postbeseettelsen.

Det bliver ikke nemt for Kriminalforsorgen at skulle overholde budgettet for enhver pris. Det kan ogsa fa
uheldige konsekvenser for ikke bare vores medlemmer, men alle medarbejdere. Men det er vilkar fra
regeringens side. Samtidig kan vi risikere, at finanskrisen vil medfgre endnu flere besparelser i det offentlige
i &rene der kommer. | sparetider bliver det jo hurtigt redskabet for borgerlige regeringer at pege pa den
offentlige sektor og kraeve grgnthgsterbesparelser. Det er klart, at det er en udvikling som forbundet vil fglge
ngje.

Ny ledelsesstruktur for arresthusene

Bl.a. som en fglge af, at opgaven som arrestinspektar den 1. januar 2008 overgik fra politiet til
Kriminalforsorgen, etablerede direktoratet — efter at to projektgrupper havde set naermere pa forskellige
modeller om en ny ledelsesstruktur for Kriminalforsorgen — en midlertidig lgsning for en ny ledelsesstruktur
for arresthusene.

P& et mgde den 9. november 2007 praesenterede direktgr William Renzmann indholdet af den midlertidige
ledelsesstruktur for arresthusene.

Den midlertidige l@sning inddeler landets arresthuse i tre geografiske omrader under hver sin
omradeledelse, som bestar af en arrestinspektgr, en vicearrestinspektgr, og en HR-medarbejder/
administrativ medarbejder. To regionsvaerkmestre knyttes til hvert omrade, og arrestinspektgrerne overtager
ledelsesansvaret i forhold til regionsveerkmestrenes hidtidige opgaver.

Omradeledelserne blev placeret ved statsfaengslerne Midtjylland, Nyborg og Jyderup, men er uafhaengige af
disse. Det er senere bestemt, at omradeledelsen for Midt- og Nordjylland flytter til Herning i det gamle
domhus ved arresthuset. Lgsningen imgdekommer ikke arresthusenes gnsker om geografisk neutrale
placeringer, men vigtigst - og det er Dansk Faengselsforbund tilfreds med - sikrer Igsningen en fuldsteendig
uafhaengig og selvsteendig struktur. Forbundet finder, at den geografiske inddeling, som sikrer tre neesten
lige store omrader, er fornuftig og hensigtsmaessig.

Da den ny flerarsaftale for Kriminalforsorgen ikke kom rettidig pa plads, matte den midlertidige l@sning ogsa
starte midlertidigt - kun med arrestinspektgrerne tilknyttet. Farst i 2009 blev omradernes opgaver i den nye
struktur endeligt aftalt, fastlagt og fordelt mellem direktoratet og arrestinspektgrerne. De gvrige stillinger i
omréderne besaettes i 2009.

Ambitionsniveauet har ikke veeret hgjt. Det har veeret en lang proces, som startede pa baggrund af
politireformen for mere end 3 &r siden. Direktoratet styrer som hidtil fortsat arresthusenes gkonomi,
bygningsvedligeholdelse, Iansum og normeringer. Det er bestemt ikke et udtryk for den optimale |gsning,
men det er ikke umiddelbart en beslutning, som forbundet har haft reel indflydelse pa.

Det er ikke besluttet, om den ledelsesstruktur, der nu er etableret pa arresthusomraderne, skal fortsaette,
efter at flerarsaftalen udlgber. Det haenger bl.a. sammen med, at overvejelserne om en mere generel reform
af Kriminalforsorgens ledelsesstruktur ikke er afsluttet.

Dansk Feengselsforbund forudseetter en evaluering af den nu etablerede ordning for arrestinspektgrerne og
at resultaterne fra evalueringen vil indga i overvejelserne om en generel reform.

Forbundet har tidligere papeget - og gar det fortsat; det er afgarende, at arresthusene bevarer deres
selvsteendighed. Forbundet vil fortsat keempe for at sikre AO afdelingerne mest mulig indflydelse i strukturen,
men indtil videre har det veeret noget sveert at fa aftaler i stand med de pageeldende inspektgrer og
direktoratet.

Helbredsbetingede afskedigelser af feengselsfunktionserer og overvagtmestre
Dansk Faengselsforbund har alene statistik for de sidste 5 ar pa antallet af helbredsbetingede afskedigelser
af faeengselsfunktionaerer og overvagtmestre.
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| perioden fra 2004 og til dato er der afskediget 214 faengselsfunktioneerer og overvagtmestre pga.
helbredsbetinget utjenstdygtighed (ud af ca. 3400 — svarende til 6,3 % over en 5 ars periode).
Gennemsnitsalderen er under 50 ar.

Antallet varierer fra 34 til 52 om aret (mellem 1 og 1% %).

Ikke alle afskedigelser skyldes arbejdsbetingede lidelser, men mange gar. Der kan ikke gives et eksakt tal
for, hvor mange det drejer sig om, men en realistisk vurdering er, at mindst halvdelen af de
helbredsbetingede afskedigelser med pension er arbejdsrelaterede. Mange med en tilkendt ordinger- eller
kvalificeret svagelighedspension aendres efter afskedigelsen til en tilskadekomstpension. Dansk
Feengselsforbund har ikke tal pd, hvor mange det drejer sig om. @konomistyrelsen ma vide, hvor mange
feengselsfunktionaerer og overvagtmestre, der har faet tilkendt en tilskadekomstpension.

Disse 214 afskedigede feengselsfunktionaerer og overvagtmestre mister tilsammen 3183 arbejdsér (ar, de
kunne have arbejdet indtil pligtig afgangsalder), og det koster samfundet mere end 338 mio. kr. Og det er
kun for de seneste 5 argange!

Pensionsforklaringer
Egenpension: Uansggt afsked pga. sygdom. Udbetales fra afskedigelsestidspunktet. Svarer til hvad
tjenestemanden har optjent i pensionsar fra det fyldte 25. ar.

Opsat pension: Ved uansggt afsked med mindre end 10 &rs anseettelse pga. sygdom, nar erhvervsevnen er
nedsat til 50 % sker udbetaling fra afskedigelsestidspunktet. Ellers sker udbetalingen ved fratraedelse fra
arbejdsmarkedet efter det fyldte 60. ar.

Kvalificeret svagelighedspension: Udbetales fra afskedigelsestidspunktet. Svarer til hvad tjienestemanden
ville have opnaet ved den pligtige afgangsalder. Udbetales nar ens erhvervsevne er nedsat til 1/3 eller
mindre.

Tilskadekomstpension: Udbetales fra fratraedelsestidspunktet eller ved aendring fra anden pension.
Beregnes efter 37 pensionsar og udbetales nar der er tale om en anerkendt arbejdsskade med et
erhvervsevnetab pa minimum 15 %.

Vi tager i pensionsberegningerne udgangspunkt fra det fyldte 25. ar og skalatrin 26.

Ar Antal Gennemsnitsalder | Mistede arbejdsar Udgifter i alt til
afskedigelser v/afsked pensioner

2004 52 49,8 685 91,312 mio. kr.
2005 38 44,9 687 65,311 mio. kr.
2006 47 47,5 729 70,973 mio. kr.
2007 34 47,8 517 50,772 mio. kr.
2008 43 49,8 565 60,540 mio. kr.
Samlet i alt 214 3183 338,728 mio. kr.
Ny Lgn

Ved overenskomstforhandlingerne blev der indgaet aftale om at indfgre nye lgnsystemer for medlemmerne
af Dansk Faengselsforbund. De nye lgnsystemer skulle indfgres med virkning fra den 1. april 2009 og der
blev afsat en pulje pa 20 mio. kr. til formalet. Det var en forudsaetning, at der skulle indgas en aftale
svarende til politiets.

Der har veeret afholdt en raekke formelle og uformelle mgder om emnet, og det nedsatte ad hoc udvalg
vedrgrende Ny Lan er Igbende blevet inddraget i processen ligesom Hovedbestyrelsen Igbende er blevet
orienteret.

32




| efteraret 2008 viste det sig, at det mandat, direktoratets havde fra Personalestyrelsen, var s snaevret, at
Hovedbestyrelsen i november 2008 besluttede at suspendere udvalgets arbejde. Situationen virkede
fastlast.

Kort far jul preesenterede direktoratet imidlertid et udkast til et nyt Ilgnsystem for det uniformerede personale,
som der herefter var enighed om kunne danne grundlag for en genoptagelse af forhandlingerne.

Personalestyrelsen forkastede efterfalgende forslaget. Det var Personalestyrelsens opfattelse, at forslaget i
meget hgj grad var en viderefgrelse af det hidtidige lgnsystem. Personalestyrelsens mandat til direktoratet
var sa sneevret, at parterne ikke kunne opna enighed om at fortseette forhandlingerne.

Dansk Feengselsforbund har nu rejst sagen over for vores centralorganisation OAO.

Det er vigtigt for Dansk Feengselsforbund, at en overordnet aftale udmgnter de afsatte penge pa en made,
der skaber en fortsat lgnglidning for vores omrade. Fra flere medlemmer er forbundet blevet kritiseret for, at
puljen pa de 20 mio. kr. endnu ikke er udmgntet, men pengene er bundet op pa en aftale om nye
lznsystemer. Hvis medlemmerne ville veere tilfredse med en darlig aftale, vil det veere nemt at indgd en aftale
med arbejdsgiver om nye lgnsystemer den dag i morgen, men det tror vi ikke medlemmerne er.

Nye uddannelser
Kriminalforsorgen har lsenge gnsket sig en ny grunduddannelse, hvorfor der i 2006 blev nedsat en
arbejdsgruppe, som skulle komme med forslag til en ny og forbedret 3-arig uddannelse for faeengselsbetjente.

Arbejdsgruppens indstilling indeholdt flere spaendende elementer og teser omkring en ny og bedre made at
teenke uddannelse pa.

Konklusionen blev, at Kriminalforsorgen og Dansk Faengselsforbund i forbindelse med flerarsaftalen bad
regeringen om penge til at igangseette en ny grunddannelse senest i 2010. Kriminalforsorgen fik pengene i
den indeveerende flerarsaftale.

En ting er forslag — noget andet er at udmente forslagene til et uddannelsesforlgb, b&de i teori og praksis.
Det arbejde har nu veeret i gang gennem hele 2008 og 2009, men er stadig langt fra faerdiggjort.

De store hjgrnesten i projektet har veeret at f4 pa plads hvordan uddannelsen skal organiseres. Det kommer
naeppe bag pa nogen, at en vekseluddannelse som betyder, at de prgveansatte skal skifte mellem flere
tienestesteder og uddannelsescenteret i Birkergd er et keempe puslespil.

Samtidig har det veeret et stort gnske fra Dansk Faengselsforbund, at uddannelse lokalt pa tjenestestederne
blev prioriteret hgjere end tilfaeldet er i dag, men som et feelles ansvar mellem KUC og tjenestestederne.
Dette gnske er ikke nyt — det kom i spil allerede i forbindelse med praktikvejlederne i 2006.

Et andet forslag som er forsggt gennemfart er, at Kriminalforsorgen skal forsgge at tilleegge merit fra
uddannelser uden for Kriminalforsorgen. Det er dog ikke ret nemt, da en stor del af Kriminalforsorgens
uddannelse er direkte praeget af de typer af arbejdsopgaver, vi har med de indsatte.

Det betyder, at vores holdning er, at fordi man har haft psykologi eller peedagogik pa andre uddannelser kan
det ikke ngdvendigvis erstatte den form for psykologi eller psedagogik, som vi leerer feengselsbetjente pa
vores uddannelse.

Det er nu pa plads, hvordan et sammenhaengende uddannelsesforlgb gerne skulle se ud. Det forventes at
blive som fglger: En prgveansat starter som elev med 10 uger pa skole og fortsaetter i hvert af de 3 ar med
10 uger pa skole. Derudover skal der gennemfgres 8 ugers teori pa de enkelte uddannelsessteder.
Hovedparten af de 8 ugers lokal uddannelse placeres i det fgrste ar.

De 10 skoleuger vil ligge p& samme tidspunkt i de 3 &r, saledes at hvis man bliver ansat den 1. januar sé er
man pa skole i samme kvartal gennem alle 3 ar.

Det er ogsa nogenlunde pa plads, at de elever der starter i efteraret 2009 starter pa en overgangsordning,
der bliver en mellemting mellem den nye og gamle uddannelse.
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Selve indholdet af den nye uddannelse arbejdes der meget hektisk pa i disse dage. Det bliver dog en noget
anden form for uddannelse end den vi "gamle” kender. Der satses meget p&, at uddannelsen bliver mindre
tavle-orienteret og eleverne skal i starst muligt omgang vurderes pa deres handlekompetencer. Der vil derfor
blive stillet starre krav til elevernes ansvarlighed i forhold til at de skal tilegne sig den viden, der kraeves, for
at kunne besta de test, de skal gennemga.

Mange af de unge kolleger har kritiseret at den nuveerende uddannelse er for lidt udviklende og i for hgj grad
karer efter en tankegang, der ikke fuldt ud tager hgjde for at det er voksne mennesker, der ansaettes. Det er
derfor vores forventning, at disse aendringer vil appellere til de unge mennesker.

Samtidig centraliseres en stor del af anseettelsesproceduren og der indfgres flere test blandt andet af
studieegnethed, robusthed, mental og social styrke. Det er Kriminalforsorgens hab, at de kan fa et bredere
rekrutteringsgrundlag end vi har set gennem de senere ar. Men det er jo meget konjunkturbestemt og derfor
vil det nok gennem arene svinge uafhaengigt af krav og praver.

Desveerre for forbundet og dermed ogsa for jer, er det lige nu meget sveert at skabe sig et klart overblik over
hvad, hvornar og hvordan, i forhold til de kommende aendringer af grunduddannelsen.

Der er nedsat mange forskellige arbejdsgrupper med relation til grunduddannelsen, og de arbejder alle med
meget stramme deadlines men det betyder, at der gar endnu nogle méaneder, inden forbundet konkret kan
forteelle mere detaljeret om den endelige udformning af den nye uddannelse.

Der er to store omrader der ikke er taget endelig stilling til endnu.

Den ene problemstilling er, om vaerkmestrene kan f4& samme grunduddannelse som betjentene. Det er et
stort gnske fra vores side, da det er klart for enhver, at vi har behov for at vaerkmestrene igen, som far deres
uddannelse blev ndret, kan deltage fuldt ud i lgsningen af alle opgaver pa alle Kriminalforsorgens
institutioner. De nuveerende restriktioner laser vores medlemmer blandt veerkmestrene og er simpelthen ikke
fleksible nok.

Den anden problemstilling vedrgrer den efteruddannelse der naturligt skal ske i forhold til alle andre der ikke
har en opdateret grunduddannelse.

Forbundet har lige nu lidt sveert ved at se, hvordan det hele skal na at blive faerdigt til at starte den 1. januar
2010, og forbundet frygter, at det kan ende i kaos for savel planlaegningen pa faengslerne som i forhold de
nye elever. Vi vil naturligvis fastholde overfor direktoratet, at det er deres ansvar, at der er styr pa tingene fra
starten af.

Samtidig har forbundet jo en stor interesse i, at uddannelseskonsulenterne pa KUC, praktikvejlederne og
HR-omradet pa feengslerne er sa rustede til den kommende overgang som muligt, da de alle far centrale
roller i den nye uddannelse.

Status fra ad hoc udvalget vedrgrende uddannelse

Uddannelsesudvalget blev nedsat pa Hovedbestyrelsesmgdet i april 2008. Hensigten er at udvalget skall
sikre sparring i forhold til grund-, leder- og videreuddannelse samt evaluere den nuveaerende
tillidsmandsuddannelse.

Flerarsaftalen gav blandt andet midler til at igangsaette den nye grunduddannelse der har veeret pa
tegnebraettet siden 2006. Udvalget har faet Igsbende information om det igangvaerende arbejde i
styregruppen hvor forbundsformand Kim @sterbye er repreesenteret. De overordnede rammer for den nye
grunduddannelse er som naevnt ovenfor ved at vaere pa plads, der mangler dog rigtig mange detaljer og det
er sveert at forestille sig, at de farste elever begynder uddannelsen januar 2010.

Med hensyn til leder- og videreuddannelse er der ikke aftalt noget endnu, men der har veeret strgtanker om;

karriereplanlaegning, talentspotning og et egentligt lederuddannelses forlgb. Det skal understreges at det
stadig kun er pa tegnebraettet.
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Brancheudvalget har sammen med SCKK og AMU udviklet et lederudviklings kursus der har kagrt som
pilotkursus i vinteren 2008-2009. Det har faet positive evalueringer og udvalget stgtter meget at det bliver et
tilbud til alle ledere i Kriminalforsorgen.

Udvalget har gennemgaet evalueringerne fra tillidsmandskurset 2006-2007 og 2007-2008. P& baggrund af
disse blev det besluttet at udskifte nogle fag pa kurset 2008-2009 og erstatte dem med andre fag. En
periode, hvor vi i gvrigt afviklede to hold i stedet for et.

Udvalget har ogsé drgftet ideer om at lave den ene del af kurset om til enkeltdags kurser. Pa den made ville
deltagerne kunne veelge hvilke emner der er relevante for netop dem. Men pa baggrund af de endog meget
positive tilbagemeldinger fra de seneste kurser, har udvalget besluttet, at den nuvaerende
tillidsmandsuddannelse - med de aendringer der er kommet i skemaet - er i den form
tillidsmandsuddannelsen skal veere.

Udvalget fremlaegger pa farstkommende ordinzere Hovedbestyrelsesmade.

Fremtiden —den kommende kongresperiode.

Forbundsledelsen har i den senere tid drgftet, hvordan vi skal seette mal og pejlemaerker for den kommende
kongresperiode. Det er jo vigtigt at der er en rad trad i arbejdet og at kongressen kan saette sit praeg pa
hvordan vores opgaver lgses og at vi kan vurderes pa vores resultater.

Man kan opstille mal paA mange mader. Man kan f.eks. ligesom i feengselskontrakterne opsaette mal og sa
sammenholde resultaterne med disse. Som det fleste nok efterhdnden har oplevet, s& ender det tit noget
uambitigst, for man skal jo helst ikke opstille mal, man ikke er sikker pa at kunne indfri. Efter nogle ar er iszer
de lokale mal blevet mere og mere ligegyldige og det eneste tidspunkt der er fokus pa dem er, nar man
forsgger at fa fastsat dem sa lavt som muligt.

Det synes vi ikke er en farbar vej — vi vil gerne seette overliggeren lidt hgjere.

Vi vil derfor i stedet arbejde med et fokusomrade af gangen — foreslaet af os og godkendt af kongressen ved
vedtagelsen af beretningen.

Ved fokusomrade forstar vi en tilgang/vinkel til alle de problemstillinger, vi som fagforening beskaeftiger os
med. Med en metafor kan man sige at fokusomradet er farven pa de brilleglas, vi anskuer en problemstilling
med.

Vi har ogsa drgftet hvilket fokusomrade vi kunne teenke os at foresla for den kommende periode og det 1&
lige for — nemlig arbejdsmiljget. Der er mange grunde til, at arbejdsmiljget er det mest oplagte fokusomrade
nu. Nogle af grundene er f.eks.;

o Det er et omrade TR-repraesentanterne i vidt omfang har taget sig af tidligere, men ikke laengere bliver
involveret i pa grund af ressource-problematikken. Det er derfor ngdvendigt at vi far gearet vores
sikkerhedsrepreesentanter til at Igfte opgaven, noget vi ikke tidligere har stgttet dem i. Ikke fordi vi som
forbund ikke har villet, men fordi opgaven blev Igst af andre og der har i det hele taget ikke veeret det
fokus pa sikkerhedsorganisationen, som der burde veere og er i andre forbund. Det vil vi gerne rette op
panu

. Der er gennemfart en trivselsmaling i 2008 og den skal gennemfares igen i 2010, sa vi kan se hvor
problemerne er og om de bliver Igst eller gj

o Vi har gennem mange &r, via arbejdet med arbejdsskaderne, en god viden om hvad der skader vores
medlemmer og giver dem ondt i arbejdsmiljget

. Der er en stor viden hos mange TR og pa forbundskontoret om arbejdsmiljgproblematikker — en viden
vi vil ggre endnu stgrre med relevant uddannelse
. Behovet er &benbart — der skal ske noget pa dette omrade, hvis Kriminalforsorgen skal kunne

fastholde sine medarbejdere og udvikle sig til en god arbejdsplads
o Arbejdstilsynet er i gang med en screening af alle Kriminalforsorgens institutioner i 2009, og det vil
give os en masse relevant input til forbedring af vores arbejdspladser.
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Hvad betyder det sa i hverdagen, at arbejdsmiljget er fokusomradet for Dansk Faengselsforbund?
Det betyder, at det fgrste spargsmal vi stiller os selv og hinanden, nar vi praesenteres for et nyt tiltag
eller en problemstilling, er fglgende:

"hvad betyder det for vore medlemmers arbejdsmiljg?”

Svaret pa dette spgrgsmal indgar med stor veegt i afgarelsen af hvordan vi forholder os til sagen.

Det kan veere nar der udsendes en pressemeddelelse om sikkerhed eller sygefraveer, s& skal den hvis det er
muligt vinkles ud fra, hvordan disse problemer pavirker arbejdsmiljget. Eller nar vi forteeller politikkerne om
vores syn pa forslag i forhold til Kriminalforsorgen. Vi ved, at der er politikere, der er reelt interesseret i vores
medlemmers arbejdsmiljg og de alvorlige nedslidningsproblemer vi har papeget.

Samtidig skal vi alle i dagligdagen, i SU, i sikkerhedsudvalg eller til forhandlingsmgder taenke arbejdsmiljget
ind i vores resultater og handlemgnstre.

Det er vores klare opfattelse, at hvis medlemmerne for alvor skal meerke et lgft pa arbejdspladsen bade i
forhold til uddannelse og trivsel generelt, skal vi taenke anderledes og mere malrettet end "bare” at ggre som
vi plejer.

Vi har en klar forventning om at denne form for proces vil ggre politikkerne mere tydelige og gare det
nemmere at fglge "den rade trad”.

Det er vores hab, at vi om to ar kan konstatere en positiv udvikling i sikkerhedsrepraesentanternes og
tillidsrepraesentanternes arbejde, en starre viden om arbejdsmiljgproblemstillinger hos alle tillidsvalgte og et
aendret fokus i medierne, saledes at vinklingen i forhold til Dansk Faengselsforbund igen kommer til at handle
om rigtige problemer som de opleves ude i institutionerne.

| den kommende periode skulle vi ogsad meget gerne have sikret, at forbundet har opbygget et netvaerk af
velorienterede sikkerhedsrepraesentanter pa alle institutioner, og at de er anmeldt efter reglerne og bliver
behandlet efter reglerne.

Timingen er god, da der forventes en stor reform af Arbejdsmiljgloven indenfor kort tid og det er en god
lejlighed til at starte p& en frisk og fa radet bod pa de mangler vores hidtidige handtering af omradet har haft.

Vi har behov for at f& en ny vinkel pa organiseringen af vores arbejde og vi mener, at denne metode kan give
os alle en mere stringent tilgang til vores opgaver og nye muligheder.
Det er forbundsledelsens hab at kongressen kan stgtte denne metode.

Beretning fra sektorerne

Aben sektor
Af forbundssekreteer Jannie Hallg

For den abne sektor betgd strukturaendringen i 2007 blandt andet, at lokalafdelingerne i Kaershovedgard og
Nr. Snede blev sammenlagt til en afdeling i forbundsregi og dermed ogsa i forhold til repreesentation i blandt
andet Hovedbestyrelsen. De to afdelinger valgte at skiftes til at deltage i Hovedbestyrelsens mgder og
dermed bevare en vis kontaktflade til Hovedbestyrelsen. Samtidig forsggte de at styrke deres interne
samarbejde. Et forsgg der desveerre ikke er lykkedes helt som planlagt. Der er meget stor forskel pa de to
feengsler, til trods for, at der er en feelles ledelse. P& baggrund af erfaringerne i de seneste to ar, har
Hovedbestyrelsen nu indstillet, at afdelingen Midtjylland atter bliver delt i to afdelinger med hver sin
repraesentant i Hovedbestyrelsen.

| efteraret 2007 valgte sektoren at foretage nogle eendringer i mgdestrukturen. Sektoren besluttede blandt
andet at mgdes mere kontinuerligt og at bruge maderne pa en mere hensigtsmaessig og effektiv made. Den
nye mgdestruktur har medfart et bredere og mere konstruktivt samarbejde, hvor der udveksles erfaringer og
bruges den ngdvendige tid pa at finde de bedste Igsninger.
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Sektoren har naturligvis ikke undgaet at meerke konsekvenserne af Jyllandspostens ”historier” om
Kriminalforsorgen. Sektoren er blevet ramt hardt af Personalestyrelsens indblanding i de gamle aftaler om
frihed til tillidsmands- og organisationsarbejde. Selvom det aldrig har vaeret kutyme i aben sektor at
afdelingsformanden havde fuldtids frikeb, s& har der dog altid vaeret mulighed for at f& den tid til tillidsmands-
og organisationsarbejde der var ngdvendig. Da de nye aftaler skulle forhandles, gik det noget treegt. Der er
dog tegn pa, at det begynder at lysne. Det geelder dog kun tid til tillidsmandsarbejde. Organisationsarbejde
er nu henvist til udelukkende at foregd i fritiden. Det er eergerligt at det har vaeret ngdvendigt at gennemga
denne strid, idet den tid, der er brugt pa dette emne (JP) kunne have veeret brugt pa en anderledes
konstruktiv made, der havde veeret til gavn for medlemmerne.

Stort set alle feengsler i sektoren har veeret ramt af kapacitetsproblemer. Hvor det i perioden op til 2007 var
overbelaeg, der preegede faengslerne, har det modsatte gjort sig geeldende de seneste to ar. Naesten alle
feengsler har veeret ngdsaget til at lukke pladser i kortere eller leengere tid. For nogle feengsler har det voldt
store problemer. Ud over uvisheden for personalet blev ogs& gkonomien ramt af disse lukninger. Et par
steder var den eneste mulighed for at gkonomien kunne holde, en beskaering i et i forvejen anstrengt
personale. At skulle forhandle mellem for lidt personale og alt for lidt personale, er en utaknemmelig opgave
for en tillidsmand. Men det skal siges, at alle tillidsfolkene i sektoren har klaret dette til UG+. De fleste steder
er pladserne nu genabnet, men det bliver nok ikke sidste gang vi ser midlertidige lukninger af afdelinger.

Ogsa aben sektor har sin del af alt for tidlige afskedigelser. Vi har set en opstramning af afgerelserne i
relation til pensionsfastseettelse forstaet pa den made, at Helbredsnaevnet meget ofte treeffer midlertidige
afggrelser om hvor stort erhvervsevnetabet er. Det har stor betydning for kollegaerne at de bliver afskediget
med egenpension, for efter et halvt til et helt ar at blive tilkendt kvalificeret svagligheds pension. Stort set alle
sagerne er endt med at kollegaerne har faet tilkendt kvalificeret svagligheds pension.

Der er i perioden blevet afsluttet godt og vel et par handfulde arbejdsskadesager. De fleste heldigvis med et
positivt resultat for den skadeslidte kollega. Der er saledes udbetalt erstatninger for bade mén og
erhvervsevnetab. Erstatningerne er naturligvis en ringe trgst for et mistet helbred, men dog en hjeelp til, i
hvert fald gkonomisk at komme videre.

I begyndelsen af 2009 kom resultat af Trivselsundersggelsen. Der er kun et enkelt abent feengsel der har
opnéet at fa "grenne” tal. Gragnne tal betyder, som det er de fleste bekendt, at man er ressourcestaerk i
forhold til landsgennemsnittet. Desveerre viser undersggelsen det vi godt vidste i forvejen, nemlig at der er
seerdeles mange muligheder for forbedringer for vores arbejdsmiljg. Neesten alle faengslerne har problemer
med ledelse og samarbejde samt veerdier og kraenkende adfeerd. Vi gnsker nu at ledelsen tager ansvar og
arbejder sammen med kollegaerne for at fa forbedret arbejdsmiljget.

En stor del af afdelingerne har skiftet afdelingsformaend i perioden. Naesten alle skiftene er sket pa baggrund
af, at formeendene har valgt arbejdet som lokalafdelingsformand fra, til fordel for noget andet. Alle har ydet
en god indsats for det feelles projekt - Dansk Faengselsforbund - og der skal herfra lyde en tak til alle
afdelingerne og en seerlig tak til de afgaede lokale afdelingsformaend samt et velkommen til de nye
afdelingsformaend.

Lukket sektor
Af forbundssekreteer Ina Rasmussen

Forbundets nye struktur fik en rigtig nem start i vores omrade, da den lukkede sektor gennem mange ar har
haft tradition for et taet samarbejde og hyppig kontakt bade indbyrdes og til forbundskontoret.

Struktureendringen blev derfor modtaget som en formalisering af allerede eksisterende samarbejdsrelationer
samtidig med en forbedring i forhold til information, sparring og vejledning.

Desveerre blev samarbejdsforholdene drastisk eendret — efterhanden som presset fra Jyllandsposten,
direktoratet og en kreds af inspektgrer og medlemmer udenfor de lukkede feengslers lokalafdelinger - i
stadigt starre omfang gav forbundet og forbundets lokalafdelinger i lukket sektor skyld og ansvar for — stort
set hvad som helst!
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Det er dog vores oplevelse, at de undersggelser, der har veeret foretaget pure har frifundet savel
tillidsrepraesentanter som organisationsvalgte og vi er overbevist om, at ndr man anskuer de seneste ars
konflikt med historiske briller sa vil det veere tydeligt, at konflikten ikke reelt handlede om hverken
Herstedvester eller personlige relationer i forbundsledelsen, men derimod var et helt ungdvendigt opgger, der
dels handlede om forbundets ret til at varetage vores medlemmers rettigheder og dels handlede om
bitterhed over de ubestrideligt gode resultater forbundet gennem &rene har opnaet ved brug af medierne og
vores politiske netvaerk. Endelig er der tilsyneladende nogle, der gerne sa at forbundet, helt uden grund,
patager sig rollen som syndebuk, for et elendigt arbejdsmiljg og en nedslidning af vores medlemmer, der
siger spar to, i den forstand at der ikke er andre offentlige arbejdspladser der kan konkurrere med
Kriminalforsorgens lukkede faengsler nar det drejer sig om darligt arbejdsmiljg.

Hvem der s& beaerer ansvaret for det darlige arbejdsmiljg p& de lukkede faengsler, herunder det meget store
underskud af sakaldt social kapital — alts& den egenskab der saetter virksomhedens medlemmer i stand til at
lgse deres kerneopgaver i faellesskab og som bestar af de centrale elementer tillid, retfaerdighed og
samarbejdsevne, ma andre nok vurdere. | sidste instans kan man jo uden at fornaerme nogen henvise til
Arbejdsmiljgloven, hvor det tydeligt fremgar at det er et ledelsesansvar.

Maske skyldes den meget uheldige udvikling flere centrale problemstillinger. Der er f.eks. ingen tvivl om, at
Ilabende omstruktureringer traekker store veksler pa den sociale kapital og bliver der ikke optjent ny social
kapital, sa bliver resultatet som man sa pa seneste Trivselsundersggelse lutter sure smileys pa disse
omréder.

Personalestyrelsen er heller ikke nogen hjzelp — ifglge flere inspektarer er det dem, der er arsag til de
dramatiske beskeeringer af tillidsrepraesentanternes vilkar. Tiltag — der om noget er med til at sende et
ledelsessignal til medarbejderne om, at ledelsen ikke respekterer dem og ikke vil lytte til deres
repreesentanter. Endnu en belastning af den sociale kapital og det pa et tidspunkt hvor der er ved at veere
underskud p& kontoen.

Det har kreevet en stor indsats fra bade tillidsrepraesentanter og organisationsrepraesentanter at holde
humgret oppe og sikre ro pa arbejdspladserne. Selvom mange af de nye ledelsestiltag er blevet oplevet af
medarbejderne som provokationer, der skulle tydeliggare at de mest besveerlige banditter i de lukkede
feengsler var forbundets medlemmer.

Sektoren er imidlertid enig om og star fuldstaendig fast pa, at vi ikke vil deltage i den leg. Vi informerer
naturligvis vores medlemmer om organisationens synspunkter i forhold til nye ledelsesbeslutninger, men vi
lader os ikke provokere til at patage os rollen som syndebuk, for et system, der nu adskillige gange har
bevist sine klare mangler som ledelse, omsorgsfunktion for nedslidte og tilskadekomne medarbejdere, og
som motivator.

Den gkonomiske styring af de lukkede feengsler giver ogsa anledning til bekymring. Vi har set
nedposteringer i stadigt stigende omfang — foranlediget af personalemangel ligesom de lukkede faengslers
manglende evne til at fastholde deres erfarne medarbejdere er endnu en bekymringsfaktor.

Det er heller ikke udviklende for den sociale kapital at kunne konstatere, at samtaler med en tillidsmand kan
bringe et medlem til afhgring hos Kammeradvokaten, mens uforklarlige underskud i millionklassen hgjest
kan bringe vores medlemmer darligere bemanding og dermed starre risiko for vold og udbraendthed pa
arbejdspladsen — for ledelsen er det abenbart ligegyldigt.

Det er meget underligt at det tilsyneladende er tillidsrepraesentanterne, der interesserer sig mest for
institutionernes gkonomi — men det er selvfglgelig ogsa dem, der via medlemmerne, i hgj grad oplever
konsekvenserne af darlig gkonomistyring.

Det er klart, at fijernelse af i omegnen af 80 % af tid til tillidsrepraesentanthvervet i de lukkede feengsler har
bevirket en forringet service af medlemmerne, men det har for tillidsrepraesentanterne veeret en positiv
oplevelse at komme ud pa afdelingerne igen og den massive stgtte og opbakning alle
tillidsrepraesentanterne har oplevet fra kollegerne har varmet meget. Ingen tillidsrepraesentanter er blevet
skeeldt ud for ikke at sta til radighed i samme omfang som far — medlemmerne er helt klar over hvis ansvar
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det er. Til gengeeld er det selvfglgelig ikke uproblematisk at skulle varetage arbejdsskadesager og
sygesamtaler uden for hjemmet i fritiden.

Da sektoren afholdt en leenge planlagt uddannelsesdag i december 2008, métte rigtig mange af deltagerne
da ogsa bruge en fridag pa dette, pa trods af at programmet for uddannelsesdagen faktisk var godkendt — og
det oveni kgbet af Personalestyrelsen. Det siger vel noget om engagementet blandt sektorens
tillidsrepraesentanter og bestyrelsesmedlemmer, at der alligevel deltog over 50 i arrangementet — og vi
havde i gvrigt en rigtig god dag, hvor vi bade diskuterede holdninger, regler og gkonomi. Den gvrige
forbundsledelse stillede op til bade undervisning og paneldebat og alle var enige om at det var en god og
udbytterig dag.

Vores sektormgder er nu ogsa en fritidsaktivitet, men det far ikke sektoren til at skrue ned for aktiviteten — vi
ved, at vores taette kontakt og gode sammenhold er en stor styrke. Det er vel ogsa arsagen til at man
fors@ger at gare det sa dyrt og besveerligt som muligt, for bade os og den gvrige Hovedbestyrelse at mgdes.

Tillidsrepraesentanterne i den lukkede sektor ved godt at Rom ikke blev bygget pa en dag — pa samme made
er der heller ikke en forventning om, at de lukkede faengsler skal blive til gode og trygge arbejdspladser med
et fingerknips. Til gengeeld er det sveert at forstd at nogle af ledelserne fraveelger et abent og konstruktivt
samarbejde om det feelles mal at udvikle arbejdspladsen. Det virker som om deres mal udelukkende er at
cementere ledelsesretten, hvilket kan undre, eftersom den aldrig har veeret under pres.

Man ma habe, at de ledelser, der i de senere ar s& massivt har bekeempet medarbejdernes indflydelse ogsa
husker at det betyder at de star meget alene med ansvaret for de problemer, der vokser sig stadigt starre pa
de lukkede faengsler.

I den kommende tid vil tillidsrepraesentanterne naturligvis fortsat forsgge at bidrage med medarbejdernes
synspunkter — men bevidstheden om at man kan tvinge hesten til truget, men ikke tvinge den til at drikke er
naturligvis stor. Vi ma sa, som tillidsrepraesentanter blive skarpere til at sikre at det tydeligggres, hvad
medarbejdernes repraesentanter har udtrykt af synspunkter og hvad ledelserne har gennemfart pa trods af
disse synspunkter, med ledelsesretten som instrument.

Samtidig vil tillidsrepreesentanterne ggre alt hvad de kan for at sikre at der fortsat er fokus pa den lokale
forankring af forbundets arbejde, og at forbundets medlemmer oplever at de kan fa hjeelp og opbakning, nar
de forurettes af arbejdsgiveren. Uanset om bistanden skal ydes i arbejdstid eller fritid.

Der er grund til at glaede sig over indbyrdes sammenhold, stor stabilitet og erfaring blandt de valgte
tillidsrepraesentanter og bestyrelsesmedlemmer, stgtten fra forbundet som har sikret at medlemmerne ikke
blev ladt i stikken overfor Kammeradvokaten og farst og fremmest en stor opbakning fra vores medlemmer.

Fundamentet er i orden — sa far vi nok ogsa bygget huset og lagt tag pa, nar tiden er inde.

Arresthussektoren og Fiskeridirektoratet
Af forbundssekreteer René Larsen

Kongresperioden startede dramatisk med lukning af arresthuset i Vordingborg og et ekstraordineert skifte pa
formandsposten i AO-Sjeelland. Og dramatikken fortsatte, da AO’s ordninger om tjenestefrihed med lgn til
varetagelse af organisationsarbejde blev opsagt af direktoratet med udgangen af august 2008.

AO satte fuld speed pa vores proces og valgte hurtigt at tilpasse organisationsstrukturen til de tre
arresthusomrader og aftalen om faellestillidsrepraesentanter, men det var ogsa det eneste, der gik hurtigt.
Den efterfglgende proces og forhandling var lang og sveer.

Det blev aftalt, at der i hvert arresthusomrade kan veelges en feellestillidsrepreesentant. Selve udmantningen

af aftalen skulle ske lokalt mellem feellestillidsrepraesentanten og arrestinspektaren, hvilket farst skete pa et
mgde ultimo februar i ar.
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At fa tilpasset vores struktur, samtidig med lovlige nyvalg af alle lokale tillidsmaend og feellestillidsmaend samt
anmeldelse af disse helt firkantet efter reglerne sammenholdt med, at vi mgdte en mur af manglende
forhandlingsvilje, har trukket store veksler pa vores tid og ressourcer. Og det mest triste ved det hele er, at
den manglende forhandlingsvilje og inddragelse kan tages som udtryk for, at arbejdsgiver ser os som mod-
og ikke medspillere.

Pa ekstraordinaere generalforsamlinger i Vejle den 12. februar 2009, blev det besluttet at omorganisere AO-
Jylland og AO-Fyn til Arresthusene Midt- og Nordjylland og Arresthusene Syd-, Sgnderjylland og Fyn. AO-
Sjeelland fortseetter usendret og med samme navn.

FREMTIDEN
Mange arresthuse er ofte bade sma, gamle og nedslidte, og en del ligger uhensigtsmaessigt i forhold til den
nye politi- og retsreform.

Spgrgsmalet om gennemfarelse af en eventuel arresthusreform vil kreeve grundige overvejelser om de
gkonomiske og praktiske konsekvenser, herunder bl.a. om anleegs- og driftsgkonomien for de nye
arresthuse samt placeringen af disse. Efter ministerens opfattelse hgrer disse overvejelser mest naturligt
hjemme i drgftelserne om en ny flerarsaftale for Kriminalforsorgen, nar den nuvaerende flerarsaftale udlgber i
2011 - og politi- og domstolsreformen er fuldt implementeret.

Fiskeridirektoratet

| Fiskeridirektoratet skabte en debat i avisen Jyske Vestkysten mellem pa den ene side afdelingsformand
Martin Hansen og pa den anden side fadevareministeren og direktgren om kontrollen af det rekreative fiskeri
hgj sggang.

Fra arbejdsgiverside angreb man afdelingsformanden og hans ytringsfrihed. Det 14 Dansk Feengselsforbund
meget pa sinde, at den grundlovssikrede ytringsfrined, som vi alle har — ogsa offentlig ansatte — ogsa geelder
i Fiskeridirektoratet.

Pa et made mellem forbundet og direktaren for Fiskeridirektoratet blev parterne enige om at udsende en
feelles meddelelse til alle ansatte, hvor direktgren beklagede, hvis det blev opfattet som om, at ansatte i
Fiskeridirektoratet ikke havde ytringsfrihed. Det var naturligvis ikke tilfeeldet.

Belzert af erfaringerne fra feengselsomradet og fra ovennaevnte sag, har vi over for Fiskeridirektoratet rejst
sagen om lovligggrelse af valgene af tillidsrepreesentanterne i Fiskeridirektoratet og en aftale om valg af en
feellestillidsmand.

Veerkmestre
Af forbundskasserer Peder Jgrgensen

Mange vaerkmestre har i perioden fra den sidste kongres oplevet at skulle vaere organiseret pa en ny made,
som en konsekvens af den nye struktur i Dansk Faengselsforbund, der blev vedtaget pa den seneste
kongres.

Struktureendringen betgd, at den tidligere veerkmestreforening blev nedlagt og at basisveerkmestrene herfra
efterfglgende blev organiseret i Dansk Feengselsforbunds lokalafdelinger for basispersonalet.

Veerkmestreledere med ledelsesansvar blev overflyttet til Lederforeningen.

Det har fra nogle basisvaerkmestre veeret kritik af den nye struktur idet de fgler, at de bliver klemt og overset.
Forbundet har dog ikke set eksempler pa at dette skulle veere sket og finder stadigvaek, at begge grupper fra
basisgruppen grundleeggende har de samme rettigheder at keempe for.

Der kan veere specifikke ting som kun vedrgrer den ene gruppe, men her har lokaleafdelingerne efter vores
mening formaet at tage de hensyn, der skulle til i de sager, der har veeret rejst lokalt.

Fremadrettet i den kommende kongresperiode vil der komme fokus pa efter/videreuddannelse for
veerkmestrene. Forbundet skal ikke undlade at opfordre til brug af disse tilbud - isaer nar det drejer sig om
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ledelsesuddannelse, idet vi har set en kedelig tendens til, at arbejdsgiveren forsgger at ansaette
overenskomstansatte i lederstillinger, der tidligere har veeret besat med ledende vaerkmestre. Det er stillinger
der er under Forbundets forhandlingsomrade og vi vil keempe for at bevare dem — men det kraever, at vi har
kvalificerede ansggere fra egne reekker.

Der starter en ny grunduddannelse den 1. januar 2010. Forbundet hilser den velkommen, men har gentagne
gange papeget, at det er vigtigt at den ogsa kommer de nyansatte vaerkmestre til gode.

Det vil efter vores mening vaere det mest optimale, at alle uniformerede far samme grunduddannelse. Det
giver ogsa langt mere fleksibilitet for den enkelte og for arbejdsgiveren, idet veerkmestrene igen kan fa
muligheden for afdelingstjeneste og muligheder for, at sgge de avancementstillinger der i dag er forbeholdt
ansatte med den lange grunduddannelse.

Ny lgn er stadig et emne der fylder meget — men om det kommer i denne overenskomstperiode star hen i det
uvisse. Iszer nar Personalestyrelsen forsgger at presse et ny lgns system igennem som for forbundet er
fuldsteendigt uantageligt.

Modtraekket fra vores side vil veere, at f& genindfart de tidligere kendte puljemidler til enkelt og gruppevis
omklassificering.

Lederafdelingen
Af forbundsformand Kim @sterbye

Det har uden nogen tvivl veeret en presset periode for lederafdelingen. Siden sidste kongres er afdelingen
som en del af strukturen blevet stiftet oven pa de 3 "gamle” afdelinger af arrestforvarerne, gvrige ledere samt
personale- og sikkerhedskonsulenterne.

Ikke en helt nem proces og det helt store spgrgsmal fra flere ledere har veeret, hvordan lederne sikres
indflydelse i den nye struktur, hvor det er forbundsformanden der skal varetage ledernes specifikke
interesser.

Det lidt pudsige og maske paradoksale i den sammenhaeng er, at forbundet aldrig har haft mere fokus pa
ledelse og pa vilkar for lederne end i den forlgbne kongresperiode. Det er dog heller ingen tvivl om, at flere
medlemmer i lederkredse synes dette fokus har veeret for negativt og ensidigt. Iseer nok fra
forbundsformandens side, hvor flere naermest tror, at jeg personligt er imod ledere eller ledelse.

Intet kunne dog veere mere usandt og det handler vist tilsyneladende ogsad mere om at finde syndebukke
eller at skabe splid, end at se det store billede, hvor ledelse ikke handler om personer men om redskaber og
veerktgijer til at drive en virksomhed.

Om det har veeret for meget eller ej, kan man i bakspejlet jo altid tale om, men en kendsgerning er, at det er
lykkedes at fa fokus pa hele den made Kriminalforsorgen teenker ledelse pd. Generelt ma det siges, at det
nu handler om at f& "god ledelse” indfart via udvikling og uddannelse af savel nye som allerede udnaevnte
ledere.

Desveerre har det efterfglgende vist sig, at det fokus selvfalgelig ikke er uden omkostninger for lederne som i
det daglige faler sig presset af drift og nye HR-krav fra alle sider.

Desveerre har der pa det sidste veeret en del sager som jeg betragter som udlgbere af det pres lederne
oplever fra savel evalueringer som trivselsmalinger. Jeg haber meget, at disse sager er helt enkeltstaende
og ikke et udtryk for at man afvikler frem for at udvikle. Det afstedkommer kun frygt og ledere der ikke tar
handle, hvis ledelse og de fejl vi alle kan bega ender i store trusler om afsked og disciplinger forfglgelse. Det
geelder selvfglgelig bade for ledere og for medarbejdere, at udvikling skabes gennem tillid og troveerdighed
ikke via lgftede pegefingre og tarre teesk.

Det er forbundets opfattelse, at udvikling er noget alle medarbejdere skal kunne ggre krav pa og har pligt til
at deltage i.
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Der er ingen tvivl om, at fremtiden for lederne i Dansk Faengselsforbund sagtens kan blive mere presset end
i dag. Forbundet har set flere eksempler pa, at de stillinger vi "plejer” at se besat med uniformerede
tienestemaend og veerkmestre nu bliver besat med "civile” med en uddannelse udefra.

Desveerre er det en udvikling som jeg allerede forudsa i sin tid, da jeg var afdelingsformand for @vrige
Ledere. Hvorfor skal arbejdsgiveren ansaette "0s” som ledere, hvis de kan f& en faerdiguddannet
medarbejder udefra. Godt nok uden faengselserfaring, men det er bade billigere og nemmere at tilleere
feengselserfaring end god lederuddannelse.

Det er fortsat min opfattelse, at Lederafdelingen - og iseer dens medlemmer - skal meget mere frem i stolen
og gare mere synligt krav p& uddannelse og pa at fa prioriteret udvikling af omradet end de ger i dag. Det er
ikke noget forbundet "bare” kan lgfte alene. Samtidig er det vigtigt at ledermedlemmerne rent faktisk ogsa
g@ar noget ved det og frivilligt viser at de selv gnsker videreuddannelse og ikke lader toget kare forbi - som
jeg desveerre ofte hgrer om blandt nogle grupper. "God ledelse” er et handvaerk og et redskab som hele
tiden skal udvikles, og ikke bare noget man kan fordi man har veaeret en god faengselsbetjent.

Desveerre er det ikke lykkedes at fa lederne over pd et "nyt lgnsystem” i denne periode - alene fordi
arbejdsgiveren (Personalestyrelsen) ikke har gnsket det og det betyder, at isser de mindre lederstillinger er
hablgst lanmaessigt bagud.

Det har heller ikke her vaeret muligt at f& Personalestyrelsen til at forsta alvoren i, at vi ikke bare vil have en
traditionel nylgnsaftale, da den kun vil komme nogle fa ledere til gode.

Det er mit hab, at vi i den kommende periode vil se et mere positivt samarbejde mellem lederne og
medarbejderne i fagforeningssammenhaeng, da vi har alt at vinde og en hel masse at tabe, hvis vi ikke gar
feelles sag.

Afdelingsformaend

| perioden siden den 3. ordinzaere kongres i maj 2007 er 13 afdelingsformaend fratradt. Forbundet takker for
det store arbejde, de har udfgrt til gavn for forbundet og dets medlemskreds, samt for det gode samarbejde.
Forbundet haber og tror pa, at vi ogsd med de nye afdelingsformaend vil fa et godt og konstruktivt
samarbejde.

Dansk Faengselsforbunds afdeling i AO-Sjeelland: Fratradte Sgren Klit og Henning Marck blev valgt som ny

formand for afdelingen.

Dansk Faengselsforbunds afdeling i Horsergd: Fratradte Henrik Thagersen og senere Anita Sgrensen.
Rasmus Tambour er nu valgt som formand for afdelingen.

Dansk Feengselsforbunds afdeling i Keershovedgard: Fratradte Ulla Henriksen og senere Morten Fiskbaek
Larsen. Jens Hgjbjerg er nu valgt som formand for afdelingen.

Dansk Faengselsforbunds afdeling i Kragskovhede: Fratradte Lars Praestholm og senere Kenn Thomsen.
Karsten Pedersen er nu valgt som formand for afdelingen.

Dansk Faengselsforbunds afdeling af lederafdelingen: Fratradte Jan Pedersen og Flemming Solberg blev
valgt som ny formand for afdelingen.

Dansk Faengselsforbunds afdeling i Renbaek: Fratradte Niels Appel og Sten M. Nielsen blev valgt som ny
formand for afdelingen.

Dansk Faengselsforbunds afdeling i Ringe: Fratradte Erling Granholt og Steen @sterberg blev valgt som ny
formand for afdelingen.

Dansk Faengselsforbunds afdeling i Sgbysggard: Fratradte Jan Nielsen og Verner Thomsen blev valgt som
ny formand for afdelingen.
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Dansk Faengselsforbunds afdeling i Sdr. Omme: Fratradte Jargen Mark og Peter Kempf blev valgt som ny
formand for afdelingen.

Dansk Faengselsforbunds afdeling i @stjylland: Connie Thonsgaard har veeret fratradt i en leengere periode
og er nu igen valgt som formand for afdelingen. Under Connie Thonsgaards fraveer var Jess Lefevre valgt
som formand for afdelingen.

Forbundets aeresnal

| forbindelse med forbundets 3. ordinaere kongres, blev forbundskasserer Jens Christian Smedegaard, efter
30 ars arbejde i Dansk Faengselsforbund, udnaevnt til aeresmedlem af forbundet og tildelt en
specielfremstillet zeresnal i guld.

I kongresperioden er forbundets aeresnal ligeledes blevet uddelt til falgende:

o Forbundssekreteer Ina Rasmussen

. Veerkmester Poul Henning Kreilgaard
o Veerkmester Finn Jessen Knudsen

. Faengselsfunktionaer Henning Marck

o Forbundssekretaer René Larsen

. Afdelingsleder Erik Rasmussen

Forbundet takker dem for lang tids virke som tillidsfolk.

Der er en opdateret oversigt over samtlige modtagere af aeresnalen pa forbundets hjemmeside.

Tabeloversigt over medlemmer aktuel status 2009

Maend Kvinder | alt

Faengselsbetjente 1597 894 2491
Veerkmestre 322 101 423
Ledere 272 58 330
Fiskeribetjente 71 6 77
Grgnland 48 9 57
Pensionistafd 130 5 135

3513
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Information fra forbundet

Pressemeddelelser
| kongresperioden 2007 — 2009 er der udsendt fglgende pressemeddelelser

15-04-09 Nej til bgrn i faeengslerne

01-26-09 Pressemeddelelse - Overfald pa feengselsbetjent
11-12-08 Millionudagifter til nedslidte feengselsbetjente

03-06-08 Politiets problemer rammer Kriminalforsorgen
20-05-08 Pressemeddelelse - Argerlig nedskeering

26-03-08 Pressemeddelelse om kammeradvokatundersggelse
29-02-08 Ny flerarsaftale til Kriminalforsorgen

05-12-07 Mobning skal nedbringes

30-11-07 Faengselsfunktionaerer overfaldet under flugtaktion
20-11-07 Dommerundersggelse hilses velkommen

19-11-07 Straf dem, der overtraeder reglerne

02-11-07 Behov for at se fremad.

30-10-07 Thor fortseetter talmagi

08-10-07 Chefer stod forrest i Thors lgnkg

28-09-07 Igen alarmerende sygefraveer

27-08-07 Finansminister uden jordforbindelse

01-08-07 Narkokontrol virker

19-06-07 Faengselsfunktioneer skudt med Softgun p& aben gade
24-05-07 Behov for kvalitetslaft af arbejdsmiljg og personalevilkar

11-05-07 Pressemeddelelse om samrad i retsudvalget

Nyheder
Siden den sidste ordinaere kongres er der udsendt falgende antal nyhedsbreve pa hjiemmesiden:

2007 (fra den 2. maj) i alt 39 nyhedsbhreve
2008 i alt 40 nyhedsbreve

2009 (indtil den 6. maj) i alt 19 nyhedsbreve


http://www.danskfaengselsforbund.dk/6storage/348/598/2009-04-15_pressemeddelelse_-_saet_ikke_flere_boern_i_landets_faengsler.pdf
http://www.danskfaengselsforbund.dk/6storage/348/598/20090126_-_pressemeddelelse_-_overfald_paa_faengselsbetjent.pdf
http://www.danskfaengselsforbund.dk/6storage/348/598/20081211_-_pressemeddelelse_-_millionudgifter_til_nedslidte_faengselsbetjente.pdf
http://www.danskfaengselsforbund.dk/6storage/348/598/20080603_-_pressemeddelelse_-_politiets_problemer_rammer_kriminalforsorgen.pdf
http://www.danskfaengselsforbund.dk/6storage/348/598/20080520_pm_-_aergerlig_nedskaering.pdf
http://www.danskfaengselsforbund.dk/6storage/348/598/20080326_-_pressemeddelelse_-_beklageligt_med_sager_mod_faengselsfunktionaerer.pdf
http://www.danskfaengselsforbund.dk/6storage/348/598/20080229_pressemeddelelse_-_et_loeft_til_faengsler_og_arresthuse.pdf
http://www.danskfaengselsforbund.dk/6storage/348/598/05-12-07_pm_-_mobning_skal_nedbringes.pdf
http://www.danskfaengselsforbund.dk/6storage/348/598/30-11-07_pm_-_faengselsfunktionaerer_overfaldet_under_fangeflugt.pdf
http://www.danskfaengselsforbund.dk/6storage/348/598/20-11-07_pressemeddelelse_-_dommerundersoegelse_hilses_velkommen.pdf
http://www.danskfaengselsforbund.dk/6storage/348/598/19-11-07_pressemeddelelse_-_straf_dem_der_overtraeder_reglerne2.pdf
http://www.danskfaengselsforbund.dk/6storage/348/598/02-11-07_pressemeddelelse_-_behov_for_at_se_fremad_paa_herstedvester.pdf
http://www.danskfaengselsforbund.dk/6storage/348/598/30-10-07_pressemeddelelse_-_ministerens_talmagi_er_forstemmende.pdf
http://www.danskfaengselsforbund.dk/6storage/348/598/08-10-07_pressemeddelelse_-_cheferne_stod_forrest_i_thors_loenkoe.pdf
http://www.danskfaengselsforbund.dk/6storage/348/598/27-09-07_pressemeddelelse_-_flere_sygedage_i_faengslerne.pdf
http://www.danskfaengselsforbund.dk/6storage/348/598/27-08-07_pressemeddelelse_-_finansministeren_har_mistet_jordforbindelsen.pdf
http://www.danskfaengselsforbund.dk/6storage/348/598/01-08-07_-_pressemeddelelse_-_narkokontrol_virker.pdf
http://www.danskfaengselsforbund.dk/6storage/348/914/19-06-07_-_pressemeddelelse_-_faengselsfunktionaer_skudt_paa_aaben_gade_med_softgun.pdf
http://www.danskfaengselsforbund.dk/kongresudtalelse_2007.6

Nyhedsbrevene er tilgeengelige for alle interesserede og det er endvidere fortsat muligt at hente
nyhedsbrevene fra henholdsvis 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 og 2009 via hjemmesidens nyhedsarkiv.

HB-Nyheder
Siden den sidste ordineere kongres er der udsendt fglgende antal HB-nyheder til Hovedbestyrelsen:

2007 (fraden 26. april) i alt 133 nyheder
2008 174 nyheder

2009 (indtil den 11. maj) 66 nyheder

Mundtlig beretning
Forbundsformanden afgav fglgende mundtlige beretning til kongressen:

"Jeg vil redegare for nogle af de fokusomrader, vi iseer har beskaeftiget os med i denne kongresperiode — og
hvor vi skal leegge vores kraefter i naeste periode.

Siden sidste kongres er der for alvor kommet fokus pa medarbejderne i Kriminalforsorgen.

Der er kommet flere penge end nogensinde far, som alene er malrettet den enkelte medarbejder. Det gzelder
bade i forhold til personaleudvikling, sygefraveer, tidlig pension og den generelle trivsel.
Sa langt, sa godt.

Det er et keempe arbejde at dreje arbejdsgiverens fokus veek fra det som i arevis har veeret hovedmantraet
nemlig: De indsattes ve og vel.

Nu vil onde tunger straks sige, at forbundet igen bare vil fangerne det darligt. Det er ikke rigtigt.

Vi er selvfglgelig enige i, at de indsattes forhold ogséa skal udvikles, men som fagforbund bruger vi selvsagt
primaert vores energi pa arbejdsforholdene for vores medlemmer.

Derfor har vi forsggt at veere med i alle de initiativer og projekter, der handler om at gare feengsler og
arresthuse til et bedre sted at veere ansat.

P& samme made er det vigtigt, at vi fremover forsgger at fa mest indflydelse pa de nye projekter, som seettes
i gang pa personaleomradet.

| flerarsaftalen er der afsat teet pa 100 millioner kr. til personaleomradet eller ting, der direkte kan lgfte
medarbejderne. Der er alts lidt at arbejde med.

Ny grunduddannelse

Nogle af pengene skal ga til en ny og forbedret grunduddannelse. Det bliver en uddannelse som laegger
meget veegt pa, at den enkelte skal besidde handlekompetencer i forhold til jobbet og ikke bare testes pa om
teorien er i orden. Teorien skal rent faktisk kunne anvendes.

Samtidig bliver det understreget, at der er tale om elever, der er i uddannelse. Bade teori og i dagligdagen.
Der sendes altsa et signal om, at eleverne er under uddannelse. De er ikke "bare” arbejdskraft.

Desuden skal samarbejdet mellem de forskellige dele af uddannelsen udbygges med lokale
undervisningsdage uanset, hvor man er i uddannelse henne.

Der fastholdes en form for praktik mellem flere typer institutioner saledes at enhedsuddannelsen fastholdes.
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Samtidig skal hele rekrutteringsdelen professionaliseres og samtidig centraliseres. Det har veeret forbundets
gnske laenge. Proceduren skulle gerne blive mere smidig samtidig med at kravene skaerpes omkring
robusthed og profil. Der vil samtidig skulle testes i studieegnethed.

Desveerre er et af de for forbundet vigtige forslag, omkring at sikre mest mulig uddannelse farst i
anseettelsen, blevet lavet om til fordel for gkonomi og logistik.

Det er fortsat min opfattelse, at den nye grunduddannelsen lgfter den made vi opfatter uddannelse pa.
Mange steder hgres det fortsat fra nogle elever, at de har faet at vide, at det med KUC er et onde og ikke
noget vi bruger i dagligdagen. Det er bestemt en fejlopfattelse, da uddannelse i forhold til bade elever og alle
andre er et meget vigtigt element i jobbet som faengselsbetjent.

Det skal samtidig sikres, at der i forhold til alle andre sker en opkvalificering, saledes at alle er nogenlunde
pa samme niveau. Og med fortsat mulighed for at dygtiggare sig.

Lederuddannelse
Samtidig med ny grunduddannelse skal der ske en opkvalificering af lederuddannelse.

Det er mit hab, at det bade for arbejdspladsens skyld, men i lige s& hgj grad for bade medarbejdere og
ledere at lederuddannelse bliver noget, der i fremtiden prioriteres meget hgjere.

Det kan ikke nytte noget, at vi alle sammen tror, at bedre og mere tydelig ledelse kommer af sig selv. Det
forpligter at sgge en lederstilling. Desveerre er det en kendsgerning, at man ikke pr. definition er en dygtig
leder, bare fordi man er en dygtig faeengselsbetjent. Der skal andet og mere til. Det skal dog understreges, at
det ikke fritager medarbejderen for at tage ansvar for at lade sig lede.

Der skal derfor sikres uddannelse pa alle niveauer og samtidig skal det defineres — i hvilket omfang den
enkelte stilling og leder skal uddannes.

Der karer i gjeblikket forsgg med flere typer videregaende uddannelse for ledere og en arbejdsgruppe skal
senere afgive indstilling om emnet.

Der er gennemfart lederevalueringer af de fleste ledere og med et overordnet godt resultat. Der er, som
forbundet opfatter det, ogsa en del udviklingsomrader isaer pa det omrade, der retter sig mod
personaleledelse.

Hvordan bliver en leder bedre til at handtere konflikter, mobning og iseer professionel omsorg? Det er nogle
af de omrader, der formodentlig skal arbejdes med.

At veere leder handler jo slet ikke om at kunne afgive en ordre, som var vi soldater i krig. Nej, naermest
tveertimod handler det om, at fa medarbejderne til selv at fglge malene og de opgaver, der falger med, uden
at det bliver en kamp om retten til at bestemme.

Ledelse skulle meget gerne i fremtiden blive en satsning pa at faellesskabet nar malet. Mere end at man hele
tiden fokuserer pa det negative eller skeelder ud pa dem, der ikke enige med en.

Hvis ikke lederne tager handsken op med det at uddanne sig, sa mister vi stillingerne til andre. Desvaerre har
vi i den senere tid set flere eksempler pa, at lederstillinger er gaet til civile med mere kvalificerede
uddannelser.

Malrettet udvikling af medarbejderne

Det er forbundets opfattelse, at Kriminalforsorgen som arbejdsplads mere malrettet vil satse pa uddannelse
og udvikling af medarbejderne i mere bred forstand, end vi har set tidligere. Hvis det viser sig at blive
tilfeeldet, sa er vi naet rigtig langt.
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| flerarsaftalen er der ogsa afsat penge til at udvikle mere supervision for faengselsbetjente. Allerhelst
tveerfagligt pa afdelingsniveau saledes at der kan komme nogle mere professionelle rammer at kommunikere
i.

Det kan ikke nytte noget, at vi fortsat ser steder, hvor ganske almindelige sma dagligdagsproblemer udvikler
sig til mobberi og samarbejdsvanskeligheder medarbejderne i mellem.

Kulturen skal bade beskyttes for det gode samarbejde og de kollegiale veerdier, men skal i hgj grad ogsa
udvikles de steder, hvor kulturen ggr medarbejderne til hinandens fijender og ender med sygefraveer,
forflyttelse og andet der kan veere endnu veerre.

| den seneste trivselsundersggelse, som i en lidt discountmodel blev offentliggjort i starten af aret, sa vi
tydeligt, at der venter en stgrre udviklingsopgave forude.

Vi fik en del positive, men ogséa i den grad negative tilbagemeldinger, hvor der skal satses kraftigt i arene der
kommer.

Ja, de fleste er glade for jobbet og det at arbejde med fangerne i jobbet som feengselsbetjent. Men nar
omraderne omkring rolleafklaring, tillid og neerveer bliver malt, gar det faktisk ikke sa godt.

Lige netop de omrader der maerkes allermest p& krop og sjeel i et job som vores. Omrader som har stor
indflydelse pa sygefraveer og tidlig pensionering.

Det er selvfglgelig op til den enkelte, hvor lang tid man gnsker at arbejde i Kriminalforsorgen. Men det skal
veere frivilligt, hvis man forlader vores arbejdsplads. Det skal ikke veere arbejdsvilkarene, som bestemmer
det.

Kriminalforsorgen skal veere en arbejdsplads, som medarbejderne kan veere pa hele deres arbejdsliv, hvis
det er det, man gnsker.

"Nyt Ignsystem”
Som det fremgar af den skriftlige beretning fra ad hoc udvalget om nyt lgnsystem, sa har det veeret en
overraskende sveer fadsel. Og det fra en kant, jeg ikke lige havde regnet med.

Jeg har hele tiden veeret klar over, at det nok i nogle sammenheenge ville vaere sveert at blive enige om alt.
At sa Personalestyrelsen — til trods for at Kriminalforsorgen fik delegeret forhandlingsretten til udvikle et nyt
system — nu pa det naermeste ikke vil noget som helst, der ligner det vi har opfattet som et lgfte, er en
katastrofe.

Jeg har sveert ved at se de positive vinkler i, at forbundet kan opna en aftale der ikke "bare” er et traditionelt
nylgnssystem. Forbundet overvejer i gjeblikket diverse muligheder i den videre fremdrift sammen med ad
hoc udvalget.

Som udgangspunkt er udvalget og forbundsledelsen enige i, at vi bliver ved med at presse pa i stedet for at
lave en aftale ingen overhovedet bliver tilfredse med. Der er abenbart ikke det store positive syn fra
personalestyrelsens side pa at lave gode aftaler. De gnsker bare at treekke i langdrag og holde Iannen nede.

Det virker som om, at formalet alene er at tvinge os over p& et lgnsystem, hvor den enkelte medarbejder selv
skal skabe sin Ign i veerste egoistiske form.

Uddannelsescentret i Lunde

Som de fleste tilstedevaerende nok har hert sa lukker Lunde for de lange grunduddannelseshold, hvilket
betyder, at der fremover ikke laengere vil veere mulighed for at "ngjes” med at tage til Lunde og gennemfare
sin teoretiske grunduddannelse.

Det er nu ikke nogen overraskelse for mig - og set i bakspejlet, har det jo heller ikke nogensinde veeret en
permanent ordning, men kun ngdvendigt fordi indtaget tidligere var for hgit til at kunne veere i Birkergd.
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Det er selvfglgelig beklageligt for dem, som havde forventninger om noget andet.

Set ud fra et uddannelsesmeessigt synspunkt og med den professionalisering, det kraever at drive en
velfungerende uddannelse, er det klart det bedste at samle resurserne et sted.

Forbundet ved selvfglgelig godt, at det er problematisk med den ellers smukke skoles beliggenhed nord for
Kabenhavn, men det er nok ikke noget, vi i disse finanskrisetider skal satse péa at fa lavet om lige med det
samme.

Det er dog mit hab, at Lunde kan bevares for fremtiden med henblik pa den ggede efteruddannelse.

Men forbundet har jo presset meget pa at fa vores efteruddannelse flyttet ud i AMU-regi saledes, at vi kan fa
del i de mange millioner der ligger i de kasser, sa det kan jo veere, at nogen ma kikke pa, om
Kriminalforsorgen har rad til det.

Det vigtigste for forbundet er, at medlemmer far uddannelse gennem hele livet og helst s& meget af den som
muligt der relateret sig til vores vanskelige job.

Nyt feengsel
| forbindelse den foregdende og nuveerende flerrsaftale, er der sat penge af til at f& bygget et nyt faengsel
pa Falster. Et stort lukket faengsel p& — vistnok — 250 pladser er i stgbeskeen.

Som det plejer at veere, er lokalbefolkningen ikke glade og keemper med alle midler for at undgd, at det skal
ligge lige netop i neerheden af dem. Det betyder ellers en del nye arbejdspladser til omradet og for de
medlemmer, der bor pa Sydsjaelland bliver det jo en mulighed for at komme taettere pa deres bopael.

Faengslet vil formodentlig blive i samme stil, som det vi kender fra @stjylland, men forbundet haber, at
processen omkring byggeriet og opstarten i 2013 vil bliver noget bedre, end det vi sa i @stjylland.

Kriminalforsorgen har nu nedsat en styregruppe og en fglgegruppe. | falgegruppen har organisationerne faet
plads og forbundet deltager selvfalgelig med stor opmaerksomhed og vil forsgge at bruge evalueringen fra
@stjylland konstruktivt til dette.

Vridslgselille skal formodentlig lukke pa et tidspunkt efter det nye feengsel er taget i brug. Derfor vil en del af
personalet pa SV jo nok sage stillinger i det nye feengsel.

Jeg tror neeppe, at der denne gang bare vil ske en automatisk overflytning fra det ene til andet faengsel.
Medlemmerne kan altsd ikke bare regne med per automatik at fa job i det nye feengsel.

Det skal blive speendende at falge processen og se til at det farer til et nyt faengsel. Men det bliver hardt,
isaer fordi der ikke er noget, der tyder pa, at pengene er flere denne gang og de samme krav om billigere drift
er selvfglgelig flyttet med over.

Alene arbejde
Det er de fleste bekendt, at forbundet gennem de senere ar har arbejdet meget malrettet pa, at skabe
opmeaerksomhed omkring det, at mange medlemmer er alene p& vagt blandt fangerne.

Det er maske ikke noget, der lyder, som om det burde veere et problem.
Men det er det, af flere &rsager.

Det arbejde og den kontakt medlemmerne har gennem en arbejdsdag med fangerne, er opslidende iseer pa
den mentale del. Her teenker jeg ikke sa meget pd, at vi i labet af en dag er alene med fangerne. Det kan
ikke undgéds. Men jeg taenker pa de steder, hvor arbejdsgiverne systematisk planlaegger poster pa
afdelingerne, hvor man sa i hele vagter skal ga alene.
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| den situation er det ligegyldigt, at vi sammen med Irland har den hgjeste personaleteethed i verden. Det
hjeelper ikke den faengselsbetjent, som er alene pa vagt.

Som feengselsbetjente i Danmark forventes det, at vi har en teet kontakt med de indsatte — og at vi gar
fuldkommen frit rundt sammen dem. Samtidig skal vi sikre at sikkerheden overholdes. Det koster penge og
de ma findes, hvis vi skal holde til et arbejdsliv med de preemisser.

Vi har gennem den senere tid set rigtigt grimme overfald pa medlemmer, som var alene pa vagt. Senest pa
Ringe.

Hvis der er flere medlemmer pa vagt, sa vil vi maske kunne undgéa nogle af disse overfald. Hjeelpen vil
komme hurtigere frem. Og det vil veere med til at afholde indsatte fra at starte balladen.

Hvis jeg var arbejdsgiver, sa skal ogséa neeste flerarsaftale indeholde penge til yderligere at begraense
alenearbejde. De nuvaerende 20 millioner gar det ikke.

Forbundet har beregnet, at det kreever i omradet af 100 medarbejdere mere, hvis det skulle lykkedes.

Vi har for nylig faet bekrzeftet at de 20 millioner til alenearbejde primaert udmgntes i arsveerk. Det er trods alt
gode nyheder. Samtidig vil der blive gjort forsgg med en form for personalefri-afdelinger.

S& vi ma pa med vanten og sikre os, at den generelle postbesaettelse er god nok til at Ilzse bade de fysiske
og psykiske krav, der er i jobbet. Isaer i disse ar, hvor vi til stadighed presses pa lgnsum og drift.

Det skal veere en del af vores arbejdsplads at medarbejderne fgler tryghed ikke bare i ansaettelsen, men
ogsa i indholdet og rammerne.

Ny hjemmeside og nyt navn
Som | kan se af det fremsendte materiale, sa er der stillet forslag om, at kongressen skal godkende et
navneskifte.

Grunden til at det gamle haenderkronede navn treenger til udskiftning, er, at der er behov for fornyelse. Sa vi
har altsa foreslaet, at vi moderniserer navnet, men selvfglgelig uden at miste jordforbindelsen helt.

Forkortelsen vil maske ogsa bekomme nogen mere bekvemt end DF. Her teenker jeg selvfglgelig pa den
heederkronede @l - en "FF”. Jeg haber, at forbundet fremover har samme slagsstyrke, som alkoholprocenten
i denne pilsner!

Navnet som vi senere skal tage stilling til, er i al sin enkelhed "Faengselsforbundet i Danmark”. Hvilket til
dagligt nok bare bliver til Feengselsforbundet.

Samtidig moderniserer vi hjiemmesiden og gar den mere dynamisk med bade onlinenyheder, et flottere
design og frem for alt et sted, hvor vi ogsa kan dele informationerne med savel jer som med
sikkerhedsrepraesentanterne.

Jeg gleeder mig til, at vi i lgbet af sommeren, kan blive klar. Jeg forventer, at det bliver senest 1. januar.

Ny titel

Det lykkedes endelig at fa "vores” titel tilbage. Det mere mundrette og langt bedre beskrivende
'feengselsbetjent’ bliver indfart igen pr. 1. januar 2010. Det bruges dog allerede i flere sammenhaenge isaer
rekrutteringsmaessigt — og flere af os har jo kaldt os det hele tiden.

Men nu bliver det officielt og s& kan vi maske fa gjort op med at titel og uniform er en forhindring for at lave et
godt stykke arbejde med fangerne.

Lilla ble og rygseek gar ikke ngdvendigvis én mere kvalificeret. Det er personen, kvalifikationerne og frem for
alt samspillet pa arbejdspladsen, der ger os til dygtige og fagligt steerke medarbejdere.
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TR-aftalerne
Som lovet i den skriftlige beretning, vil jeg lige redeggre for den status forbundet har efter mgdet den 11.
maj.

OAO og forbundet har fortsat en Igbende dialog omkring de spargsmal, der fortsat dukker op i forbindelse
med det lokale samarbejde om TR-aftalen.

OAO siger meget klart, at de forventer, vi rejser de sager, der dukker op, men at der indtil nu mangler den
klokkeklare vindersag.

Desveerre er reglerne jo skruet sammen pa sadan made, at det meget er op til arbejdsgiveren lokalt at seette
preemisserne for arbejdet.

Samtidig overvejer vi lgbende at inddrage forhandlingsretten de steder, hvor tillidsrepraesentanten er presset
maksimalt.

Det er selvfalgelig ikke noget, forbundet bare ggr uden at samarbejde med lokalafdelingen om det.

Samtidig kraever det en hgj grad af information til medlemmerne om hvorfor og ma betragtes som en sidste
udve;j.

Men der er vi heldigvis ikke endnu — vi satser fortsat pa at fornuften sejrer til sidst.

Fremtiden og arbejdsmiljget

Forbundsledelsen har den senere tid drgftet, hvilke pejlemaerker vi skal skabe for forbundet i denne
kongresperiode, selvfglgelig udover de omrader der naturligt ligger i personsager, OK og TR-aftaler etc. etc.
Et oplagt emne, vi synes ligger lige for, er arbejdsmiljgomradet.

De fleste taenker nok, at det arbejder vi jo med hver dag. Ja, det er rigtigt. Men det nye er, at vi teenker
arbejdsmiljget ind i en mere styret sammenhaeng, hvor forbundet og dermed ogsa Jer, teenker arbejdsmiljg
lidt mere konkret ind i vores hverdag i de enkelte sager.

Arbejdsmiljget skal bruges i de beslutninger vi treeffer hver dag, hvis det er muligt.

Det kan vaere, nar der udsendes en pressemeddelelse om sikkerhed eller sygefraveer, sa skal de, hvis det er
muligt, vinkles ud fra, hvordan pavirker dette arbejdsmiljget.

Eller nar vi fortzeller politikerne om vores syn pa forslag i forhold til Kriminalforsorgen.

Samtidig skal vi alle i dagligdagen, det veere sig i SU, sikkerhedsudvalg eller forhandlingsmgder teenke
arbejdsmiljget ind i vores resultater og handlemgnstre.

Det er ikke nemt for nogen af os, fordi vi alle sammen har for vane at teenke i de samme baner eller
handlingsmgnstre, nar vi traeffer beslutninger.

Det er nok ogsa derfor, vi ikke altid har lige gode resultater, nar vi forsgger at sendre noget.

Nu skal vi altsa prgve at ggre det anderledes og hvorfor nu det?

Det er vores klare opfattelse, at hvis medlemmerne for alvor skal meerke et lgft pa arbejdspladsen bade i
forhold til uddannelse og trivsel generelt, skal vi teenke anderledes og mere malrettet end "bare” at ggre som
vi plejer.

Det ma og skal veere muligt at trivselsundersggelser og malinger af den ene eller anden karakter bliver noget

der viser, at det hjeelper noget for den enkelte og ikke noget der kun kan ses i statistikker og svar til
retsudvalget.
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Visionerne

- Dansk Feengselsforbund er lokalt forankret. Vi veerner om samarbejde og sammenhold i landets feengsler
og arresthuse.

- Dansk Feengselsforbund skal sikre vores medlemmer kompetent faglig opbakning.

- Dansk Feengselsforbund sgger indflydelse, ogsa politisk, til gavn for samfundet, ansatte og indsatte.

Som det jo fremgar meget tydeligt af ovenstaende samt de slogans omkring arbejdsmiljget som | alle kan se,
s& skal skuden vendes.

Vi skal som fagforening bade centralt og i meget hgj grad lokalt sikre fokus pa medlemmerne og hvorfor det
er vigtigt, vi er til stede pa arbejdspladsen.

Tillidsrepraesentanten er ngglepersonen i forhold til udviklingen pa arbejdspladsen, og han eller hun er
samtidig den, der skal legitimere medlemmernes fagforening.

Vi er over for medlemmer de samme personer, og derfor er det ogsa vigtigt, at medlemmerne opfatter os
som en samlet enhed, der arbejder for dem, selvom det primzere arbejde foregar lokalt gennem jer.

Som jeg naevnte i dbningstalen, skal man ikke opfatte ordene i kongressens slogan som om, at vi
bogstaveligt mener, at det er en darlig arbejdsplads, men som en populistisk made at udtrykke, at nok er nok
med pralerierne om "verdens bedste Kriminalforsorg”, nar den vigtigste resurse ikke giver samme anledning
til praleri.

Det betyder ikke, vi ikke kan vaere stolte af det. For det skal vi. Men den dag vi ogséa kan prale af at veere
verdens bedste kriminalforsorg for personalet — s& bukker jeg mig gerne i stavet i respekt for arbejdsgiveren,
men der er et stykke vej endnu.

Visionen er vigtigt for os som organisation, fordi den udtrykker, det vi er her for, og medlemmerne kan se,
hvorfor de er medlemmer.

Visionerne skal gerne std mal med virkeligheden, sa nu ma vi alle sammen bevise over for medlemmerne og
arbejdsgiveren, at vi ogsa rent faktisk arbejder derefter, fordi vi mener det den rigtige vej at ga.

Medarbejderne

Nu til sidst er det vist pa sin plads at rose de ansatte pa kontoret. Jeg tror ikke jeg i min lange ansaettelse pa
Kriminalforsorgens arbejdspladser eller i forbundet har mgdt ansatte, som i den grad forstar at veerne om
deres arbejdsplads og samtidig spreder daglig gleede blandt os alle sammen. Samtidig yder de en keempe
indsats og jeg mener faktisk at vi administrativt er bedre kgrende end nogensinde far. En rigtig stor tak for
det - | fortjener det.

Og hermed skal jeg overgive beretningen til kongressen.”

Debat af beretning og abningstale

David Jensen, Kgbenhavns Feengsler, oplevede at inspektgrmailen fra 2002 var en krigserklaering mod
DFF og et dokument, hvis indhold direktoratet og faengselsinspektgrerne siden har gjort sig umage for at
fgre ud i livet. Det er det, vi har kunnet mzerke konsekvensen af de senere ar.

David Jensen var desuden af den opfattelse, at veerkmestre skal have den samme uddannelse som
feengselsfunktionaerer, sa de bevarer den fleksibilitet i jobbet, som bade de og resten af Kriminalforsorgen
har gavn af.

For sa vidt angik spgrgsmalet om Ny Lgn var David Jensen enig i, at vi skal vente pa den rigtige aftale og
ikke indga en halvdarlig aftale, fordi vi bliver presset pa tid.
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Ifglge David Jensen burde lederne komme mere frem i skoene i forhold til uddannelse og
videreuddannelse. David Jensen oplevede, at flere uniformerede ledere er blevet erstattet af civile
medarbejdere, hvilket han anser for en uheldig udvikling.

Robert F. Demény, Dansk Faengselsforbund, Arresthusene Midt- og Nordjylland, havde falgende
bemaerkninger til beretningen:

"DER ER IKKE NOGET AT KOMME EFTER!
Jeg begynder mit indleeg bagvendt — jeg indleder med konklusionen.

Dansk Faengselsforbund har nu igennem godt to ar vaeret under massivt angreb fra ledelsessiden i
Kriminalforsorgen, fra politisk hold og ikke mindst fra tabloidpressen i form af Jyllands Posten.

Jyllands Posten skrev i en periode med arme og ben og stor indignation om Kriminalforsorgen og Dansk
Feengselsforbund.

Uden at tage stilling til ladighed og sandfzerdighed i det Jyllands Posten har skrevet i den sag, sa vil jeg
gerne have lov til at rose Jyllands Posten for deres store mod, nar det geelder om at indtage standpunkter.
Historien har vist, at man ikke haenger fast i ansteendighed og politisk korrekthed, nar man skal seelge aviser.
F.eks. har avisen tidligere skrevet begejstret om apartheid og raceadskillelse i Sydafrika. Laengere tilbage - i
1933 skrev lederen om Hitlers aktion mod fagforeningerne: Der er ikke pd nogen made tale om en oplgsning
af fagforeningerne og dermed fglgende undertrykkelse af arbejderne. Tveertimod betoner Hitler og hans
maend jo ved enhver lejlighed, at det farst og fremmest geelder om at drage arbejderne ind i genrejsnings-
bestraebelserne, og det skal netop ske ved hjeelp af fagforeningerne. Kun er det en forudsaetning, at disse
foreninger opgiver deres politiske virke og helliger sig deres naturlige faglige opgaver....... Er der andre end
mig, der synes at det her lyder som noget man har hgrt om for nyligt....... hm!

Stor ros til Jyllands Posten. Sarte - det kan man ikke kalde dem, nar de skal markere sig.

Vi, for vores del, er blevet anklaget for alverdens uhyrligheder. Vi skulle rumme grupperinger af uniformerede
medarbejdere, der kun gik efter at gdeleegge alt omkring sig. Forbundsledelsen - her nok iseer
forbundsformand Kim @sterbye skulle vaere en del af denne ondskabens akse. Jyllands Posten fgrte an i
denne sag og adskillige politikere lod sig aldeles ukritisk rive med

Dette medfarte bl.a., at Kammeradvokaten pa et tidspunkt indledte en undersggelse. Jeg har i mine naesten
28 ar i Kriminalforsorgen, mere end en gang, set juristerne vride og vende sandheden for fa tingene lagt til
rette efter deres hoved. Men — Kammeradvokatens undersggelse overgar alt. | min optik var der tale om en
tilrettelagt skueproces, der ville have faet Stalin til at nikke anerkendende. Hemmelige vidner og forhold, for
den enkelte anklagedes advokat, der ikke hgrer hjemme i et retssamfund.

Pa trods af at alt var veltilrettelagt faldt det hele fra hinanden. Da arbejdsgiver kgrte en sag til domstolene,
blev de slet og ret knust. Det enkelte menneskes retssikkerhed viste sig at vaere intakt uden for
Kriminalforsorgen — tak veere lovet for det.

Man sidder tilbage med en masse spgrgsmal omkring denne undersggelse. Hvad var ledelsen pa
Herstedvesters rolle? Det siger undersggelsen intet om. Der siges at eksistere et hemmeligt notat. Hvad
siger det og hvorfor er det tilbageholdt? Indeholder notatet belastende oplysninger omkring ledelsen —
oplysninger der ville give et andet billede af sagen end det man forsggte at skabe? Bliver notatet holdt
tilbage for at folk langt oppe i magtens hierarki ikke skal tabe ansigt. Jeg haber, at vi en dag far svar pa de
mange uafklarede spgrgsmal Kammeradvokatens undersggelse efterlod sig.

Var undersggelsen sa enden pa det hele? Nej, det var det bestemt ikke! Nu fandt man pludselig ud af, at
aftalerne omkring fagligt arbejde i Kriminalforsorgen var ulovlige. Aftalerne blev opsagt og man har ikke, pa
nogen made, haft travlt med at fa forhandlet nye aftaler pa plads. Jeg behgves ikke at forteelle, at det har
veeret en vanskelig periode. Mange af dem der er til stede her i dag har jo selv prgvet det pa deres krop.
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Ogsa i spgrgsmalet om tillidsrepreesentant-aftalerne blev processen usken. Kriminalforsorgens ledelse
hentede stor stgtte i det politiske system til deres forsgg pa at "laeegge Dansk Faengselsforbund ned”.
Personalestyrelsen, som er lig med Finansministeriet, som igen var lig med den gaeve liberalideolog Lars
Lokke Rasmussen, har veeret en stor statte for de fagforeningsfjendtlige kreefter i Kriminalforsorgens top.
Jeg ma jo sige "var”, for siden hen har Lars Lokke Rasmussen faet statsministerposten foreerende af sin
gode ven Anders, som jo bekendt har kapitaliseret sin store indsats for krig og ufred i verden og er blevet
NATO-generalsekreteer. Finansministeriet er nu overdraget til Claus Hjort Frederiksen, men han skal nok
forsta at holde dampen oppe, nar det kommer til fagforeningsfiendtlig virksomhed.

For nogle af forbundets tillidsfolk er nye aftaler faldet pa plads. Andre igen, har ikke veeret sa heldige.

Jeg er en af dem, som har faet en aftale. Er jeg sa glad og tilfreds? Nej — det er jeg bestemt ikke! Mange af
de vigtige opgaver som tillidsfolk udfgrer, er holdt ude af aftalerne. Det er ganske enkelt forbudt, at udfgre
nogle af de opgaver, som er meget centrale for en tillidsrepraesentant. Jo, man ma godt lave dem, men det
skal veere i fritiden. Bisiddervirksomhed - det vil man ikke have! Hjeelp til sygdomsramte kolleger — det ma
man ikke - ikke i sit virke som tillidsrepraesentant i hvert fald. Jeg kan egentlig godt forsta arbejdsgiver, for
det er jo her, to af deres store problemer ligger. Disciplinaersager mod medarbejdere lider ofte af graverende
fejl og mangler. Arbejdsgiver er givetvis dagdtraet af, at fa patalt dette af tillidsfolkene. Det ville vaere meget
sk@nnere, hvis man i ro og mag kunne knalde de medarbejdere, man ikke kan lide.

Jeg kan ogsa godt forsta, at sygesagerne er en torn i gjet pa Kriminalforsorgens ledelse. De syge star jo
som et monument over en forfejlet politik pa arbejdsmiljgomradet. Der er ikke rart at blive mindet om dette
fra den forfaerdelige fagforening.

Hvordan skal vi som tillidsfolk fa tingene til at haenge sammen, sadan som tingene har udviklet sig? Jeg ved
det ikke! Det jeg ved, det er, at vi bliver ngdt til at fortseette. Keempe for at fa nogle ansteendige aftaler der
muligger, at vi kan vaere medarbejdernes repraesentanter — og vel at meerke uden at vi tillidsfolk skal have et
katastrofalt darligt arbejdsmiljg. Det er ikke vanskeligt at misteenke arbejdsgiver for, gennem en avanceret
form for mobning, at ville holde folk veek fra at lave fagligt arbejde.

Vi kommer ogsa til at bruge kreefter p& at rdbe den gvrige fagbevaegelse op. Det har vaeret smat med
solidariteten i processen. Vi var ikke de eneste, der havde gode aftaler for tillidsfolk. Det er der mange der
har og dem har de ikke lyst til at miste. Det synes at give en vis ulyst til at treede frem lyset — som man jo ma,
hvis man skal udvise solidaritet. Den gvrige fagbevaegelse skal dog huske pa en ting! Det man stiltiende
accepterer at sidemanden bliver udsat for i dag — det kan ramme én selv i morgen.

Inspektarforeningens drejebog for en nedleeggelse af Dansk Feengselsforbund er nu kommet frem i
offentlighedens lys. Det er forrygende laesning. Jeg vil ikke ga i detaljer med drejebogens indhold, men jeg vil
alligevel gare holdt ved en ting. Det anfgres i drejebogen, at "man ikke i inspektarkredse, har udnyttet
effekten af Feengselsinspektar Ole Hansens afgang fra Kgbenhavns Faengsler”. Taenk at udvise en sadan
kynisme, nar ens kollega befinder sig i en saerdeles vanskelig livssituation. Ole Hansen reduceres til et
instrument for deres nedrige og destruktive plan. Hvad er det for nogen mennesker?

Hvordan har forbundet gjort sig fortjent til den behandling vi har f&et? Har vi gjort noget forkert? Jeg kan ikke
se hvad det skulle vaere. Vi har al den tid jeg har vaeret en del af forbundet haft som malseaetning, at vi skulle
veere der for at sikre de uniformerede medarbejdere, de bedst mulige lgn- og arbejdsforhold. Vi har
medvirket til at Kriminalforsorgen blev synligt i det offentlige rum. Forbundets har altid vaeret klar til at g& ind
og tage ansvar og vi har skaffet mange penge til Kriminalforsorgen. Jeg vil derfor gentage min abningsreplik
og konklusion: "der er ikke noget at komme efter”!

Jeg vil afslutte mit indleeg med et citat af Winston Churchill: "If you're going through hell, keep going”. Hvis
du gar gennem helvede, sa bliv ved med at ga. Dette citat rummer essensen af de seneste ars
begivenheder. Vi er fortsat med at veere forbund, uanset de vanskelige forhold. Hvorfor? Fordi prisen for ikke
at fortsaette ville have veeret for hgj vores medlemmer.”

Ole Petersen, Statsfeengslet Renbaek meddelte, at han ikke tidligere havde veeret medlem af en fagforening
og egentlig var meget imod det. Han var dog tilfreds med at veere medlem af Dansk Feengselsforbund. |
forleengelse af visionen og forbundets mulige indmeldelse i LO ville han gerne have en tilkendegivelse af,
hvorvidt forbundet fremover vil statte politiske partier.
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John Rasmussen, Anstalten ved Herstedvester takkede for beretningen og havde fglgende
bemeerkninger:

"Jeg synes, at det er en meget praecis gengivelse af den veesentligste del af forbundets arbejde i den
forgangne kongresperiode.

Meget er der sket siden sidst og det fremgar jo ogsa af bade den skriftlige og den mundtlige beretning.
Det, medlemmerne braender for at hgre og som vi har til opgave at bevise i den kommende tid - det star
meget fint formuleret i den skriftlige beretning pa side 7:

VI ER HER STADIG OG KOMMER STARKT TILBAGE.

For det er lige netop hvad vi er og hvad vi ggor!

Jeg har ikke sat flueben ved de punkter i oplistningen som er gennemfart, jeevnfar inspektgrmailen fra 2002,
men jeg har heeftet mig ved et enkelt punkt, hvor inspektarerne konkluderer, at Forbundet altid synes "at fejl
og mangler er ledelsens skyld".

Det punkt har i hvert fald aendret sig siden da. Nu kan vi vel snart konkludere, at ledelsen altid synes at fejl
og mangler er personalets skyld.

Jeg har efterhanden flere gange heart at "personalet vil ikke ledes”. Sa teenker man: "Hvor kommer det fra?”
"Personalet vil ikke ledes!”

Det kommer ikke fra Forsvaret. Jeg har aldrig oplevet en befalingsmand henvende sig til kompagnichefen og
sige, at hans "deling ikke vil ledes”. Sa tror jeg eerlig talt heller ikke, at det er de menige, der er problemet.
Det tror jeg heller ikke at kompagnichefen vil mene.

Men hvor kommer det sa fra?

Det er heller ikke noget, som jeg har hgrt politiledelsen tale om. De har vist aldrig sagt, at en aktion eller en
politiforretning gik galt — fordi de menige politifolk ikke ville ledes.

I min verden kan det ikke lade sig gare, at nogen ikke vil ledes. Hvis motivationen og formalet er der.
Motivation er i den forbindelse ikke diskretionaere eller disciplinaersager men en leders overblik til positivt at
lase en opgave — med de midler og det personale der er til radighed.

Det neermeste jeg kommer et svar pa hvem der har opfundet tesen om at personalet ikke vil ledes — ja, det
finder jeg i fodboldverdenen.

Jeg teenker pa en fodboldkamp, som jeg i gvrigt ikke sa. Jeg abnede for fiernsynet lige efter at kampen var
slut, og sa hgrte jeg traeneren udtale, at hans hold havde tabt kampen, fordi spillerne ikke gjorde hvad de
havde faet besked pa. Efterfalgende blev traeneren fyret.

Et par uger efter tabte holdet igen og denne gang var det sa ikke treeneren, det blev interviewet. | stedet var
det holdets dyreste angriber, der udtalte sig. Sa siger kommentatoren: ”I tabte 5-0 til bundholdet; hvad gik
der galt?”

Sa svarede angriberen: "Ja, altsa ghh, bolden ville bare ikke i mal i dag.”
HVAD? Taenker man sa. Sikke noget vrgvl; bolden var da inde 5 gange i jeres mal. Hallo! Du er holdets
dyreste spiller med en ugelgn, der er starre end min arslgn — og sa var det boldens skyld...

Bolden vil gerne i mal, den vil ogsa gerne til hjgrne, den vil ogsa gerne til indkast. Den ger faktisk bare hvad
fodboldspillerne far den til — hverken mere eller mindre.

Det er meget gdeleeggende, at alle andre skal have skylden og kun fa tgr forsgge at eendre pa vores 0-
fejlskultur. Og selvom vores arbejde lykkes, sa skal man nok finde pa noget at kritisere alligevel.

Jeg synes at trivselsmalingen og Arbejdstilsynets pabud og henstillinger taler for sig selv.

Og derfor er jeg selvfglgelig tilfreds med, at der er afsat penge pa flerarsaftalen til bedre uddannelse ogsa af
lederne.
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Jeg er enig med Kim i, at lederne selv skal veere mere fremme i stolen og sikre sig den ngdvendige
uddannelse — ikke mindst for personalets skyld!

Sé& undgar vi forhabentlig ogsa, at vi fremover skal betale Kammeradvokaten for at lave det arbejde, som
enhver ansvarlig ledelse ville have klaret indenfor Herstedvesters egne 4 mure — helt uden den store
dramatik.

Kammeradvokatens undersggelse, som jo ikke har veeret hel billig, har indtil nu ikke veeret den store succes
for Kriminalforsorgens ledelse. Den har indtil nu — efter min opfattelse — ikke dokumenteret de uhyrlige
pastande, som ledelsen fremfgarte i flere landsdaekkende medier.

Kammeradvokatens undersggelse har derimod veeret med til at gdeleegge nogle mennesker — sa hvis det
har veeret direktarens mission, ja sa er den lykkedes.

Og nar sa boet efter Kammeradvokatundersggelsen pa Herstedvester er gjort op, ja, sa kan vi maske
konkludere at ledelsen ikke var helt uskyldige i det der skete. Og det er sa blandt andet her, at vi pa
Herstedvester kommer steerk tilbage.

Pa Herstedvester skylder vi alle vores medlemmer, der har veeret voldsomt bergrt af hele situationen — de
der er géet ned psykisk, de der er langtidssygemeldte og de der aldrig kommer i tjeneste igen — dem skylder
vi, at vi tager til genmaele pa de usandheder og udokumenterede pastande, som er blevet skudt ud fra
mange vinkler og hjgrner i systemet. Der er noget at tage fat pa, men lige netop den opgave bliver heldigvis
nedad bakke og i medvind.

Jeg gar ud fra, at alle sagerne i forbindelse med Kammeradvokatens "undersggelse” vil veere endeligt
afsluttede i labet af nogle f& maneder og sa vil vi naturligvis gare status over der endelige resultat. Og det
skal I nok hgre mere om.

Jeg vil gerne takke forbundet for den store opbakning vi har faet i forbindelse med Kammeradvokatsagen pa
Herstedvester. Selvfglgelig en stor tak for den gkonomiske statte, som har veeret helt afgagrende for vores
medlemmer, men i endnu hgjere grad tak for den oprigtige og helhjertede stgtte som vi har fglt fra
forbundsledelsen i forlgbet.

Og sa naturligvis ogsa en tak til sektoren og de gvrige lokalafdelinger, der har bakket afdelingen op i den
forgangne periodes moderate til kraftige stormvejr.

Og til de ansatte pa forbundskontoret — Hanne, Birthe og Pia - vil jeg ogsa pa afdelingens vegne takke for
jeres store indsats, som | hele tiden yder bade for forbundet, for afdelingen og for de enkelte medlemmer.

Tak!”

Forbundsformanden indledte med at konstatere, at vi, som naevnt, oplever at civile medarbejdere overtager
visse af de uniformerede lederstillinger. Forbundsformanden meddelte, at vi skal medvirke til at ggre ledelse
til det bedste handveerk i Kriminalforsorgen. Der forestar et meget stort arbejde for os med at udvikle vores
ledere, sa vi kan bevare vores lederstillinger. Hvis udviklingen i forhold til at afgive stillinger til de civile
grupper fortseetter, vil Kriminalforsorgen blive en kedelig arbejdsplads uden karrieremuligheder.

Forbundet er ved at undersgge reglerne pa omradet neermere, men forbundsformanden forudsa, at det med
den nuveerende centraladministration vil kunne blive en vanskeligt handterbar problematik.

Ny Lagn

Forbundsformanden forklarede, at hvis det stod til den nuveerende regering, sa skulle den enkelte
medarbejder og den enkelte leder selv forhandle deres Ian. Den nuveerende regering sa helst, er
fagforeningerne slet ikke blander sig i lanspargsmal. Det skal vaere alles kamp mod alle.
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Individuelt forhandlet lgn ville muligvis veere godt for nogle ledere, fordi gode ledere er en efterspurgt vare.
Alle andre grupper ville nok ikke fa noget.

Det vi kraever er, at faeengselsfunktiongerer skal veere sikret en vis minimumslgn og en vis fastlagt
Iznudvikling. Hvis man kigger pa feengslernes gkonomi kan vi jo slet ikke vaere sikre pd, at der bliver penge
til lanstigninger udover det kollektivt fastlagte. Statsfaengslet @stjylland har et underskud pa 15 mill. Kr. Hvis
der var indfart Ny Len pa Jstjylland, ville medarbejderne ikke f& mere i lgn de naeste mange ar.

Vi er ngdt til sikre at der foregar en mindre automatisk lgnglidning — sa der sker lidt. Derudover er der hele
spargsmalet om afskaffelse af stedtilleeg. Vi vil have alle op pa den samme sats.

TR-aftaler

Forbundsformanden var af den opfattelse, at forbundets TR-aftaler havde veeret udsat for et stormangreb.
Aftalerne havde maske nok veeret pa graensen af det lovlige, men pa den anden side havde savel direktgren
som vicedirektgren udtalt, at de fik fuld valuta for pengene.

Personalestyrelsen og politikerne var rasende og alle aftaler blev som vi ved opsagt. Derudover har
Personalestyrelsen nu lagt meget vaegt pa, at de betragter TR arbejde og organisationsarbejde som to helt
forskellige ting.

Forbundet har forsggt at skabe gehgr for sagen i CFU-feellesskabet — men de gvrige organisationer har
endnu ikke sa store problemer p& omradet, at de vil gd sammen om at rejse sagen i feellesskab.
Solidariteten holder tilsyneladende kun til en vis graense.

TR-aftalen skal sandsynligvis genforhandles i forbindelse med de neeste overenskomstforhandlinger.
Spgrgsmalet er imidlertid hvilket resultat der vil komme ud af det.

LO

Forbundsformanden oplyste, at Hovedbestyrelsen har stillet spargsmal til LO om partistgtte. Ingen
hovedforbund yder direkte partistgtte leengere. Men det er ikke det samme som at LO ikke er gennemsyret af
socialdemokratiet. Det er de. Men vi i Dansk Faengselsforbund veelger stadig selv hvem vi vil lege med.

Vi har gennem de senere ar arbejdet en del pa at skaffe lydhgrhed bade i Dansk Folkeparti og i regeringen
fordi de har haft retsomradet pa dagsordenen. Men det er jo ikke det samme som at vi personligt
sympatiserer med den ene eller den andens politik. Det er alene et udtryk for at vi forsgger at pavirke
politikken til fordel for medlemmerne. Vi ville selvfglgelig ggre ngjagtig det samme, hvis der kommer en ny
regering. Vi er, i den sammenhaeng, ligeglade hvem vi leger med — bare det giver penge til Kriminalforsorgen
og er til gavn for medlemmerne.

Kammeradvokaten mv.

Forbundsformanden erkleerede, at den behandling nogle af vore medlemmer pa Herstedvester og Nyborg
har veeret udsat for er helt uhart. Medlemmerne er blevet ofre i €n magtkamp, som Kriminalforsorgen har
valgt at fgre. Dansk Feengselsforbund har talrige gange bedt om en forhandling mellem ledelsen i
Kriminalforsorgen og lokalafdelingen. Alle anmodninger er blevet afvist.

Dirigenterne satte herefter beretningen til afstemning.
Beretningen blev enstemmigt godkendt.
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Udtalelse fra kongressen

Kongressen vedtog herefter fglgende udtalelse:

Kgbenhavn, 26. maj 2009

"Feengselsforbundet har pa den ordinzere kongres den 25.-26. maj 2009 vedtaget falgende udtalelse:

| lyset af de mange problemer, som vores medlemmer fortsat oplever med arbejdsvilkarene i feengsler og
arresthuse, har kongressen besluttet, at arbejdsmiljget skal veere det primaere fokusomrade i den kommende
kongresperiode.

Kriminalforsorgen gennemfarte ved arsskiftet en trivselsmaling blandt alle medarbejdere. Malingen viste, at
trivslen i Kriminalforsorgen pa en raekke punkter er darligere end pé landets @vrige arbejdspladser. Det
geelder blandt andet, nar opsynspersonalet bliver spurgt, om der er klarhed over de opgaver, de skal patage
sig. Om de faler, at ledelsen stoler pa dem. Og om de oplever, at lederne gar deres arbejde godt nok.

Der er desveerre ingen positiv udvikling at spore i den nye trivselsmaling i forhold til Kriminalforsorgens
klimaundersggelse fra 2001. Det er meget skuffende, nar bade politikere og embedsmaend gentagne gange
har understreget, at arbejdsmiljget skal gverst pa dagsordenen i Kriminalforsorgen.

Feengselsforbundet patager sig sin del af ansvaret for at Igse problemerne, men det er samtidig ngdvendigt,
at Kriminalforsorgens ledelse @ger sit ambitionsniveau. Det er ikke godt nok, nar justitsministeren i et svar til
Folketingets Retsudvalg i februar 2009 skriver, at det er umuligt at f& trivslen i Kriminalforsorgen op pa
gennemsnittet for landets gvrige arbejdspladser.

Feengselsforbundet mener, at der skal opstilles ambitigse malsaetninger for trivslen i Kriminalforsorgen.
Forbundet opfordrer derfor alle parter til at samarbejde om de fire hovedudfordringer i Kriminalforsorgen,
som arbejdsmiljgprofessor Tage Sgndergaard Kristensen har papeget: 1) Medarbejdernes roller skal gares
tydeligere; 2) Kvaliteten af ledelse skal styrkes; 3) Tillid og troveerdighed skal preege organisationen og 4)
Mobning og sexchikane skal stoppes.

Faengselsforbundet finder det desuden kritisabelt, at ministeren har oplyst til Folketinget i februar 2009, at
der ikke er overblik over, hvor mange ressourcer Kriminalforsorgen bruger pa sikkerhedsrepreesentanternes
arbejde og deres efteruddannelse. Kongressen har derfor vedtaget at saette massivt ind med oplysning om
arbejdsmiljg og bistand til sikkerheds- og tillidsrepraesentanter.”

Punkt 8: Indkomne forslag

Der var ikke kommet forslag til behandling under dette punkt.
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Punkt 9: Sager til afgagrelse

Sag nr. 1 Forslag om vedtagelse af etiske retningslinier for tillidsrepraesentanter og
medlemmer af Dansk Feengselsforbunds Hovedbestyrelse

Forbundsformanden fremlagde ad hoc udvalgets indstilling.

Sagsfremstilling:

| forleengelse af draftelser pA Hovedbestyrelsens tankedag har "Etikudvalget” udarbejdet nedenstaende
udkast til etiske spilleregler for tillidsrepraesentanter og medlemmer af Dansk Faengselsforbunds
Hovedbestyrelse.

Retningslinierne vil blive uddelt i et antal eksemplarer til samtlige medlemmer af Hovedbestyrelsen, der
forventes at videreformidle retningslinierne til medlemmerne af den enkelte bestyrelse. Retningslinierne vil
desuden blive lagt pa forbundets hjemmeside under HB-login. Alle nye medlemmer af Hovedbestyrelsen vil
modtage et eksemplar, ligesom den enkelte afdelingsformand skal sgrge for udlevering af retningslinierne til
nye bestyrelsesmedlemmer.

Etiske retningslinier for tillidsrepraesentanter og medlemmer af Dansk Faengselsforbunds
Hovedbestyrelse

Rolle i Hovedbestyrelsen

Som medlem af Hovedbestyrelsen er man forpligtet til at varetage alle medlemmers interesser. Det forventes
at man mgder velforberedt til mader i Hovedbestyrelsen og involverer og engagerer sig i Hovedbestyrelsens
arbejde.

Arbejdet i Hovedbestyrelsen skal veere praeget af abenhed og gennemsigtighed. Alle bar indga i det faglige
feellesskab.

Forbundsledelsen har en forpligtelse til at introducere nye medlemmer af Hovedbestyrelsen til arbejdet i
Hovedbestyrelsen. @vrige medlemmer af Hovedbestyrelsen skal medvirke til, at nye medlemmer finder sig til
rette i arbejdet pa en positiv made.

Loyalitet

Der forventes at veere en sadan grad af fortrolighed i sdvel Hovedbestyrelsen som i de lokale bestyrelser, at
alle emner kan drgftes i et fortroligt rum og at kun de endelige beslutninger fra bestyrelsesmgder og HB-
mgader viderebringes til ledelsen eller medlemmer og dermed ikke drgftelser fra processen.

Forbundet har en absolut forventning om loyalitet i forhold til beslutninger truffet i Hovedbestyrelsen og til
forbundsledelsens daglige arbejde.

Kritikpunkter skal fremfares de rette steder. Kritik i forhold til personer skal rejses over for de relevante
personer og kritik af mere generel karakter skal som udgangspunkt rejses i Hovedbestyrelsen eller over for

Kongressen. Det forventes, at tillidsfolk og HB-medlemmer benytter sig af de demokratiske muligheder, der
eksisterer i svel forbundet som i Danmark i gvrigt.

Indstilling:
Forbundsformanden indstillede p& vegne af en enig Hovedbestyrelses forslaget til vedtagelse.

Forslaget blev enstemmigt vedtaget.
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Sag nr. 2 Forslag om oprettelse af en pensionistafdeling under Dansk
Feengselsforbund

Forbundsformanden forelagde forslaget, herunder de eendringer evalueringen af forsggsordningen havde
afstedkommet.

Sagsfremstilling:

Forbundet modtog i 2007 et gnske fra blandt andet Dansk Arrestforvarerforenings Seniorklub om, at
pensionerede medlemmer kunne f& mulighed for at bevare deres tilknytning til forbundet - eventuelt som
passive medlemmer.

P& den baggrund traf Dansk Faengselsforbunds Hovedbestyrelse den 27. og 28. november 2007 beslutning
om i en forsggsperiode at oprette en pensionistafdeling med henblik p& eventuel vedtagelse pa forbundets
kongres i 2009.

| forsggsperioden har 138 pensionister valgt at indmelde sig i Pensionistafdelingen. 2 medlemmer har

efterfglgende valgt at udmelde sig. Tilbagemeldingerne har primaert vaeret positive, og der har generelt
veeret en tilfredshed med de ydelser afdelingen kan tilbyde. Afdelingen har hidtil udelukkende omfattet
tidligere uniformeret personale, der har veeret ansat i Kriminalforsorgen og er fyldt 60 ar eller mere.

Forbundskontoret har imidlertid modtaget en del henvendelser fra tidligere medlemmer, yngre end 60 ar, der
er blevet afskediget af Kriminalforsorgen af helbredsmeaessige arsager, som ligeledes har haft et gnske om at
bevare tilknytningen til forbundet, men som ikke har haft mulighed for at blive optaget i Pensionistafdelingen.
Hovedbestyrelsen er af den opfattelse, at disse tidligere medlemmer bgr gives adgang til medlemskab af
Pensionistafdelingen.

Dansk Arrestforvarerforenings Seniorklub har som en forbedring foreslaet, at medlemskabet bagr omfatte alle
tidligere medlemmer af Dansk Faengselsforbund, saledes at ikke kun uniformeret personale, men ogsa
kgkkenlederne vil veere omfattet. Dansk Arrestforvarerforenings Seniorklub har ligeledes foreslaet en
reduktion af kontingentet for medlemmer der er fyldt 70 ar eller mere, idet disse udtraeder af
gruppelivsordningen. Hovedbestyrelsen er enig i seniorklubbens betragtninger.

Pa den baggrund indstiller Hovedbestyrelsen, at der oprettes en pensionistafdeling, hvori medlemmerne er
passive medlemmer, der ikke vil vaere repraesenteret i forbundets beslutningsdygtige organer, herunder ved
hovedbestyrelsesmgder og kongresser.

Pensionisterne vil kunne benytte de tilbud som et seedvanligt medlemskab af Dansk Faengselsforbund giver -
modtage Faengselsfunktionaeren, optage lan i laneforeningen, opretholde forsikringer fra
forsikringsforeningen samt bibeholde deres gruppelivsforsikring indtil det fyldte 70. &r. Pensionisterne vil ikke
have krav pa nogen form for sagsbehandling fra forbundskontorets side.

Det passive medlemskab vil gaelde for tidligere medlemmer af Dansk Faengselsforbund, der er fyldt 60 ar
eller mere og som er pensionerede samt for tidligere medlemmer af Dansk Feengselsforbund, der er
afskediget fra Kriminalforsorgen af helbredsbetingede arsager og som er overgaet til pension.

Sidstnaevnte gruppe vil kunne optages i Pensionistafdelingen indtil den 1. november 2009, hvorefter kun
kommende pensionister vil kunne fa adgang til medlemskab.

De passive medlemmer vil i medlemssystemet blive oprettet som en selvsteendig afdeling for pensionister
uden tilknytning til de allerede eksisterende seniorklubber.

Det indstilles, at kontingentet p.t. fastsaettes til kr. 50,- pr mdr., dog kr. 25,- for medlemmer der er fyldt 70 ar
eller mere.

Pensionistafdelingen ville fa saerskilte vedtaegter, der optages som bilag til Dansk Feengselsforbunds
vedteegter.
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Indstilling:

Forbundsformanden indstillede pa vegne af en enig Hovedbestyrelse, at der oprettes en Pensionistafdeling
under Dansk Feengselsforbund og at medlemskontingentet fastsaettes til kr. 50,- pr maned dog kr. 25,- pr.
maned for medlemmer der er fyldt 70 ar eller mere.

Pensionistafdelingen optages i Dansk Faengselsforbunds vedteegter med fglgende tilfgjelse:

"§ 3a

Forbundet kan desuden optage tidligere medlemmer af Dansk Faengselsforbund, der er fyldt 60 ar eller mere
og overgaet til pension samt tidligere medlemmer af Dansk Feengselsforbund, der er afskediget fra
Kriminalforsorgen af helbredsbetingede arsager og som er overgaet til pension.

Pensionisterne optages som passive medlemmer i Pensionistafdelingen under Dansk Feengselsforbund.
Afdelingen har ikke tale- og stemmeret, er ikke repraesenteret i forbundets besluttende organer og er
uafheengig af forbundets gvrige afdelinger.

Pensionistafdelingen har seerskilte vedtaegter, der optages som bilag 1 under Dansk Faengselsforbunds
vedtaegter.”

"Bilag 1
Vedtaegter for Pensionistafdelingen under Dansk Feengselsforbund

§ 1 Afdelingen
Afdelingens navn er Pensionistafdelingen, og er en passiv afdeling under Dansk Feengselsforbund.
Afdelingen er en selvstaendig afdeling for pensionister og er uafhaengig af forbundets gvrige afdelinger og de
eksisterende senior- og pensionistforeninger.

Pensionistafdelingen er ikke repraesenteret i forbundets besluttende organer og administreres fra
forbundskontoret.
Afdelingen og afdelingens medlemmer skal falge Dansk Feengselsforbunds vedtaegter.

§ 2 Formal
Afdelingens formal er at give tidligere medlemmer af Dansk Feengselsforbund mulighed for at bevare en
tilknytning til forbundet og fortsat veere omfattet af nogle af de fordele, som aktive medlemmer af Dansk
Feengselsforbund har.

Et medlemskab af Pensionistafdelingen indeholder fglgende services:

. Abonnement pa Dansk Faengselsforbunds fagblad (10 blade arligt + forbundets
kalender/lommebog)

Mulighed for at optage lan i Tjenestemaendenes Laneforening

Mulighed for at tegne forsikring i Tjenestemaendenes Forsikring

Mulighed for at veere medlem af Forbrugsforeningen

Mulighed for at leje forbundets sommerhuse pa lige fod med forbundets gvrige medlemmer

Medlemmer af Dansk Feengselsforbunds pensionistafdeling vil desuden veere omfattet af forbundets
gruppelivsforsikring i Forenede Gruppeliv indtil det fyldte 70. ar. Forsikringen har en dgdsfaldsdaekning pa kr.
150.000,-

Dansk Feengselsforbund farer ikke faglige sager for medlemmer af Pensionistforeningen ligesom et
medlemskab af Pensionistafdelingen ikke medfgrer nogen ret til sagsbehandling af andre typer personsager.

§ 3 Medlemskab
Pensionistafdelingen kan optage tidligere medlemmer af Dansk Faengselsforbund, der er fyldt 60 ar eller
mere og overgaet til pension. Pensionistafdelingen kan derudover optage tidligere medlemmer af Dansk
Feengselsforbund, der er afskediget fra Kriminalforsorgen af helbredsbetingede &rsager og som er overgaet
til pension.
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Indmeldelse skal ske senest en maned efter man er overgaet til pension.

Kontingentet fastsaettes af kongressen og betales en gang arligt i januar maned. Medlemmer, der er fyldt 70
ar betaler halvdelen af det ordinzere kontingent.

Vedtaget p& Dansk Feengselsforbunds kongres den 25. og 26. maj 2009”

Forslaget blev enstemmigt vedtaget.

Sag nr. 3 Forslag om, at forbundsledelsen bemyndiges af kongressen til at indmelde
Dansk Feengselsforbund i LO inden den 31. december 2009, samt aftale
overgangvilkar med OAO, saledes at Dansk Feengselsforbund sa hurtigt som muligt
sikres politisk indflydelse i LO’s kompetente organer.

Forbundssekretzer Ina Rasmussen forelagde sagen.

Sagsfremstilling:

Medlemskab af LO kan styrke Dansk Feengselsforbund pa en raeekke omrader — LO har rammerne til at
forsyne os med den viden, det kan vaere sveert for os selv at skaffe, som et lille forbund, der ikke har
gkonomi til at hyre specialister til alting. Samtidig er det erfaringen at specielt de mindre forbund har gavn af
at veere en del af et stort og steerkt feellesskab — det forgger indflydelsen, styrker netveerket og gavner vores
muligheder for at dele viden med andre og pa den made styrke vores eget arbejde.

Forbundsformanden bliver medlem af LO’s hovedbestyrelse og vi har mulighed for at deltage i alle de
politiske udvalg LO har, alt efter hvad vi har brug for og kan overkomme.

Der er tale om en forholdsvis lille merudgift, idet forbundet p.t. betaler dobbeltkontingent til OAO, fordi vi ikke
er medlemmer af LO. Langt hovedparten af merudgiften finansieres saledes ved bortfaldet af
dobbeltkontingentet.

Der henvises i gvrigt til tidligere orienteringer til hovedbestyrelsen samt medfelgende bilag for sa vidt angar
mere detaljeret information

Indstilling:
Forbundssekreteer Ina Rasmussen indstillede pa vegne af en enig Hovedbestyrelse forslaget til
vedtagelse.

Forslaget blev enstemmigt vedtaget.

Sag nr. 4 Forslag om vedteegts-/strukturaendring

Forbundsformanden forelagde forslaget og lagde blandt andet veegt pa, at der i forleengelse af, at der lokalt
ikke lzengere er nogen der varetager forhandlingsretten for lederne, er opstaet et behov for at styrke lederne
centralt. Forbundsformanden sagde videre:

"I forbindelse med de aendrede regler eller en lovliggarelse af TR-arbejdet i Kriminalforsorgen og Dansk
Faengselsforbund har det veeret ngdvendigt at overveje dele af strukturen og i samme omgang de
ngdvendige vedteegtsaendringer.

Et flertalt af strukturudvalget er blevet enige om at foresla falgende:

Der veelges en forbundssekreteer af og for lederafdelingen i Dansk Faengselsforbund. Stillingen betales
delvist af afdelingen med et tilskud pa 50 kr. pr. medlem pr. maned.
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Samtidig aendres § 4 saledes, at Nr. Snede og Keershovedgaard igen optraeder med hvert sit HB-medlem og
som selvsteendige afdelinger i Dansk Feengselsforbund.

Udvalget har ligeledes drgftet om de nuvaerende vedtaegter skulle sendres saledes at proceduren i
forbindelse med valg af TR og sikkerhedsrepraesentant indskrives i vedtaegterne. Det mente udvalget ikke pa
daveerende tidspunkt.

Forslag til eendrede vedteegter er vedlagt som bilag til naerveerende forslag. Udover de ovenfor naevnte
aendringer, er der foretaget sproglige praeciseringer og sket fglgende aendringer i forhold til de geeldende
vedtaegter fra maj 2007:

1) Statsansattes Kartel er alle steder sendret til OAO.

2) 184 erovergangsordningen vedr. ledere, som blev indfgrt i forbindelse med vedtaegtsaendringerne i
maj 2007, slettet, da den ikke leengere er aktuel.

3) § 6 har faet nyt indhold. Paragraffen beskriver valg af tillidsrepreesentant(er) og suppleant(er). |
paragraffen henvises til cirkulaeret for tillidsrepreesentanter i staten, idet dette cirkulaere beskriver de
regler og procedurer, som det enkelte tjenestested til enhver tid skal falge.

4) 87 har faet nyt indhold. Paragraffen beskriver, at det er tillidsrepraesentanten — og ikke som tidligere
afdelingerne og underafdelingerne — der fagrer forhandlinger. Det fremgar ogsa af § 7, at det er Dansk
Faengselsforbund, der farer forhandlinger for lederne, jf. beslutningen pa hovedbestyrelsesmgdet den
27.-28. november 2008.

5) | modseetning til tidligere, hvor afdelingerne skulle indsende rapporter til forbundet, skal de nu lgbende
registrere i medlemssystemet, nar der sker afgang og tilgang i afdelingen. Dette er indarbejdet i § 10.

6) Antal forbundssekreteerer er, i alle de relevante paragraffer, aendret fra tre til fire, jf. beslutningen pa
hovedbestyrelsesmgdet den 27.-28. november 2008.

7) Det fremgar nu (8§ 15), at afdelingsbestyrelserne blandt sine medlemmer (dvs. ikke lsengere blandt
tillidsmaendene) vaelger én delegeret pa kongressen for hvert fulde 50 medlemmer i afdelingen.”

Indstilling:
Pa vegne af et flertal i Hovedbestyrelsen indstillede forbundsformanden forslaget og de reviderede
vedtaegter til vedtagelse.

Michael Kaj Jensen, Statsfeengslet i Vridslgselille havde faglgende bemaerkninger til forslaget:
"Keere kollegaer

Som det sikkert er jer alle bekendt, er den lukkede sektor imod forslaget om at oprette en
forbundssekreteerstilling for lederne, pa lige fod med de gvrige sektorer i Dansk Feengselsforbund. Denne
modstand kreever en forklaring og den vil jeg hermed forsgge at give kongressen.

Det er vel nzeppe nogen overdrivelse, at DFF i disse ar, gennemlever en krise, som vi ikke har oplevet
tidligere. Inspektgrerne, i hvert fald i den lukkede sektor, ser hgit og flot pa den statslige aftale omkring
tillidsrepraesentanter. Den selvsamme aftale, som DFF har overholdt til punkt og prikke. Det er grotesk, at vi
gang pa gang bliver mgdt med forsikringer om, at ledelsen selvfglgelig stadig prioriterer det gode
samarbejde med organisationerne.

For den lukkede sektors vedkommende kan jeg kun sige, at hvis der skulle eksistere nogen som helst form
for samhgrighed mellem lederafdelingerne og lokalafdelingerne, havde det vaeret et rigtig godt tidspunkt for
lederne, at vise, at vi faktisk tilhgrer samme fagforbund. Vi har desveerre kunnet konstatere, at der ikke pa
noget som helst tidspunkt har veeret nogen tvivl om, hvor ledernes loyalitet 1a. Nemlig hos inspektgren. Der
er maske faldet en bemaerkning, i ny og nee, selvfglgelig uden for referat og inspektgrens tilstedeveerelse,
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om at det da ogsa er for darligt, men der ud over, har det veeret s som s med stgtten fra vores
forbundskollegaer.

Med de helt klare forringelser der er indfart omkring timer til tillidsrepraesentantarbejdet, er det helt umuligt at
forklare medlemmerne rimeligheden i, at de selvsamme ledere, som blandt andet er en del af feengslernes
gverste ledelse, nu skal have fast plads pa forbundskontoret. Jeg frygter, at en sadan beslutning vil fa
alvorlige konsekvenser for vores troveerdighed overfor medlemmerne.

Mange lokalafdelinger har mattet haeve kontingentet, for at sikre medlemmerne den service, som de kun kan
forvente af en serigs fagforening. Men de lokale kampe er og bliver den gale vej. Skal vi forblive en
indflydelsesrig medspiller pa vores arbejdspladser, skal der gares en feelles indsats. En central indsats som
kan sikre alle lokalafdelinger nogle rimelige aftaler omkring timer til TR-arbejdet.

Den lukkede sektor har tidligere gjort opmeerksom pa, at det kongressen bar tage stilling til, er den samlede
finansiering af forbundets aktiviteter og dette lader sig ikke gare, far der er en endelig afklaring af det lokale
spillerum for tillidsrepraesentanter og organisationsarbejde. Med mindre det stadig er intentionerne, at
lokalafdelingerne selv skal sta for, at fare en kamp fra hus til hus, med risiko for, at nogle afdelinger far nogle
helt urimelige arbejdsbetingelser.

Derfor mener jeg, at det er et helt forkert tidspunkt, at bruge tid og energi pa, at oprette en
forbundssekreteerstilling til lederforeningen, som i bund og grund handler om, at dele af hovedbestyrelsen
mener, at oprettelsen af en sddan stilling, vil bringe ro omkring samarbejdet i hovedbestyrelsen. Jeg tror at
dette blot er en illusion, som vel bedst illustreres ved lederforeningens eget udsagn om, at de ikke har tillid
til, at de lokale tillidsrepraesentanter kan varetage deres interesser pa betryggende vis, pa de enkelte
tienestesteder.

Det er helt klart beskrevet i TR-aftalen, at det er den valgte tillidsrepreesentant, der har forhandlingsretten
inden for Dansk Faengselsforbunds omrade. En forbundssekretzer for lederne, som sandsynligvis skal rejse
rundt og fare forhandlinger for medlemmerne af lederforeningen, vil kun bringe uklarhed omkring
tillidsrepraesentantens rolle i forhold til TR-aftalen og med de meget forskellige indgangsvinkler
lederrepraesentanten og den lokale tillidsrepreesentant kan have til en lang reekke emner, kan dette efter min
bedste overbevisning, kun bringe yderligere uro ind i hovedbestyrelsen, hvilket vi under ingen
omstaendigheder har brug for lige nu. Der til ligger der alt for store udfordringer i den naermeste fremtid.

Der sidder sikkert mange i salen, som ikke deler mine bekymringer, men jeg haber dette har veeret med til at
gare det mere klart, hvorfor den lukkede sektor ikke kan stemme for forslaget omkring en vedteegts-
[struktureendring.”

Jesper Dalbye, Statsfeengslet i Vridslgselille oplyste at han talte pa vegne af sine kolleger i Vridslgselille.
Kollegerne har vanskeligt ved at forsta, at fordi en gruppe medlemmer af forbundet har mulighed for at
betale lidt mere til hovedforbundet end den resterende del af medlemmerne, at det fr den konsekvens, at
disse medlemmer kan opnd en bedre repreesentation i forbundet. Det kan medlemmerne ikke forsta. Ifalge
Jesper Dalbye er det ikke det samme som at std sammen, men derimod at skabe A og B medlemmer i
forbundet.

Det var Jesper Dalbyes opfattelse, at der var blevet gravet mange grefter i de senere ar og han bad
forbundsformanden og forbundsledelsen om at arbejde for at sikre sammenholdet.

Robert F. Demény, Dansk Feengselsforbund, Arresthusene Midt- og Nordjylland anfgrte, at Lederne
ikke har andre muligheder end den foresldede. Den omstaendighed at alle TR-aftaler er "lovliggjort” har
betydet, at lederne ikke har nogen repraesentation, derfor er det ngdvendigt at finde en hensigtsmaessig
lgsning for denne gruppe af medlemmer.

Det var Robert F. Demény’s meget klare opfattelse, at Lederne ikke skulle laegges ind under

lokalafdelingerne. Robert F. Demény henviste til erfaringerne fra de tidligere AO-afdelinger, hvor lederne
herte under, hvilket var meget sveert handterbart.
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Ifalge Robert F. Demény burde Lederne ikke betale halvdelen af deres egen forbundssekreteer, men det
faktum at de kommer til at betale kr. 50,- hver betyder ikke, at der dermed bliver tale om A og B medlemmer.

Forbundsformanden oplyste, at det ikke var Ledernes egen idé at betale halvdelen af forbundssekretaerens
Ian selv. Det er forbundsformandens idé fordi vi er ngdt til at f& forbundets samlede gkonomi til at haenge
sammen.

Forbundsformanden kunne supplerende oplyse, at stort set alle fagforeninger har gjort noget seerligt for
deres leder-medlemmer fordi det er noget seerligt at varetage lederes interesser.

Dirigenterne satte herefter forslaget til skriftlig afstemning.
1755 Stemte for forslaget
1486 stemte imod forslaget

83 undlod at stemme

Forslaget var dermed vedtaget.

Sag nr. 5 Forslag om, at Dansk Feengselsforbund med virkning fra den 1. januar
2010 eendrer navn til:

Feengselsforbundet i Danmark

Forbundsformanden forelagde forslaget for kongressen.

Sagsfremstilling:

Pa kongressen i 2005 blev arbejdet med en ny struktur for forbundet iveerksat. Den nye struktur blev
vedtaget i 2007, og har saledes nu virket i 2 ar.

Et veesentligt element i strukturen var at ggre organisationen mere fleksibel, moderne og smidig gennem
bl.a. ad hoc udvalg og forbundssekreteerer, som dels sikrede sektorernes indflydelse pa forbundsledelsen,
og dels gjorde kommunikationslinierne kortere og hurtigere.

I 2009 har vi evalueret strukturen og iveerksat nogle sendringer og tilpasninger.

| den forbindelse foreslar forbundsledelsen derfor, at vi for at synligggre denne strukturaendring og tilpasning
aendrer navnet til Feengselsforbundet i Danmark.

Indstilling:
Forbundsformanden indstillede pa vegne af en enig Hovedbestyrelse forslaget til vedtagelse.

Forslaget blev enstemmigt vedtaget.
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Sag nr. 6 Forslag om, at Dansk Feengselsforbund med virkning fra den 1. januar
2010 eendrer logo, og at Kongressen bemyndiger forbundsledelsen til at udarbejde
dette logo med henblik pa endelig vedtagelse af udformningen i Hovedbestyrelsen.

Forbundsformanden forelagde forslaget for kongressen

Sagsfremstilling:

Pa kongressen i 2005 blev arbejdet med en ny struktur for forbundet iveerksat. Den nye struktur blev
vedtaget i 2007, og har saledes nu virket i 2 ar.

Et veesentligt element i strukturen var at ggre organisationen mere fleksibel, moderne og smidig gennem
bl.a. ad hoc udvalg og forbundssekreteerer, som dels sikrede sektorernes indflydelse pa forbundsledelsen,
og dels gjorde kommunikationslinierne kortere og hurtigere.

| 2009 har vi evalueret strukturen og iveerksat nogle aendringer og tilpasninger.

I den forbindelse har forbundsledelsen foreslaet, at vi for at synliggare denne strukturaendring og tilpasning
a&ndrer navnet til Feengselsforbundet i Danmark med virkning fra den 1. januar 2010.

| den sammenheeng vil det veere naturligt og ngdvendigt med et nyt logo.

Hovedbestyrelsen har derfor drgftet spergsmalet og forskellige udkast til nyt logo.

Indstilling:

Forbundsformanden indstillede pa vegne af Hovedbestyrelsen at forbundet bevarer det gamle logo og blot

udskifter forkortelsen "DF” med den kommende "FF".

Dette forslag blev enstemmigt vedtaget.
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Punkt 10: Godkendelse af regnskab 2008, budget 2009, 2010

og 2011

Forbundskassereren henviste til det fremsendte regnskab og de fremsendte budgetter og indstillede pa en
enig Hovedbestyrelses vegne regnskabet til godkendelse.

INDTAEGTER

Kontingenter
Renter

| alt

UDGIFTER

Mader

Kursus (inkl. N FU)
Gruppeliv

Lgnninger

Lgnudgifter

ATP. M.m.
Pensionsbidrag
Faengselsfunktionaeren
Husleje, varme, el
Kontormaterialer

Porto & telefon
Reparation & fornyelser
Revision

Kontingenter

Tilskud Afdelingerne
Oplys.- og info .arb.
Advokatbistand
Lommebgger

Gaver & Blomster
Forsikring

Renggring

Kurstab

Afskrivninger
Huslejerefusion FAF
Lagnrefusion FAF
Arets resultat fgr skat
Skat

Arets resultat

Peder Jgrgensen

Regnskab 2008

11.868.561
535.758

12.404.319

1.125.105
368.172
1.227.659
2.649.239
+21.216
172.864
445.438
1.410.515
383.558
423.069
240.897
25.164
57.125
1.053.982
126.000
524.614
1.194.935
91.953
26.037
65.429
96.004
31.185
234.794
+83.012
+323.952
858.761
78.294

780.467

Budget 2009

13.716.300
300.000

14.016.300

1.400.000
800.000
800.000

3.860.000

180.000
600.000
1.400.00
400.000
350.000
300.000
300.000
60.000
1.150.000
250.000
600.000
1.200.000
100.000
20.000
25.000
100.000

100,000

41.300

Budget 2010

13.716.300
300.000

14.016.300

1.200.000
800.000
800.000

3.860.000

180.000
600.000
1.400.000
400.000
350.000
300.000
300.000
60.000
1.150.000
250.000
600.000
1.200.000
100.000
20.000
25.000
100.000

100.000

241.300

Budget 2011

13.716.300
300.000

14.016.300

1.400.00
800.000
800.000

3.860.000

180.000
600.000
1.400.00
400.000
350.000
300.000
300.000
60.000
1.150.000
250.000
600.000
1.200.000
100.000
20.000
25.000
100.000

100.000

41.300

Helle Greve Holm, Statsfaengslet pa Kragskovhede spurgte ind til posten vedrgrende reparation og
fornyelse og til posten vedrgrende forsikringer.
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Forbundskassereren forklarede, at forbundet har valgt at betale forbundets kopimaskine ud og at dette
afspejles i belgbet under reparation og fornyelse. Til gengeeld er forbundet sluppet af med en dyr
leasingaftale.

Forbundskassereren oplyste videre, at visse forsikringer for 2009 allerede var blevet betalt i december
2008 og derfor fremgik af 2008 regnskabet.

Age Hansen Priisholm, Statsfaengslet i Ringe spurgte om regnskabet var revideret. Forbundskassereren
oplyste, at regnskabet var revideret.

Kongressen godkendte herefter enstemmigt regnskabet.

Punkt 11a: Fastseettelse af lanninger til forbundsledelsen

Dirigenten forelagde sagen og indstillede pa en enig Hovedbestyrelses vegne, at forbundsledelsens
Ignninger bliver som fglgende:

Forbundsformand:

Forbundsformandens lgn er skalatrin 49 med oprykning hvert andet ar til skalatrin 51.

Forbundskasserer:

Forbundskassererens lgn er skalatrin 46 med oprykning hvert andet ar til skalatrin 49.

Forbundssekretaerer:

Forbundssekreteerernes lgn er skalatrin 46 med oprykning hvert andet ar til skalatrin 49.

Lanningerne blev enstemmigt vedtaget

Punkt 11b: Fastseettelse af dieeter

Forbundskassereren forelagde sagen og foreslog, at disetsatserne fastseettes efter time- og
dagpengereglerne.

Kongresvalgte kan alene rejse efter regning.
Sagsfremstilling
For mgder, der ikke er forbundet med overnatning, kan der ikke udbetales time- og dagpenge.

| stedet kan rimelige merudgifter til maltider refunderes. Som udgangspunkt er fulde dagpenge maximum for,
hvad der kan refunderes for den enkelte dag.

Udgiftsbilag sendes efter mgdet til forbundskassereren.

Der skal fortrinsvis benyttes offentlige transportmidler.
Ved rejser med eget transportmiddel skal dette far rejsen godkendes af forbundskassereren.

Indstilling:

Forbundskassereren indstillede pa Hovedbestyrelsens vegne forslaget til vedtagelse. Forslaget blev
enstemmigt vedtaget.
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Punkt 11c: Fastseettelse af lommepenge

Forbundskassereren foreslog, at lommepenge falger procentgodtgarelsen i time- og dagpengereglerne.
Belgbet er aktuelt pr. 1. januar 2009  kr. 113,75.

Indstilling:

Forbundskassereren indstillede pa en enig Hovedbestyrelses vegne forslaget til vedtagelse.

Forslaget blev enstemmigt vedtaget.

Punkt 12: Fastseettelse af kontingent

Forbundskassereren indstillede pa en enig Hovedbestyrelses vegne med henvisning til det fremlagte
budget, at kontingentet forbliver uaendret 1,27 % af skalatrin 26 stedtillaegssats VI nedrundet til hele kr.

Forbundskontingentet udger 303,00 kr. pr. maned fra 1.7.2009.

Kontingentet til gruppeliv udgar 30 kr. pr. maned fra 1.1.2009.

Forslaget blev enstemmigt vedtaget

Punkt 13a: Valg af kritiske revisorer

Dirigenten fremlagde sagen.
Valg af 2 kritiske revisorer
Valg af 2 revisorsuppleanter
Indstilling:

Forbundskassereren indstillede pa vegne af en enig Hovedbestyrelse Michael Kaj Jensen og Henning
Mgrch som kritiske revisorer.

Forslaget blev enstemmigt vedtaget

Forbundskassereren indstillede pa vegne af en enig Hovedbestyrelse Heidi Olsen og Martin Hansen som
revisorsuppleanter.

Forslaget blev enstemmigt vedtaget

Punkt 13b: Valg af forbundssekreteerer

Dirigenten oplyste, at der som en konsekvens af kongressens beslutning under punkt 9, sag nr. 4 om
vedtagelse af en ny struktur skulle veelges en forbundssekretaer for Lederafdelingen.

Forbundsformanden meddelte herefter, at han havde faet oplyst kandidatnavnene fra samtlige sektorer.
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Jannie Hallg var indstillet som kandidat for aben sektor. Dirigenten spurgte om der var andre forslag. Da dette
ikke var tilfeeldet blev Jannie Hallg genvalgt som forbundssekretzer for den abne sektor.

Ina Rasmussen var indstillet som kandidat for lukket sektor. Dirigenten spurgte om der var andre forslag. Da
dette ikke var tilfeeldet blev Ina Rasmussen genvalgt som forbundssekreteer for den lukkede sektor.

René Larsen var indstillet som kandidat for arresthussektoren og Fiskeridirektoratet. Dirigenten spurgte om der
var andre forslag. Da dette ikke var tilfaeldet blev René Larsen genvalgt som forbundssekreteer for
arresthussektoren.

Bente Benderska var indstillet som kandidat for Lederafdelingen. Dirigenten spurgte om der var andre
forslag. Da dette ikke var tilfeeldet blev Bente Benderska valgt som forbundssekreteer for Lederafdelingen.

Punkt 14: Eventuelt

John Rasmussen, Anstalten ved Herstedvester, takkede i sin egenskab af redaktar for fagbladet for

samarbejdet. John Rasmussen fortalte, at han modtog mange henvendelser fra medlemmer, der gerne ville
bidrage med historier fra Kriminalforsorgen. Redaktgren opfordrede alle til at sende historier til ham om livet
ude pa tienestestederne. Redaktgren ville ogsa meget gerne have de positive historier fra tjenestestederne.

Dirigenterne takkede for denne gang og for god ro og orden.
Forbundsformanden afsluttede kongressen med at notere sig, at Dansk Feengselsforbund ved denne
kongres havde néet en milepael i forbundets historie. Forbundet genindtreeder i LO, hvilket

forbundsformanden var meget tilfreds med.

Forbundsformanden takkede herefter for de politiske taler og udtrykte hdb om, at forbundet fortsat har valgt
den rette vej.

Forbundsformanden takkede ligeledes redaktgren for et fagblad i verdensklasse og tilkendegav, at
redaktaren yder mere end man kan forvente eller forlange og at fagbladet ogsa leeses af rigtig mange.

Mindede de delegerede om, at Dansk Feengselsforbund er en fagforening og dermed sat i Verden for at
seette fingeren pa de gmme teeer.

Forbundsformanden takkede afslutningsvis for en god kongres og for en god stemning.
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