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Indholdsfortegnelse

Punkt 1: Mgdets abning

Forbundsformandens abningstale

Forbundsformand Kim @sterbye bad velkommen til kongressen med faglgende abningstale:

Velkommen til vores kongres. Vi er glade for at se jer alle. Velkommen til vores tillidsfolk. Velkommen
til ledsagerne. Og velkommen til vores gaester. Som altid vil jeg indlede med en praesentation af
forbundets geester: Den farste jeg vil byde velkommen er Kriminalforsorgens direktar William
Rentzmann. Velkommen direktgr. Justitsministeren er desveerre forhindret af et made i Folketinget.
Men Rentzmann du er en veerdig stedfortreeder. Og ogsa velkommen til alle andre
samarbejdspartnere fra Kriminalforsorgen.

Jeg valgte ogsa at invitere retsordfarerne Karina Lorenzen fra SF, Karen Haekkerup fra
Socialdemokraterne og Peter Skaarup fra Dansk Folkeparti. De er desveerre alle optaget af et mgde i
Folketingssalen

Sa skal jeg byde velkommen til Flemming Winther. Du deltager her i dag som formand for OAO-Stat.
Flemming, fra den post har du keempet en brav kamp for Feengselsforbundets medlemmer i OK 11.
Tak for det. Du er her sammen med din tro vaebner, sekretariatschefen for CFU-feellesskabet og OAO,
Josephine Fock.

Og sa skal jeg byde velkommen til vores @vrige geester. Det er Forbundsformand Peter Ibsen fra
Politiforbundet. Endnu en soldaterformand — Jesper Hansen fra CS, forsvarets stagrste fagforening.

Forbundsformand Ulrik Salmonsen fra Jernbaneforbundet. Min norske forbundskollega Rita Braden.
Den nye formand for Krifo — tidligere FI — Ellen Lundbak. Partskonsulent fra Branchearbejdsmiljgradet,
Maria Glargaard. Direktar for Min A-kasse, Lars Christensen. Direktgr for Tjenestemeendenes
Laneforening, Henning Glintborg. Salg- og administrationschef fra Tjenestemaendenes Forsikring,
Jens Tangaa.

Endelig sidst, men absolut ikke mindst. Et stort velkommen til forbundets aeresmedlem, Jens Christian
Smedegaard og din hustru Jonna.

Keere geester, keere delegerede. Vi er i veelten. Danskerne ser 0s. De ser i hvert fald vores
arbejdspladser. De har set Vridslgse og Vestre Faengsel, da TV-avisen bragte indslag om overfald og
gidselstagning. De har set det gamle faengsel i Horsens blive rullet ud i feengselsfiimen R. De har set
Horsergd i DR, da dokumentarserien Faengslet fyldte sendefladen ti torsdage i traek.

Danskerne ser vores arbejdspladser. Men de ser dem ikke med vores gjne. De oplever dem gennem
journalister, skuespillere og dramatikere. Noget ligner virkeligheden, andet bliver set gennem meget
dramatiske briller. Vi er samlet her i dag, i Nyborg, for at tale om den virkelighed, som vi kender. Den
hverdag, som er vores. Faengselslivet, som det ser ud i 2011.

Der er tre ting, som jeg vil diskutere med jer. For det farste: Vi ma veelge vores model. Skal vi holde
fast i den danske feengselsmodel? Eller skal vi fortsaette udviklingen mod en mere amerikaniseret
kriminalforsorg?

For det andet: Vores medlemmer i Feengselsforbundet kan bruges i farste linje, nar der skal skabes en
endnu bedre Kriminalforsorg. Men det kraever, at vi far mere efteruddannelse.



Og for det tredje: Vi skal behandle vores medlemmer ordentligt. Iseer nar de bliver syge af arbejdet.
Det geelder ikke mindst nar de bliver ramt af Post Traumatisk Stress Syndrom. Det er det, jeg vil tale
med jer om.

Sa ved jeg godt nogle af vores gaester allerede nu sidder og teenker: Hold nu keeft, Kim! Og ja jeg ved
godt, at vi kan veere besveerlige. Tag nu bare vores sidste kongres. Der talte jeg om en kriminalforsorg
i verdensklasse og et arbejdsmiljg i discountklasse. Det var harde ord. Jeg er sikker p&, at du kan
huske dem, Rentzmann. Men Rentzmann, selvom jeg har rygte af at skeelde meget ud, og selvom du
tidligere har givet udtryk for, at vi kun ser minusserne i regnskabet, sa kan jeg altsad ogsa godt se
plusserne. Det ved jeg, du ved.

Nar jeg siger tingene ligeud, sa er det nemlig fordi, jeg faler mig tryg ved, at vi deler en feelles omsorg
for vores kriminalforsorg. Og fordi jeg ved, at vi kan snakke sammen bagefter. Det skal en
arbejdsgiver og en tillidsrepraesentant jo ogsa kunne.

| dag star jeg her som tillidsrepraesentant for Faengselsforbundet. Og ligesom alle andre
tillidsrepreesentanter her pa kongressen, ser jeg det som min vigtigste opgave at papege problemerne,
sgge dialogen og bidrage til Igsningerne. Over for dig Rentzmann, over for politikerne og over for alle
dem, der kan medvirke og har magten til at ggre en forskel.

Maske er vi ved at tabe malet lidt af syne for den danske faeengselsmodel. Men her pa kongressen har
vi chancen for at ggre malet helt klart. | Danmark har vi en unik faengselsmodel. Den bygger pa
kunsten at balancere mellem det harde og det blade. Mellem afkriminalisering og sikkerhed. P& den
ene side skal du kunne sidde pa sengen og lytte til ham, der har slaet sin seks-arige datter ihjel. Pa
den anden side skal du vaere i stand til at udgve samfundets ultimative magt: At speaerre folk inde, at
isolere dem fra hverdag, venner og familie. Sddan er den danske faengselsmodel. En balance mellem
det harde og det blade. Om dagen er vi dem, fangerne snakker med. Om natten laser vi dem inde.

Men den model er under pres. Feengslerne er blevet mere fyldte: Malsaetningen hedder 92% daekning.
Virkeligheden er 100%. Men bevillingerne er ikke fulgt med. Langt fra! Stor var min gleede derfor, da
Justitsministeren resolut gik pa folketingets talestol og lovede, at nu skulle forholdene i faengslerne
undersgges. Hvad skulle der til for at fremtidssikre Kriminalforsorgen i forhold til bander, sikkerhed og
pladser?

Stor var min skuffelse til gengaeld, da rapporten i farste omgang blev 6 maneder forsinket. Alene pa
grund af interne slagsmal i regeringen om finansieringen. Og endnu mere skuffet, og ked af det, blev
jeg, da jeg leeste rapporten. Hvorfor? Fordi den lgser en forsvindende lille del af de problemer, vi star
over for.

Vi er der, hvor vi ma tage stilling: Skal vi fortsaette med den danske feengselsmodel? Eller skal vi sla
over til feengselsmodeller, som i andre lande, hvor man er langt mere restriktiv overfor fangerne, og
hvor man leegger langt mindre vaegt pa at sende afkriminaliserede borgere tilbage til samfundet?

Vi er et af de lande, der er bedst til at afkriminalisere. | Danmark er kun hver fjerde fange vendt tilbage
i feengslet efter to ars frihed. Det skyldes kunsten at balancere mellem det harde og det blgde. Men
siden Lene Espersen indtog justitsministeriet har mantraet veeret "Tough on Crime”. Det lyder
amerikansk pa den harde made. Problemet er bare, at i USA stiger kriminaliteten fortsat meget. Er det
det, justitsministeriet vil, Rentzmann? For det er bestemt ikke det, vi vil. Vi vil holde fast i den danske
faengselsmodel.

Men det kraever fgrst og fremmest, at vi far gjort noget ved den enorme overbelaegning i faengsler og
arresthuse. Vi er ikke de eneste, der har det problem. Sygehuse, barnehaver og skoler ma ogséa
handtere for mange patienter, for mange bgrn pa stuerne og for mange elever i klasserne. Men
forskellen er, at vi ikke kan ggre som skole, bgrnehaver og sygehuse. Vi kan ikke haeve
klassekvotienten i cellerne. Vi kan ikke bare indfgre flere lukkedage. Og vi kan ikke raskmelde
fangerne og sende dem hjem. Vi skal vaere parate med en plads, nér politiet kommer med en ny
fange.
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Hvis Justitsministeren havde veeret her, ville han sikkert have fremhaevet de tiltag, som der faktisk er
sat i gang. Og hvis Finansministeren havde veeret her, ville han sikkert have fremfgrt, de mange
millioner, han har veeltet ned over Kriminalforsorgen.

Og ja, tak for tiltagene - siger vi: Kriminalforsorgen har faet knap 25 millioner i engangspenge til gget
sikkerhed og flere pladser. Men tag med i regnskabet, at hver gang vi far nye penge, sa far vi kun
halvdelen deekket. Den anden halvdel skal vi selv finde. Det kalder jeg talmagi eller det rene hokus-
pokus. Og det bevirker, at Kriminalforsorgen stagrkner fuldkommen.

Vi har i forvejen sparet hen ved 70 -80 millioner og derved masser af betjentstillinger. Hver gang vi far
noget, sa tager Finansministeriet tilbage med den anden hand.

For at sige det lige ud: Finansministeriet fodrer hunden med sin egen hale. | 10 ar er der strammet pa
alle skruer. Alle straffe er strammet. Den kriminelle lavalder er sat ned. Det er virkelig vildt... Man skal
jo snart bare ga overfor radt, s& kommer man i faengsel!

God kriminalforsorg koster penge. Det har vi altid anerkendt i Danmark. Men det dobbelte pres med
flere fanger og feerre bevillinger er skyld i en langsom nedslidning. Og det er skyld i en gradvis
afsondring af betjentene fra fangerne.

Fortseetter udviklingen, kan jeg frygte, at vi snart nér til at seette feengselsbetjentene op pd muren med
maskingeveerer og sd lader vi ellers fangerne styre faengslerne. S&, Rentzmann, spgrgsmalet er: Skal
vi fortsaette med at have verdens bedste kriminalforsorg? Det tror jeg, at vi er enige om at vi skal.
Derfor vil jeg nu tale om, hvordan vi kommer videre med den danske faeengselsmodel.

Her fra kongressen vil jeg gerne sige: Kaere direktar, keere politikere. Jeg anerkender, at Danmark er i
en gkonomisk krise. Jeg forstar godt den politisk vanskelige situation, som landet og regeringen er i.
Jeg forstar godt, hvad Kriminalforsorgen er oppe imod, og hvorfor der ikke bare veelter penge ned i
kassen. S& lad mig komme med mine tre forslag til, hvordan vi kommer videre:

For det fgrste bar det ikke KUN veere Finansministeriet, der saetter dagsordenen for den danske
kriminalforsorg. Det tror jeg godt, vi kan veere enige om.

For det andet: Lad os fa samlet alle, der virkelig bekymrer sig om den danske kriminalforsorg til en
reekke visionsmgder. Mgder, der handler om den langsigtede politik for Kriminalforsorgen: Hvor vi vil
hen — og hvordan ger vi det.

Og for det tredje bar arbejdet med visionen ikke bare blive ved snakken om et bord. Derfor bgar vi
skrive visionen ned pa et stykke papir i form af en hvidbog. Andre har gjort det med succes: | Norge
tog hele regeringen pa weekend og lavede en bog med meget konkrete forslag til udvikling af
faengselssystemet. Dengang var overbelaegget og ventelisterne i Norge det samme som vores. | dag
er Norges overbelzeg forsvundet. Det kan vi ogsa, hvis vi vil.

Det er ikke nok at have en vision. Der skal ogsa veere nogen til at fgre den ud i livet og ind i de danske
faengsler. Det leder mig til mit naeste punkt: Hvem kan lgfte opgaven. Og lad mig sige det lige ud: Det
kan vores medlemmer. Faktisk er de de bedste til det.

Politikere bliver tit beskyldt for ikke at forholde sig til virkeligheden. Jeg vil gerne pa kongressens
vegne kvittere for, at vii Danmark har retsordfgrere, der tager sig tid til at besgge faengslerne. For
eksempel har retsordfgrerne Karina Lorentzen, Karen Haekkerup og Peter Skaarup veeret pa besgag i
feengslerne, taget vagter sammen med 0s og veeret ude at kare med fodleenken. De har set vores
medlemmer balancere mellem det harde og det blade. Derfor haber vi ogsa at de forstar, hvorfor
vores medlemmer skal have tilbuddet om efteruddannelse. Det er netop vores evne til at balancere
mellem det harde og det blade, der er omdrejningspunktet i hele den danske faengselsmodel.



Min opfordring til politikerne lyder i dag: Veelg den danske faengselsmodel og styrk
omdrejningspunktet. Giv vores medlemmer ret til efteruddannelse. Og giv os en ordentlig
lederuddannelse pa niveau med det gvrige arbejdsmarked.

Men det er ikke nok, at politikerne giver os den. Vi skal ogsa tage den uddannelse. Og her taler jeg til
jer, keere delegerede! | dag er det sddan, at du som betjent er feerdig efter 3 ar som elev. Du far faktisk
en ret professionel uddannelse. Derefter kan du passe dig selv til du bliver 63. Der er ingen krav om
efteruddannelse. Du kan veelge at sgge kurser af projektrelateret eller behandlingsrelateret karakter.
Men du behgver ikke. Hvis du ikke gider uddannelse — og i gvrigt ikke er for tit syg — s& kan du f& lov
at veere i fred. Og det er langt fra godt nok. Hvis vi vil det her job, s& ma vi udvikle os!

Socialradgivere, paedagoger og sygeplejersker er tvunget til efteruddannelse. Det kraever deres neere
kontakt med borgerne. Og ingen kommer sa taet pa borgerne, som vi gar, nar vi balancerer mellem det
harde og det blgde. Derfor skal vi kreeve efteruddannelse. Det skal vi kreeve af vores arbejdsgiver. Og
det skal vi kreeve af os selv.

Og lad mig sa komme til mit tredje og sidste punkt i dag: Hvordan behandles de kollegaer, der bliver
syge af vores arbejde. Det handler om post traumatisk stress syndrom, som forkortes PTSD. Og her
skal du fglge med Rentzmann, for her kommer noget til dig.

Men lad mig starte et sted, hvor alle anerkender problemet. Hos vores venner i forsvaret. Tager du
frivilligt til Afghanistan og far granatchok, sé treeder samfundet naturligvis til og har en
sammenhangende veteran-politik. Det er som det skal vaere. Mister du en arm eller et ben i tjenesten,
sa far du tilbudt en arbejdsplads, enten i forsvaret eller uden for. Det er, som det skal veere. Men gar
du som feengselsbetjent ned med PTSD efter 15 &rs balance mellem det harde og det blgde, sa er der
ingen der samler dig op. Det er ikke som det skal veere.

Vi er ikke vigtigere end soldaterne. Men vi synes, vi er ligesa vigtige. Og vores arbejdsmiljz er ikke
mindre hardt. Selvfglgelig er det farligt at veere pd mission i Afghanistan. Ingen anerkender det, mere
end vi gar. Presset er intensivt og risikoen uhyggeligt neervaerende. Men missionen streekker sig over
en overskuelig periode, som oftest et halvt ar.

Vores medlemmer pavirkes gennem et helt arbejdsliv af en kultur, som uanset hvad er samfundets
skraldespand. For os er det langtidsvirkningen, det handler om. Det er den dagligdag, hvor fangerne
hele tiden kommer med sma stikpiller, sager de sma konflikter eller fremsaetter de mere eller mindre
lgse trusler mod os. Det er uenigheden om arbejdsgangene, manglende rolleafklaring og i de veerste
tilfeelde ogsad manglende opbakning fra bade kollegaer og arbejdsplads.

Nar baegeret flyder over, sker det typisk i forbindelse med en konfrontation af den ene eller anden
slags. Men det er summen af heendelser, det er dagligdagen, der gar vores medlemmer syge. Det kan
jo virke helt grotesk, at vi skal kunne sidde pa sengen og lytte til ham, der har slaet sin seks-arige
datter ihjel. Men den dag vi selv gar ned og har brug for empati og omsorg, sa bliver vi ladt i stikken.

Og Rentzmann, her har du en vigtig opgave. For det her handler om ledelse. Jeg bliver bade vred og
ked af det, nar jeg igen og igen stader pa inspektarer eller ledere, der tror en tjienestemandspension er
noget man kan platte eller fuppe sig til hos leegerne. Jeg troede faktisk, at Kriminalforsorgens fokus pa
omradet havde gjort en forskel. Men det er desveerre ikke tilfeeldet. Det bgr ikke vaere op til den lokale
ledelse at definere, hvordan de lever op til Kriminalforsorgens malsaetning om sygefraveer. Derfor er
der brug for, at du som direkter gar foran, samler inspektgrerne og siger til dem, klart og tydeligt, at
det er dig, der leder butikken. Alle skal vide at du som direktar vil en ansteendig sygepolitik og det er
faktisk ikke noget valg, om man vil blive bedre til at handtere det.

Det er vigtigt at hjeelpe folk videre. Kriminalforsorgen skal vise medmenneskelighed, ogsa over for de
ansatte. Vi skal ikke acceptere fordomme og standardfraser som "vi gider ikke”, "vi kan ikke lide” eller
"vi har ikke rad til". Nar vores syge gar ud af faengselsporten, sa skal de ikke ga hjem, hgre fra absolut
ingen og tre maneder senere modtage et afskedsbrev fra Justitsministeren. De skal hjaelpes videre til

et ansteendigt liv, de kan leve bagefter.
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Sa keere direktgr og Folketing. Som Faengselsforbundets tillidsrepraesentant har jeg papeget
problemerne, jeg har sggt dialogen og jeg har forsggt at pege pa lgsninger. | ved, at vores forbund vil
Kriminalforsorgen det bedste. Jeg tror, at | vil det samme. Ved dagens ende kan det vaere processen,
vi er uenige om — ikke malet. Det handler om kunsten at balancere mellem det harde og det blgde,
mellem afkriminalisering og sikkerhed.

Derfor er mit budskab til jer: Skal vi have en ordentlig kriminalforsorg, s& kraever det tre ting. Det
kraever en vision. Det kreever efteruddannelse. Og det kreever selvfglgelig et godt arbejdsmiljg

Skulle vi ikke komme i gang! Tak for ordet.

Direktgren for Kriminalforsorgen William Rentzmanns tale til kongressen
William Rentzmann sagde ca. fglgende ord til forbundets kongres:

Jeg vil gerne takke for invitationen til at komme her i dag. Tak for din tale Kim. Dine faengselspolitiske
synspunkter er jeg langt hen ad vejen enig i — selvom jeg nok ville udtrykke mig p& en anden méde.

Jeg er ganske klar over, at jeg taler pa baggrund af et afbud fra én som | hellere ville have hart pa. Det
ma | sa tage som et af de sma stad livet i Kriminalforsorgen giver.

Vores forhenvaerende justitsminister Lene Espersen sagde som bekendt ved flere lejligheder, at vi har
"verdens bedste kriminalforsorg” — og hendes efterfalgere pa posten har svinget sig op til at mene
noget lignende.

Jeg ved ikke, om vi virkelig har det bedste system, men jeg ved, at vi er godt deroppe ad.

Men jeg ved ogsa, at det vil veere dumt at leegge sig til at hvile pa laurbaerrene. For der sker s mange
spaendende ting i andre landes kriminalforsorg — og der sker s& meget i vores eget samfund, at vi
hurtigt ville synke ned i anseelse og arbejdsglaede, hvis ikke vi fortsat udviklede os.

Vores styrke i forhold til mange andre lande er, at vi har et veluddannet og veerdibevidst personale, og
en ledelsesgruppe som ikke bare gnsker "business as usual’, men gerne vil udvikle Kriminalforsorgen
— 0g udvikle sig selv.

At arbejde med kriminalforsorg er én lang forandringsproces. Man kunne tro, at det var os Susanne
Brggger teenkte pa da hun sagde: "Sandheden er bevaegelse og forandring — stilstand og tryghed er
en illusion”.

Som | ved, er der indenfor den sidste uge vedtaget to politiske aftaler, der kommer til at bergre vores
omrade. Farst vedtog regeringen sammen med Dansk Folkeparti og Kristendemokraterne en sakaldt
"tryghedspakke”, som bl.a. gger straffene for indbrud, hjemmergveri og overfaldsvoldteegt. Som led i
tryghedspakken blev det ogsa besluttet, at der skal bygges en ny arrestafdeling til seerligt negativt
steerke indsatte — i stil med Politigardens Feengsel. Det er imidlertid ikke besluttet, hvor afdelingen skal
bygges, og det er heller ikke besluttet, om den skal ligge i et faengsel eller i et arresthus. Det eneste vi
ved, er, at afdelingen skal placeres vest for Storebaelt.

Forligspartierne er opmaerksomme pa, at vi ikke har mulighed for at rumme flere fanger, og har
forudset, at det koster et tre cifret millionbelgb at skaffe og drive de ngdvendige pladser. Men
neermere beslutning herom er, sa vidt jeg forstar, udskudt indtil udvidelserne far effekt, det vil sige om
et par ar. Og ingen ved jo hvordan situationen er til den tid. Der har pa det seneste veeret forlydender
om at man i den situation vil bevare Statsfeengslet i Vridslgselille.



Jeg er enig med Forbundet i, at det il vaere trist at bevare dette udslidte symbol pa en svunden tid. Og
uheldigt at give usikkerhed for personalet i Vridslgse.

Dernaest kom udmeldingen om yderligere en 5% besparelse pa ledelse og administration i bred
forstand med halvarsvirkning i 2012 og fuld virkning i 2013 og frem. Vi ved endnu ikke, hvad det
betyder pa vores omrade eller hvordan dette krav skal udmantes. Det afklares formentlig i Igbet af de
naeste 2-3 uger. Men det kan meget vel blive den mest indgribende besparelse vi endnu har veeret
udsat for.

Derudover befinder Kriminalforsorgen sig jo, som | alle ved, ved udlgbet af en flerarsaftale.

Det er baggrunden for, at Kriminalforsorgen for tiden undergar en omfattende budgetanalyse, der har
til formal at finde starst muligt effektiviseringspotentiale (besparelser) i Kriminalforsorgens gkonomi.
Der er nedsat en styregruppe med Finansministeriet for bordenden, og styregruppen har besluttet, at
budgetanalysen skal gennemfares med hjeelp fra Deloitte Business Consulting A/S. Temaerne for
analysen bliver overhead, vagtplanleegning, kapacitetsudnyttelse, KIF og indkab, herunder
uddannelse. Derudover kgrer der en sideanalyse om aflagnning af faeengselsbetjentelever i
Personalestyrelsens regi. Budgetanalysen forventes klar om 6 uger og medfarer et vaesentligt
arbejdspres pa bade konsulenter og involverede medarbejdere i Kriminalforsorgen. Selvom
budgetanalysen betyder et stort arbejde for mange dele af Kriminalforsorgen, og selv om formalet godt
kan virke lidt demotiverende, sa skal vi ogsa benytte os af, at andre kigger os efter i ssemmene, og se
pa os selv med friske gjne.

| forhold til den nugeeldende flerarsaftale er vi naet rigtig langt med at udmante de mange
malsaetninger heri. Vi har blandt andet beskaeftiget os med en ny grunduddannelse for
feengselsbetjente, efteruddannelse af de betjente, som arbejder med seerligt kreevende indsatte, og
overfaldsalarmer samt oprettelse af en sygefravaersenhed og opfarelse af et nyt lukket faeengsel pa
Falster. Jeg vil vende tilbage til nogle af disse punkter. Med ganske f& undtagelser nar vi at opfylde
alle mal, selv om enkelte efterfalgende er blevet ramt af besparelse, og derfor ikke far det oprindeligt
forudsete omfang.

Gennem de seneste mange maneder har vi veeret vidner til den hgjeste beleegningsgrad i mands
minde. Den gennemsnitlige udnyttelse har ligget pa 98,9%. Bade faengsler, fodleenkeafdelinger og KIF
er speendt hardt for, men saerligt i arresthussektoren er pladserne fyldte — og i lange perioder
overfyldte. Rigtig mange steder har det veeret ngdvendigt at kere med overbelaeg, og det er noget,
som kan meerkes bade af indsatte og ansatte. Der er virkelig kommet gang i hjulene efter politi- og
domstolsreformen er faldet pa plads efter en sveer fadsel.

Der har de sidste ar veeret en massiv politindsats mod bande- og rockermiljget, herunder en
konsekvent strafforfglgning af medlemmerne. Det har medfgrt, at over 300 bande- og
rockermedlemmer i dag sidder i vores faengsler og arresthuse. Der er tale om en persongruppe, der er
sveer at handtere og som giver os store udfordringer bade i forhold til sikkerhed og i forhold til den
resocialiserende indsats. En af udfordringerne er som sagt af sikkerhedsmaessig karakter. Vi skal ngje
falge de enkelte indsattes relationer til bande- og rockermiljget for at sikre en hensigtsmaessig
placering af indsatte i Kriminalforsorgens institutioner. Det drejer sig bl.a. om at holde medlemmer af
de forskellige bande- og rockergrupperinger adskilt for at minimere risikoen for voldelige sammenstgd
og trusler mellem grupperingerne. Det er de fleste af vores institutioner ikke egnede til. Samtidig skal
vi ogs& minimere rekrutteringen til bande- og rockermiljget og undga, at de indsatte far oparbejdet en
status i institutionen, hvormed de kan leegge pres pa andre indsatte og pa feengselspersonalet.
Rockerbandeproblematikken er et af de alvorligste problemer vi har veeret stillet over for i mange ar,
og der er ikke tvivl om, at det giver sig udslag i en stigning af vold og trusler mod personalet og et
mere belastende arbejdsmiljg.

Som | ved, og som Kim naevnte, blev kapacitets- og sikkerhedsanalysen af Kriminalforsorgen
offentliggjort den 21. februar 2011. Formalet med analysen var at lgse Kriminalforsorgens
kapacitetsbehov i 2011, naermere bestemt at finde 220 lukkede pladser i vores system, som vi p.t.
mangler.
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Kapacitets- og sikkerhedsanalysen peger pa en reekke initiativer, som skal hjaelpe med at nedbringe
beleegget. Blandt andet konvertering af abne pladser til lukkede pladser, anbringelse af flere demte i
abent faengsel, udvidelse af ordningen om noget-for-noget og udvidet brug af personundersggelser til
alle under 25 ar med henblik p& mere samfundstjeneste. Analysen har givet anledning til stor
kriminalpolitisk debat i pressen.

En del af disse initiativer har vi kunnet iveerksaette uden videre, mens andre forudseetter finansiering.
Kriminalforsorgen er blevet lovet 23 mio. kr. til udmgntningen af de initiativer, som kraever finansiering.
Kriminalforsorgen er ligeledes blevet lovet 20 mio. kr. til at Igse nogle af problemerne med
bandemedlemmers placering i vores institutioner (sektionering mv.). De to aktstykker har gennem
leengere tid afventet Departementets behandling, men blev underskrevet den 17. maj 2011 og derefter
sendt til Finansudvalget med henblik pa godkendelse.

| forbindelse med Finansudvalgets behandling af aktstykkerne er der blevet stillet en reekke
spgrgsmal, senest fredag aften, som skal besvares inden aktstykkerne kan godkendes. Neeste made i
Finansudvalget afholdes den 1. juni — altsa i overmorgen — sa derfor krydser vi i disse tider fingre for,
at der ikke udskrives valg forinden, for sa falder det hele til jorden. Hvis valget kommer inden
aktstykkernes godkendelse, ja sa far vi et MEGET problematisk efterar.

Jeg er meget opmeerksom pa og har stor forstaelse for de problemer, som det hgje belseg medfarer.
Der traekkes store veksler pa alle ansatte, ligesom det ikke altid er tilfredsstillende vilkar, der tilbydes
de indsatte. Jeg ser frem til (omsider) at f& — om ikke lgst — s forbedret — dette problem, forhabentlig
ved nogle mere langtidsholdbare lgsninger i forbindelse med efterarets forhandlinger om en ny
flerarsaftale.

Den netop gennemfgrte trivselsundersggelse viser, at der stadig er mange omrader, hvor vi kan
forbedre os. Kriminalforsorgen har pa grund af arbejdets saerlige karakter en seerlig udfordring pa
omrader f.eks. i forhold til "falelsesmaeessige krav” og "forudsigelighed”. Det er dog veesentligt at holde
sig for gje, at der rent faktisk er sket en fremgang pa de omrader, hvor vi har gjort en indsats for at
forbedre os. Det veere sig eksempelvis i forhold til tillid og troveerdighed mellem ledelse og
medarbejdere, rolleklarhed, mobning og konflikthandtering. Derudover var der positive resultater
blandt andet i forhold til "mening i arbejdet”, "social stgtte og feedback fra overordnede og kollegaer” —
social kapital.

Da jeg leeste forbundsformandens pressemeddelelse, som kom umiddelbart efter
trivselsundersggelsens offentliggarelse, havde jeg opfattelsen af, at der var enighed om, at
Kriminalforsorgen viste en maerkbar fremgang. Derfor er jeg lidt ked af, at trivselsmalingens resultater
bliver udlagt sa negativt i forbundets seneste blad. For vi har gjort rigtig meget. Det er min vurdering,
at trivselsundersggelsen afspejler en meerkbar forbedring i det daglige arbejdsliv i Kriminalforsorgen —
iszer i de lukkede feengsler — selvom vi stadig ma holde os for gje, at det er et langt sejt traek.

At det gar fremad kan vi kun takke hinanden for — det er med fzelles indsats og fzelles interesse, at vi
har formaet at traekke i den rigtige retning for at skabe en bedre arbejdsplads, selv i en meget
belastende periode med voldsomt overbeleeg og maerkbare besparelser. Det kan vi veere stolte af.

Enkelte politikere har givet udtryk for, at arbejdsmiljget i Kriminalforsorgen alene er ledelsens ansvar.

Vi patager os gerne et meget stort ansvar for det. Og jeg mener som naevnt ogsa, at vi har gjort meget
for at Igfte det. Men jeg ma altsd med al respekt fastholde, at de rammer som politikerne seetter for
vores virksomhed er helt afggrende for, i hvilket omfang det er realistisk at lgfte opgaven.

Vi har jo som alle ved i 2010 pabegyndt den nye grunduddannelse for faengselsbetjentene. En
uddannelse, der giver et bredere og bedre grundlag for at arbejde med vores kerneopgave — de
indsatte. Der arbejdes i gjeblikket pa at tilrettelaegge, hvordan vi kan efteruddanne de "gamle”
betjente, s& de ogsa faler, at de falger med tiden og ser sig i stand til at varetage jobbet — under
mottoet: "faget i fokus”, hvor faglighed er i hgjseedet. Et generelt efteruddannelseslgft efter norsk
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model ser jeg selv — som jeg nzaevnte pa Nordisk Feengsels Unions Kongres — som et af de
allervigtigste emner i de kommende flerarsaftaledregftelser. S& her er vi helt enige!

Vi har gennem de seneste ar arbejdet effektivt pa at nedbringe sygefraveeret, blandt andet ved at
oprette en sygefravaersenhed i direktoratet, som har dette emne i fokus og som star til radighed, nar
der rundt om i landet er brug for hjeelp til at handtere en maske vanskelig situation med en syg
medarbejder. Sygefraveersenheden tager f.eks. lgbende kontakt til alle tienestesteder, hvor en
medarbejder har veeret syg i mere end 60 dage — for at sparre med arbejdspladsen om at malrette
indsatsen for at fastholde medarbejderen.

Det tvaerfaglige projekt om aktiv arbejdsmedicin er ligeledes et billede pa, at Kriminalforsorgen gar
noget for ikke bare at nedbringe sygefraveeret, men ogsa fastholde de medarbejdere, som bliver syge.

Ogsa rundt om i institutionerne er der ivaerksat mange tiltag med det formal at forbedre arbejdsmiljget.
Alt med det formal at holde fokus pa det forebyggende arbejde og nedbringe sygefravaeret. Gennem
de seneste ar har tallene for sygefravaeret i Kriminalforsorgen udvist et mindre — men dog meget
vigtigt — fald. Det lader altsa til, at de indsatser vi gar og har gjort virker. |1 2010 steg antallet af
sygemeldinger desveerre igen, og det er der ikke noget at sige til med det pres, som
Kriminalforsorgens medarbejdere p.t. er udsat for i deres daglige arbejde. Overbeleegget og den
verserende bandeproblematik betyder jo, at vi alle sammen ma Igbe hurtigere. Derfor kan jeg kun
understrege vigtigheden af det arbejde, som skal ggres for igen at fa sygefraveeret til at falde.

Fra januar 2004 blev et nyt registreringssystem taget i brug, hvor tjenestestederne selv skal indtaste
oplysninger om antallet af tilfaelde af vold og trusler mod personalet. Den nyeste opggrelse af
indberetningerne udviser en stigning i antallet af tilfeelde af vold og trusler mod personalet, fra 145 i
2009 til 180 i 2010. Det samlede antal indberettede tilfaelde ligger stadig pa et meget hgijt niveau.
Erfaringen viser, at der er en sammenhaeng mellem et hgjt beleegspres og antallet af volds- og
trusselsepisoder. For at saette yderligere ledelsesmaessig fokus p& omradet er vold og trusler nu
blevet gjort til et seerligt indsatsomrade i institutionernes kontrakter med direktoratet. Det betyder, at
samtlige faengsler i 2011 skal nyteenke de forebyggende og opfglgende lokale initiativer, ligesom
lokale politikker og procedurer, der relaterer sig til omradet, skal gennemgas og behandles i
institutionernes arbejdsmiljg- og samarbejdsudvalg.

Et yderligere tiltag er den PTSD veerktgjskasse, der ligger tilgaengelig pa vores intranet. Ser man pa
udviklingen i antallet af afskedigelser via Helbredsnaevnet i perioden 2007-2010 for feengsels- og
arresthusomradet, s& er der sket et fald i antallet af tilfeelde. 1 2007 var der tale om 44 afskedigelser
pga. sygdom, i 2008 var der tale om 40, i 2009 var der tale om 39 og i 2010 er der registreret 25.
Udviklingen i 2010 betyder, at antallet af medarbejdere, der er afskediget pga. sygdom via
Helbredsnaevnet er faldet med mere end 35% fra 2009 og tidligere. Det er en meget gunstig udvikling,
der peger pa en bedre fastholdelsesindsats end tidligere i Kriminalforsorgen. Kim siger, at den ikke er
god nok — det tager jeg alvorligt. Vi ma sammen — og sammen med Kriminalforsorgens gvrige ledere -
finde ud af hvordan vi kan gare det bedre. Jeg har leenge gerne ville have en uvildig undersggelse af
disse ulykkelige sager for bedre at kunne seette ind, men det har desveerre ikke kunne lade sig gare.
Dette er ikke desto mindre et af de omrader, hvor vi stadig har et stort arbejde foran os, og hvor vi
fremover skal yde en seerlig indsats.

Som vi alle ved, er det Kriminalforsorgens fornemste opgave at resocialisere de indsatte — det er vores
kerneopgave. Det er det, vi er her for! Vi skal bestreebe os pa at give de enkelte indsatte en
meningsfyldt dagligdag og give dem redskaber, de kan bruge efter lgsladelsen. Med behandling,
uddannelse eller arbejde skal vi hjeelpe den indsatte til efter Igsladelsen at leve en kriminalitetsfri
tilveerelse.

Kriminalforsorgen som vi kender den i dag bygger pa straffuldbyrdelsesloven og vores principprogram.
Principprogrammet blev til i starten af 1990’erne, og bygger som bekendt pa 6 principper;
normalisering, abenhed, ansvarlighed, sikkerhed, mindst mulig indgriben og optimal
ressourceanvendelse.
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| lzbet af de snart 20 ar, som er gaet siden principprogrammets tilblivelse, er vi naet rigtig langt.
Normaliseringsprincippet er nu pa det naermeste lovfaestet i straffuldbyrdelseslovens § 4, og er
udtrykkeligt naevnt i den seneste version af De Europaeiske Feengselsregler. FN’s torturrapportgr har
sagt og skrevet, at vi takket veeret normaliseringsprincippet, adskiller os klart fra andre landes
kriminalforsorg. Og det er ment som en ros.

Vi har sammen skabt en kriminalforsorg, som har rigtig meget at byde pa, bade for personalet og for
de indsatte.

Nogle mener, at de senere ars kriminalpolitiske udvikling har udhulet principprogrammet pa afggrende
punkter. Ja, vigtige principper har veeret under angreb — det vil sddan nogle altid veere — og skal vel
ogsa veere. Det er jo ikke en gudgiven Moselov vi taler om.

Men efter min mening er det netop under angreb, at det geelder om at sta fast pa det, som vi tror er en
grundleeggende rigtig tankegang. Dér star Faengselsforbundet og Kriminalforsorgens ledelse samlet
og enige. Vi skal fortsaette med den danske faengselsmodel, som Kim sagde.

Som en af dem, der har vaeret med laengst — og som har set og hgrt mest om, hvad der sker i andre
lande — sa er jeg blevet endnu mere overbevist om, at den idé der ligger i normaliserings- og
abenhedsprincippet er det bedste grundlag for udviklingen af en ordentlig, human og effektiv
kriminalforsorg. Og det vi kan se er, at disse principper ogsa vinder mere og mere indpas i andre
lande. Senest har den norske regering vedtaget, at de skal veere grundlag for fremtidens norske
kriminalforsorg.

Vi ved rigtig meget om, hvad der virker, og hvad der ikke virker, nar det drejer sig om at udforme en
effektiv kriminalforsorg.

Vores opgave er for sa vidt entydig: Vi skal fa vores klientel til at leve et kriminalitetsfrit liv. Det star i
loven — og i Principprogrammet. Det mal geelder for kriminalforsorgen i alle lande. Det bliver ofte
opfattet p& den made, at det bare gaelder om at opfinde stadig bedre og mere sofistikerede
behandlingsprogrammer, hvis effekt man sa kan male pa.

Man kunne sige, at man pa den made hele tiden praver at haeve overliggeren for indsatsen. Det er
nok rigtigt — men er det rigtigt nok?

Det tror jeg ikke. Hvis det skal give mening at heeve overliggeren, forudsaetter det at underliggeren
ligger hgjt og haeves tilsvarende, ellers bliver afstanden for stor.

Med andre ord: Hvis ikke vi indretter dagligdagen i feengslerne og arresthuse, sa den understatter og
motiverer fangerne til selv at gare noget for at laegge kriminaliteten bag sig, s& nytter alverdens
behandlingsprogrammer ingenting.

Det, der karakteriserer den danske kriminalforsorg, er netop, at underliggeren ligger meget hgijt. Det
bliver en af vores store opgaver at sgrge for, at den bliver ved med det, trods gkonomisk smalhals og
trods de mere eller mindre gennemtaenkte krav, der lgbende bliver stillet til os.

Vi har for ganske nylig sendt bogen om "Godt arbejde hos 0s” med de 8 medarbejderkrav rundt til alle
institutioner. | Kriminalforsorgen skal vi kunne balancere mellem det harde og det blade og have gode
faglige og sociale kompetencer. Vi lgser en vigtig og kreevende samfundsopgave, sa derfor skal vi
veere af den rette stgbning. Medarbejderkravene beskriver den adfeerd vi har, nar vi gar vores arbejde
bedst. Vores arbejde er ikke bare et arbejde — det afspejler et menneskesyn og tilgang til opgaven.
Medarbejdere der er og kan noget seerligt, medarbejdere der er fagligt dygtige, som er kompetente og
ansvarsfulde og selvstaendige, og som teender pa et afvekslende og udfordrende job og har de rette
veerdier og respekt for det enkelte menneske.

Det er store ord vil nogle af jer teenke, og har ikke meget med virkeligheden at gare.
Jo det har!
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Og det ser man bedst, hvis man sammenligner forholdene i vore faengsler og arresthuse med
forholdene i andre lande. Sa vil man se, at vi har mere personale end de andre, at vi har bedre
uddannet personale, at vi har mindre sygefravaer, og frem for alt at der er en bedre atmosfeere imellem
ansatte og indsatte i vores feengsler og arresthuse, end nogen andre steder. Og tilmed har vi et lavere
tilbagefald til ny kriminalitet.

Her til sidst vil jeg konkludere, at vi trods de mange udfordringer, som stadig giver os rigeligt med
arbejde i fremtiden — nok er gode, men at vi stadig kan blive bedre. Hanne Marie Svendsen skriver i
sin "Unn fra Stjernestene” om munkenes og nonnernes harde arbejde i Grgnland med at kristne de
modbvillige inuitter under ekstreme vejrforhold, at det var "som at samle honning mellem torne”. Jeg
synes, at det ogsa er et rigtig godt billede pa arbejdet i Kriminalforsorgen. Det er nemt at stikke sig, og
det er nemt at koncentrere al sin opmaerksomhed om den risiko. Det er der ogsd mange, der ggr. Jeg
synes at det er vigtigt at man — ogsa i den offentlige debat — fokuserer pa bade den honning man kan
finde, og pa de torne man kan stikke sig pa.

Det er ogsa en balance mellem det harde og det blgde.

Det vil sige, at begge parter, ledelse og personaleorganisationer, overfor politikerne og offentligheden
bade skal g@re opmaerksom péa de problemer, der unzegtelig er pa vores arbejdspladser, men samtidig
veere stolte over den indsats, som medarbejderne — eller medlemmerne — vi alle sammen, hver dag
ger for at overvinde vanskelighederne. For der er altsd meget at vaere stolte af.

Sa lad mig slutte med at understrege, at vi — ledelse og personaleorganisationer — har et feelles mal og
en feelles opgave. Det er jeg ogsa enig med Kim om. Vi er ikke hinandens fiender, som nogen méaske
kan fa indtryk af hvis de leeser aviser. Vi er forbundsfeeller. Og s&dan fungerer det normalt ogsa i
dagligdagen. En klog gammel inder har sagt, at guitarens strenge er adskilte, men spiller dog samme
melodi. Sadan er det ogs& med os. Og hvis vi spillede forskellige melodier ville det ogsa lyde
forfeerdeligt, og ingen — slet ikke politikerne — ville Iytte til os.

Jeg har selv kun gode erfaringer med samarbejdet med Kim og Ina og andre tillidsfolk fra
Feengselsforbundet, som jeg kommer i kontakt med. Derfor vil jeg gerne takke Faengselsforbundet for
godt, tillidsfuldt og konstruktivt samarbejde — og gnske jer en rigtig god kongres.

Formand for OAO-S Flemming Vinthers tale til kongressen
Flemming Vinther sagde i sin egenskab af formand for OAO-S ca. fglgende til kongressen:

Keere delegerede, kaere kongresdeltagere

Jeg har set frem til i dag. Det er en ganske seerlig forngjelse at std her som formand de statsansatte
OAQ'ere.

Jeg skal overbringe en stor hilsen fra LO-formand Harald Barsting, som er ked af, at han ikke selv
kunne veere her i dag.

Siden sidste kongres i 2009 er | atter blevet medlem af LO. | en tid hvor ord som feellesskab og
solidaritet i mange sammenhaenge har svaere vilkar, har | valgt at ga mod strammen. Jeres
medlemskab af LO-familien viser, at feellesskabet har en vaerdi, ogsa selvom det nogle gange kreever,
at man ma ga pa kompromis. For det er jo faellesskabets pris, at man ikke altid kan ga sine egne veje,
at man ma lytte og man ma blive enige.

Beslutningen om atter at blive medlem af LO synes jeg er klog, og det er en beslutning, som jeg
veerdseaetter. Den er klog, fordi feellesskabet er steerkere end det enkelte forbund. Og jeg veerdseetter
den, fordi Feengselsforbundet — og ikke mindst du Kim — kan bidrage konstruktivt til feellesskabet.

Det har jeg nu aldrig veeret i tvivl om. Jeres formand har gang pa gang vist, at han er en holdspiller,
som samtidig aldrig glemmer Faengselsforbundets medlemmer. Kim jeg seetter stor pris pa, at du altid
har mod pa og vilje til at engagere dig i den fagpolitiske debat — ogsa selvom Faengselsforbundet ikke
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er direkte part. Du har en evne til at stille skarpt pa en sag og hurtigt analysere, hvad der er
problemstillingen.

En evne du og Feengselsforbundet fik saerlig brug for under de nys overstaede
overenskomstforhandlinger. | havde en bunden og meget sveer opgave: At forhandle lavere pligtig
afgangsalder. Dette omrade var sammen med fgrtidspensionsfradraget et haengeparti fra OK08, og
skulle lgses enten ved aftale eller ved lovgivning senere.

Faengselsforbundet og alle andre tjenestemandsorganisationer havde faet sat kniven for struben af
finansministeren. Beskeden var enkel og tydelig fra finansministeren: Forhandl en lgsning, eller sagen
ender i Folketinget.

Med til baggrundsteeppet hgrer, at et bredt flertal i Folketinget med Velfaerdsforliget fra 2006 havde
lagt spor ud pa dette omrade, der var lige sa sveere at fravige som jernbanespor. Den generelle
tilbagetraekningsalder og folkepensionstidspunktet var der allerede lovgivet om.

Feengselsforbundet valgte som bekendt forhandlingsvejen. Jeg ved, at det har veeret en sveer og sej
beslutning, som har kreevet mange drgftelser i jeres kompetente organer. Og jeg ved ogsa, at det
muligvis havde veeret lettere at overlade beslutningen til Folketinget for pa den made at frasige sig
forringelserne. Men | valgte forhandlingsvejen, idet | vurderede, at der trods alt kunne opnas mere pa
den méade. | tog ansvar, og valgte at sta ansigt til ansigt med medlemmerne.

Jeg tror, at |, og alle vi andre valgte rigtigt.

Jeg er helt pa det rene med, at resultatet neeppe har udlgst jubelscener hos medlemmerne. Men jeg er
af den klare overbevisning, at alternativet — som sagt — havde vaeret endnu veerre.

Det er klart, at det heller ikke er blevet nemmere af, at det samlede CFU-forlig er smalt. Totalt set er
der ikke meget at rdbe hurra for. Faengselsforbundet valgte til trods — ligesom resten af CFU — og
vende ansigtet til musikken og anbefale et JA.

| begrundede det pa vores ekstraordinaere repreesentantskabsmgde med, at det vigtigste for jer var, at
CFU-forliget lagde vaegten pa generelle lgnstigninger, og at der ikke var pensionsforringelser. | var
klar over at | ogsa matte betale for den lgnfest, der havde veeret.

Med hensyn til lavere pligtig afgangsalder og fartidspensionsfradraget har | betalt en pris, men i
erkendelse af, at der ikke var nogen vej uden om.

Jeres medlemmer var enige — de stemte JA. Det synes jeg er flot, og det viser mig, at
Faengselsforbundet er i overensstemmelse med sine medlemmer.

Personligt siger jeg tak for opbakningen og statten.

Der ligger nu en tilbagetraekningsreform pa bordet, som efter et valg kan vise sig at blive til virkelighed.
Det ligger i aftalen, at spargsmalet om afgangsalder mv. tages op igen ved OK13.

Nu er det jo som bekendt sveert at spd om fremtiden. Men uden at sige for meget tar jeg godt spa, at
vi har en ny regering i 2013 — om den s& bestar af S og SF ma tiden vise. Hvis det er tilfaeldet — er det
min forventning — at tingene vil blive grebet an pa en anden made.

Vi vil som udgangspunkt blive inviteret til trepartsforhandlinger, og her geelder det om, at de statsligt
ansatte far en plads ved bordet. Det er vigtigt, at staten far en selvsteendig stemme ved
forhandlingerne, sa vi kan fremfgre og keempe for vores synspunkter — ogsa nar det geelder
afgangsalder.

Men jeg vil gerne understrege, at det vil veere den samme gkonomiske virkelighed, som S og SF skal
forholde sig til. Vi skal altsa ikke forvente, at en evt. ny regering ruller hele tilbagetraekningsreformen
tilbage — riget fattes penge og haender — den udfordring vil en ny regering ogséa skulle lgse.
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Skulle det vise sig, at regeringen ikke skifter, er min indstilling, at vi altid accepterer en invitation til
forhandling. Men vi har tydeligt tilkendegivet, at revisionsbestemmelsen i aftalen om lavere pligtig
afgangsalder ikke kan forstas som et tilsagn om at eendre de indgaede aftaler. Og lad det vaere sagt
med det samme:

"Jeg gider ikke spilde ret meget benzin pa at kere rundt og hare, hvad mine medlemmer mener om
dette spgrgsmal.”

Og sa lige helt generelt: Uanset om den siddende regering er bla eller rad er budskabet:
En udsultet offentlig sektor er der ingen, der far gavn af.

Vi skal have en offentlig sektor, der kan levere varen
Vi skal have motiverede ansatte, og
Vi skal have borgernes fortsatte tillid

Og sa til noget helt andet og alligevel ikke helt.

Jeg skimmede den seneste trivselsmaling, som | har lavet sammen med Kriminalforsorgen. Den viser
lidt tankevaekkende, at selv om | ligger darligere end andre grupper pa stort set alle parametre — f.eks.
med hensyn til de krav der stilles i arbejdet — s& ligger | langt over landsgennemsnit, nar det geelder
jobtilfredshed!

Da jeg spurgte Kim om det, var han ikke sa forundret, da tilfredshed med jobbet meget handler om det
kollegiale sammenhold. Konklusionen ma veere, at feellesskabet i dagligdagen spiller en veesentlig
rolle. Det giver jo ogsa god mening. | arbejder i en sektor, hvor tillid til hinanden er afggrende. Og i
mange sammenhaenge er tillid til en kollega en afggrende forudseetning for at lgse de daglige
udfordringer.

Jeg ved, at | har en barsk hverdag, og at det lokale samarbejde med ledelsen ikke ligefrem "spiller”

alle steder. Men alt det til trods formar | altsd at holde humgret og jobtilfredsheden oppe. Det er vist
lidt som den bergmte humlebi, der — som den eneste — ikke var blevet gjort opmaerksom pa, at den

ikke kunne flyve!

Og sa er | oven i det hele gaet over pa det nye lgnsystem. Dette er et modigt og offensivt traek, og via
en dygtig forhandlingsstrategi fulgte der en paen pose penge med. Jeg kan kun sige, at det er leenge
siden jeg har set sa god en aftale. Tillykke med det!

Nar jeg skal summe op pa mit indtryk af Feengselsforbundet og Kim’s arbejde, er den, at | som forbund
har vaeret utrolig gode til at fa indflydelse savel landspolitisk som fagpolitisk. Og | har veeret utrolig
dygtige til, at f& sympati for jeres synspunkter i hos den almindelige befolkning.

Der findes ikke mange forbund, som pa sammen made har formaet at vaere sa dagsordenssaettende,
som jer pa vitale medlemsomrader. Og i spidsen for det hele har i en dygtig formand, som formar at
udnytte evnen til at seette dagsorden optimalt. Men hvad vigtigst er — uden at det sker pa bekostning
af andre, og uden at det sker pa bekostning af feellesskabet.

Tak for invitationen og taletiden. Jeg vil gnsker jer en fortsat god kongres.

Kongressens 2. dag

Forbundsformanden bad velkommen til kongressens 2. dag og startede med navneoprab af de
delegerede.

Kongressens delegerede var:
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AO-Sjelland

Afdelingsformand Henning Marck
Afdelingsnaestformand René Rasmussen
Afdelingskasserer Peter Bernth
Feengselsbetjent Poul Erik Piil
Feengselsbetjent Vivi Poulsen

Arresthusene Midt- og Nordjylland

Afdelingsformand Robert Filtenborg Demény
Afdelingsnaestformand Hanne Munk Degn
Afdelingskasserer Jan Balle
Feengselsbetjent Charlotte Flindt
Faengselsbetjent Birgitte Hagh

Arresthusene Syd- Sgnderjylland og Fyn

Afdelingsformand Allan Kjeer
Afdelingsnaestformand Lars Johansen
Feengselsbetjent Henrik Humle Bendixen
Faengselsbetjent John Hansen
Faengselsbetjent Erik Bering Larsen

Fiskeridirektoratets Tjenestemandsforening
Afdelingsformand Kresten Damsgaard
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Afdeling Grgnland
Afdelingsformand
Afdelingskasserer

Lederforeningen
Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand
Afdelingskasserer
Afdelingsleder
Afdelingsleder
Trivselskonsulent
Arrestforvarer

Ellebaek
Afdelingsformand
Afdelingskasserer

Herstedvester
Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand
Afdelingskasserer
Faengselsbetjent

Kgbenhavns Faengsler

Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand
Feengselsbetjent
Veerkmester
Feengselsbetjent
Feengselsbetjent
Feengselsbetjent
Veerkmester
Feengselsbetjent
Faengselsbetjent
Veerkmester

Nyborg
Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand
Feengselsbetjent
Feengselsbetjent
Feengselsbetjent

Ringe
Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand

Vridslgselille

Alberth Lange
Sofiannguaq Petersen

Flemming Solberg
Bent Emil Hansen
Leif Ung

Hans Basse
Johan Jacobsen
Peder Jgrgensen
Jargen Sgrensen

Gert Jensen

Henrik Willum Pedersen.

John Rasmussen
Lars Martinussen
Henning Christensen
Ivan Falk

David Jensen
Henrik Wifstrand
Lennart Hilfeldt
Ina Lindgren Johansen
Tine Kjer

Mikkel Knudsen
Erik H. Larsen
René Leif Lund
Winnie Lund
Michael Thomsen
Bettina Wifstrand

Bo Sgrensen
Kent Mosbaek
Michael Knudsen
Mette Nielsen
Anders Talbro

Steen Jsterberg
Age Hansen Priisholm
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Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand
Afdelingskasserer
Feengselsbetjent
Feengselsbetjent

@stjylland
Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand
Afdelingskasserer
Faengselsbetjent

Horsergad
Afdelingsformand
Veerkmester
Veerkmester

Jyderup
Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand

Kragskovhede
Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand
Afdelingskasserer

Keaershovedgard
Afdelingsformand

Mggelkeer
Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand

Nr. Snede
Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand
Veerkmester

Renbaek
Afdelingsformand
Afdelingsnaestformand

Sgbys@gard
Afdelingsformand

Jesper Dalbye
Morten Thornton
Morten Johansen
Tanya L. Ingstrup
Bent Volke

Carsten Aagaard
Maj-britt Balle
Brian Meldrup
Sgren Larsen

Bonnie Lundquist
Ulla Mgller Sgrensen
Kim Steehr

Heidi Olsen
Nina Odgaard

Teddi Christensen
René Christensen
Ann K. L. Fiedler

Jens Hgjbjerg Petersen

Brian Hedensted
Susanne Munch Kristensen

Hans Jacob Petersen
Arne Mortensen
Poul Erik Mortensen

Sten Mggelvang Nielsen
Henrik Marcussen

Jan Nielsen
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Sdr. Omme
Afdelingsformand Peter Kempf
Afdelingsnaestformand Niels Vinther
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Punkt 2: Fastseettelse af dagsorden

Forbundets hovedbestyrelse havde indstillet nedenstaende dagsorden til vedtagelse pa kongressen

DAGSORDEN
Punkt 1: Mgdets abning
Punkt 2: Fastsaettelse af dagsorden
Punkt 3: Fastsaettelse af forretningsorden
Punkt 4: Valg af 2 dirigenter
Punkt 5: Valg af stemmeteellere
Punkt 6: Godkendelse af referater fra ordinger kongres den

25. 0g 26. maj 2009 og ekstraordinaer kongres den 15. april 2010

Punkt 7: Beretning
Punkt 8: Indkomne forslag
Punkt 9: Sager til afgarelse

Punkt 10: Godkendelse af regnskab 2010 og revideret budget 2011 samt budget 2012 og 2013
Punkt 11: Fastseettelse af lgnninger, diseter og lommepenge

Punkt 12: Fastsaettelse af kontingent

Punkt 13: Valg

Punkt 14: Eventuelt

Forbundsformanden spurgte om kongressen kunne godkende dagsordenen. Dagsordenen blev
godkendt
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Punkt 3: Fastseettelse af forretningsorden

Forbundets hovedbestyrelse havde indstillet nedenstaende forretningsorden til vedtagelse pa
kongressen.

KONGRESSENS FORRETNINGSORDEN

1. Forbundsformanden abner mgdet og fremleegger dagsordenen og forretningsordenen
til godkendelse samt leder valget af 2 dirigenter.

2. Dirigenterne leder mgdet efter den godkendte dagsorden, der til dette mgde skal
indeholde fglgende punkter:

1: Mgdets &bning

2: Fastsaettelse af dagsorden

3 Fastseettelse af forretningsorden

4: Valg af 2 dirigenter

5: Valg af stemmeteellere

6: Godkendelse af referat

7 Beretning

8: Indkomne forslag

9 Sager til afggrelse

10: Godkendelse af regnskab samt budget
11: Fastseettelse af Ignninger, diseter og lommepenge
12: Fastseettelse af kontingent

13: Valg

14: Eventuelt

Der kan ikke optages emner pa dagsordenen, der ikke forud, skriftligt, er
indsendt til behandling.

3. Ingen kan uden Kongressens seerlige samtykke fa ordet mere end 3 gange i samme
sag og med en samlet taletid pa maksimalt 15 min. Ordfgrerne for indsendte forslag har
dog uindskraenket taletid til foreleeggelsen, derefter samme taletid som gvrige
delegerede. Ingen kan fa ordet uden farst skriftligt at have anmodet dirigenterne herom.

Enhver tale til Kongressen kan kun fremsaettes fra Kongressens talerstol.

4, Dirigenterne leder mgdet og skal veere neutrale i deres optraeden. Dirigenterne giver de
kongresdelegerede ordet i den raekkefglge, de indtegner sig. Herfra undtages formand
og/eller forslagsstiller.

5. Der kan af alle kongresdelegerede under punkterne: "Beretning”, "Indkomne forslag” og
"Sager til afggrelse", stilles forslag om afslutning af debatten.
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Forslaget seettes straks under afstemning. Vedtages det, skal eventuelt endnu ikke
indtegnede kongresdelegerede have lejlighed til at indtegne sig. Herefter afsluttes debatten
med de indtegnede kongresdelegerede.

Er afslutningen vedtaget, kan yderligere eendringsforslag eller resolutioner ikke stilles til det
pageeldende punkt.

6. Hvis en kongresdelegeret gnsker ordet til "Forretningsordenen", skal vedkommende holde sig

til denne. Saddanne gnsker imgdekommes straks.

7. Standpunkter og aendringsforslag, der gnskes fart til protokol, afleveres skriftligt til
dirigenterne og undertegnet forslagsstillerens navn og afdeling. A£ndringsforslaget seettes til
afstemning farst. Ved flere sendringsforslag seettes det mest vidtgdende under afstemning
farst.

8. Ved afstemning geelder almindeligt stemmeflertal. Afstemningen kan foretages ved
handsopraekning, men skal safremt 1 kongresdelegeret gnsker det foretages skriftligt.
Ved afstemninger, der méatte medfgre stemmelighed, betragtes forslaget som bortfaldet.

9. Valg af forbundsledelse kan kun ske ved skriftlig afstemning, safremt der er mere end en
kandidat.

Safremt der bringes flere end 2 i forslag og ingen af kandidaterne opnar over 50 pct. af stem-
merne i farste omgang, finder omvalg sted blandt de 2 kandidater, der har opnaet det hgjeste

stemmetal. De gvrige kandidater udgar. | tilfeelde af stemmelighed afgeres valget ved
lodtreekning.

10. Fer hvert mgdes pabegyndelse foretages navneoprab.

Forbundsformanden spurgte, om kongressen kunne afvikles i overensstemmelse med den indstillede
forretningsorden. Forretningsordenen blev vedtaget

Punkt 4: Valg af dirigenter

Forbundets hovedbestyrelse havde indstillet forbundskasserer Ina Rasmussen og tidligere forbundskas-
serer, eeresmedlem, Jens Christian Smedegaard som dirigenter.

Forbundsformanden spurgte om der var andre forslag. Dette var ikke tilfeeldet.
Ina Rasmussen og Jens Christian Smedegaard blev valgt som dirigenter for kongressen.
Dirigenten indledte med at konstatere, at kongressen var lovligt indvarslet og beslutningsdygtig jf. § 14 i

forbundets vedtaegter. Kongressen var saledes indkaldt den 8. marts 2011 og det tilhgrende materiale
udsendt den 29. april 2011, hvilket var i overensstemmelse med det foreskrevne varsel pa 1 maned.
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Dirigenten vejledte herefter kongressen om mgdets procedurer, herunder om proceduren i forbindelse med
afstemninger.

Punkt 5: Valg af stemmeteellere

Forbundets hovedbestyrelse havde indstillet afdelingsnaestformand Henrik Wifstrand, FO, og
afdelingsneestformand Hanne Munk Degn, Arresthusene Midt- og Nordjylland, som stemmeteellere for
kongressen.

Dirigenten spurgte om der var andre forslag. Dette var ikke tilfeeldet og Henrik Wifstrand og Hanne Munk
Degn blev valgt som stemmeteellere.

Punkt 6: godkendelse af referater

Dirigenten spurgte om der var bemaerkninger til referatet fra Dansk Faengselsforbunds 4. ordingere kongres
den 25. og 26. maj 2009.

Referatet fra den 4. ordingere kongres den 25. og 26. maj 2009 blev godkendt uden bemaerkninger.

Dirigenten spurgte herefter om der var bemaerkninger til referatet fra Feengselsforbundets ekstraordinaere
kongres den 15. april 2010.

Referatet fra den ekstraordineere kongres den 15. april 2010 blev ligeledes godkendt uden bemaerkninger.

Punkt 7: Beretning

Skriftlig beretning for perioden maj 2009 — maj 2011

Indledning

Forbundet skal hermed afgive beretning for kongresperioden 2009-2011. Det har veeret en tid praeget af stor
uro blandt andet omkring gkonomi, kapacitetsudnyttelse og struktur. Arresthusene har flere vareteegtsfanger
end vi har set de sidste mange ar og der sidder pt. over 300 bandemedlemmer i feengsler og arresthuse. De
abne faengsler er under pres for at skaffe lukkede pladser, samtidig med at de, der afsoner, bliver tungere og
tungere. Det sakaldte "fortyndingsprincip” hvor man blandede tungere og lettere kategorier af indsatte er nu
mere eller mindre opgivet, da der kun er tungere og helt tunge indsatte at blande. Det eneste der ikke har
udviklet sig er postbeseettelsen, der tveertimod kontant er under pres, da besparelserne skal finansieres.

Der er altsa nok af omrader at markere sig pa, og forbundet har da ogsa i perioden vaeret mange gange i
medierne for at gare opmaerksom pa de mange problemer og konsekvenserne af den fagrte politik.
Forstaelsen for vores synspunkter har veeret stor, men det har til gengaeld knebet voldsomt med de
konstruktive lgsninger.

Forbundet har gennem hele perioden arbejdet for et nyt Ignsystem og skaffet medlemmerne et betragteligt
lgnlgft i en periode, hvor alle andre oplever det modsatte.

Beretningen er som sidste gang emneopdelt og et udtryk for hvad Feengselsforbundet mener, har veeret de

vigtigste emner i perioden. Vi haber, at beretningen giver et fyldestgarende og retvisende billede af, hvad vi
arbejder med og hvilket holdninger der ligger bag.
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Vi vil samtidig gerne benytte lejligheden til at takke alle tillidsvalgte for indsatsen i perioden — jeres arbejde
har veeret med til at sikre Feengselsforbundets lokale forankring og dermed garantere at vores medlemmer
har Faengselsforbundet som et fast holdepunkt i en belastende og foranderlig hverdag.
Afdelingsformaend

| den forlgbne periode er der fratrddt 8 afdelingsformaend. Forbundet takker for det store arbejde de har
udfgrt til gavn for forbundet og dets medlemskreds samt for det gode samarbejde.

Forbundet haber og tror pd, at vi ogs& med de nye afdelingsformaend vil fa et godt og konstruktivt
samarbejde.

Feengselsforbundets afdeling i Ellebaek: Fratradte Martin Schrgder og Gert Jensen blev valgt som ny
formand for afdelingen.

Faengselsforbundets afdeling i Fiskeridirektoratet Tj.forening: Fratradte Martin Hansen og Kresten
Damsgaard blev valgt som ny formand for afdelingen.

Faengselsforbundets afdeling i Horsergd: Fratrddte Rasmus Tambour og Bonnie Lundquist blev valgt
som ny formand for afdelingen.

Faengselsforbundets afdeling i Kragskovhede: Fratrddte Karsten Pedersen og Teddi Christensen blev
valgt som ny formand for afdelingen.

Feengselsforbundets afdeling i Maggelkaer: Fratradte Hans Jagrgen Jensen og Brian Hedensted blev valgt
som ny formand for afdelingen.

Feengselsforbundets afdeling i Sgbysggard: Fratradte Verner Thomsen og Jan Nielsen blev valgt som ny
formand for afdelingen.

Faengselsforbundets afdeling i Vridslgselille: Fratrddte Michael Kaj Jensen og Jesper Dalbye blev valgt
som ny formand for afdelingen.

Feengselsforbundets afdeling i @stjylland: Fratrddte Connie Thonsgaard og Carsten Aagaard blev valgt
som ny formand for afdelingen.

Forbundets aeresnal
| kongresperioden er forbundets aeresnal blevet uddelt til falgende:

= Feengselsbetjent Erling Grgnholt
= Feengselsbetjent Poul-Erik Piil Pedersen
= Forbundsformand  Kim QOsterbye

= Faengselshetjent Niels Bo Lomholdt Wismann

Forbundet takker dem for lang tids virke som tillidsfolk.

Der er en opdateret oversigt over samtlige modtagere af aresnalen pa forbundets hjemmeside.
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Medlemsfordeling

Tabeloversigt over medlemmer ved kongressen 2009

Stilling Kvinder Meend | alt
Feengselsbetjente 894 1597 2491
Vaerkmestre 101 322 423
Ledere 58 272 330
Fiskeribetjente 6 71 77
Grgnland 9 48 57
Pensionistafd. 5 130 135
3513

Tabeloversigt over medlemmer aktuel status 2011

Stilling Kvinder Meend | alt
Feengselsbetjente 855 1573 2428
Vaerkmestre 100 260 360

Ledere 64 271 335
Fiskeribetjente 6 73 79
Grgnland 11 57 68
Pensionistafd. 27 205 232

3502 (3557)

Aktiviteter for forbundets tillidsvalgte i perioden siden kongressen, den 25, og 26. maj 2009

2009

Hovedbestyrelsesmgde 19. og 20. august 2009
Hovedbestyrelsesmgde 18. og 19. november 2009
Fagligt kursus K1 november 2009

2010

Fagligt kursus K2 januar 2010
Hovedbestyrelsesmgde 11. og 12. februar 2010
Ekstraordinaer kongres 15. april 2010
Hovedbestyrelsesmgde 15. og 16. april 2010
Hovedbestyrelsesmgde 10. august 2010

NFU- konference 11. — 15. september 2010
Uddannelsesdag om arbejdsmiljg 30. september 2010
Hovedbestyrelsesmgde 11. og 12. november 2010
Fagligt kursus K1 november 2010

Kassererkursus 25. november 2010
OAO-S/SU-konference 15. december 2010

2011

Fagligt kursus K1 januar 2011
Hovedbestyrelsesmgade 3. og 4. februar 2011
Hovedbestyrelsesmgde 2. marts 2011
Hovedbestyrelsesmgde 14. og 15. april 2011
Ordineer kongres den 30. og 31. maj 2011
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Udover de ovenfor anfgrte aktiviteter er der holdt en reekke udvalgsmgder — den henvises til orienteringer
herom pa hovedbestyrelsesmaderne. Referater kan findes pa HB-login.

Information fra forbundet — status og fremtid

Nyheder

Siden den ordinzere kongres i 2009 er der udsendt fglgende antal nyhedsbreve pa hjemmesiden:
2009 (fraden 7. maj) i alt 48 nyhedsbreve

2010 alt 51 nyhedsbreve

2011 (til den 29. april) ialt 20 nyhedsbreve

Nyhedsbrevene kan findes pa forbundets hjemmeside og er tilgaengelige for alle interesserede for perioden
2007 og frem.

HB-nyheder

Siden den sidste ordingere kongres er der udsendt fglgende antal HB-nyheder til Hovedbestyrelsen:

2009 (fraden 12. maj) ialt 61 nyheder

2010 alt 99 nyheder

2011 (til den 29. april)ialt 35 nyheder

Forbundet har endvidere deltaget i et utal af radio- og TV-indslag ligesom forbundet har udtalt sig til de trykte
ved enhver lejlighed. Ikke desto mindre far forbundets tillidsrepreesentanter ofte spargsmal som “hvorfor er
forbundet ikke mere synlig i medierne?” eller "hvorfor informerer | ikke om hvad der sker?”.

Forbundet vil gerne formidle sine budskaber ud og veere synlige for medlemmerne. Feengselsforbundet har
et rigtig godt fagblad, men tilsyneladende nar forbundet heller ikke ud til alle medlemmer pa denne méde.

Forbundets Hovedbestyrelse har derfor besluttet at nedseette et udvalg, der skal udarbejde en fremtidig
kommunikationsstrategi i forhold til forbundets medlemmer. Udvalget skal i sit arbejde blandt andet overveje,
hvordan informationen kan finde nye veje.

Feengselsforbundet vil i den kommende periode optimere hjemmesiden, blandt andet ved at fa labende

news-feeds vedrgrende forbundet pa forsiden. P& den made kan medlemmer, der er interesseret i at se hvor
ofte forbundet optraeder i medierne, nemt ga ind pa hjemmesiden og gennemgéa nyhederne.

Pressemeddelelser
| kongresperioden 2009-2011 er der udsendt fglgende pressemeddelelser

21-04-11 Mobiltelefoner i faengsler kan give problemer
13-04-11 Et skridt i den rigtige retning
21-02-11 Talmagi lgser ikke problemerne i feengslerne

02-12-10 Arresthusene er fyldt til bristepunktet

12-11-10 Faengslerne lgbes over ende
09-11-10 Finanslovsaftale styrker bandeindsatsen i feengslerne
03-11-10 Bandevolden er ude af kontrol i feengslerne
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13.09-10 Den nordiske feengselsbetjent er i fare for at forsvinde
10-09-10 Konference om Nordens faengselsbetjente

02-09-10 Finansministeren vil sveekke den offentlige sektor
25-02-10 Propfyldte arresthuse

29-01-10 Et skridt i den rigtige retning
30-11-09 Fangeflugt og 60-arig feengselsbetjent overfaldet

09-11-09 Drop besparelser midt i bandekrig

12-10-09 Faengselsbetjent forsggt stranguleret
05-10-09 Risiko for flere bgrn i feengslerne
30-09-09 Socialdemokratiets faengselsreform

07-07-09 Voldsomt overfald i Hillergd Arrest
25-06-09 Island: Situationen kritisk

23-06-09 Arresthuse for bgrn er en falliterkleering

Feengselsforbundets struktur

| perioden har forbundsledelsen brugt en del tid pa at fa den fra 2007 vedtagne struktur til at fungere sa
optimalt som overhovedet muligt.

Det er vores opfattelse at den nu fungerer i overensstemmelse med de intentioner, der Ia til grund for
kongressens beslutninger, og at det forhold, at sektorerne har faet mulighed for at vaelge en
forbundssekreteer fra deres eget omrade, har styrket kommunikationen mellem afdelinger og
forbundsledelse. Det har ogsa medfart, at forbundskontoret har et mere indgédende kendskab til
problematikker, der er saerlige for hver enkel sektor/institution.

Det har gget kvaliteten af sagsbehandlingen - bade for den enkelte afdeling og det enkelte medlem - at
forbundet har seerlige valgte med speciale i den enkelte sektors problemer og opgaver.

Forbundsledelsen har lgbende evalueret strukturen pad mgder, hvor vi har drgftet, om der er behov for
aendringer eller tilpasninger, ligesom vi til stadighed er opmaerksomme p3, at vi som team er ngdt til at
patage os forskelligartede opgaver hver iseer, hvis helheden skal fungere. Den vaesentligste tilpasning af
strukturen var aendringen i 2009, hvor vi indfarte, at alle i forbundsledelsen ogsa patager sig tveerfaglige
opgaver, hvor man stiller sin szerlige viden og kompetence til radighed pa tveers af sektorerne. Denne
tilpasning af strukturen har frigjort ressourcer, s medlemmer og afdelinger har faet endnu mere valuta for
pengene i form af sagsbehandling, tovholderarbejde, og ikke mindst kvalificeret radgivning. Denne
strukturtilpasning har simpelthen hgjnet det faglige niveau og det er vi meget tilfredse med.

Der er ingen tvivl om, at de steerkt forringede forhold, som en stor del af vores tillidsrepraesentanter og
organisationsrepraesentanter har, skaber et stort pres pa den enkelte afdeling. Frihed til
organisationsarbejde er nu noget medlemmerne skal betale, og tillidsrepreesentanter kan flere steder heller
ikke fa den fornadne tid til tillidsrepraesentantarbejdet. Nogle oplever reelt sa voldsomme beskaeringer af tid,
at de ikke har ressourcer til den sagsbehandling, der skal til for at paklage ledelsens afggrelse om tid til TR-
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arbejdet. Det er naturligvis et keempeproblem for afdelingerne og forbundet. Vi har dog samtidig kunne
konstatere at engagementet i de ramte afdelinger er enormt, og der bruges mange fritimer pa ulgnnet
arbejde for at medlemmerne ikke skal blive ramt.

Det har selvfglgelig gjort, at forbundet har draftet, om den struktur vi har nu passer pa den meget anderledes
virkelighed vi arbejder under i dag.

Forbundet har draftet om der findes en model der p& ene side tager hensyn til afdelingernes placering pa
arbejdspladsen og derved en forventet taet kollegial kontakt til medlemmerne, og pa den anden side en
model, der sikrer et mere professionelt forbund til gode for isaer sagsbehandlingen af medlemmerne.

Forbundsledelsen har naturligvis et gnske om at medlemmerne far den samme gode sagsbehandling, nar de
henvender sig med et problem, uanset hvor i landet de arbejder. Pa den anden side er forbundet lokalt
forankret og det er i sidste instans medlemmerne selv, der har ansvar for hvem de veelger, og hvor mange
penge de vil investere i deres lokalafdeling. Den lokale forankring er en stor styrke, men vi oplever jeevnligt
medlemmer, der ikke forstar sammenhaengen mellem det lokale ansvar og forbundskontorets rolle som
supersagsbehandlere og radgivere for lokalafdelingerne. Det mé begge parter blive bedre til at
kommunikere.

Det kan ogsa veere sveert for den enkelte afdeling at fa tid til at blive dygtig nok til at klare de stadigt mere
komplicerede personsager der opstar i en tid, hvor alting strammes i forhold til regler og sagsbehandling.

Vi ser desveerre, med jeevne mellemrum, at sager som kunne veere vundet, tabes fordi sagen er startet
forkert. Det er for en fagforening dybt problematisk, at et medlem ikke er sikret den samme kvalitet uanset
hvor man er ansat.

Hvis forbundet skal bevare sin status i Kriminalforsorgen er det derfor vigtigt at alle tillidsfolk har gje for, at
medlemmernes sager skal kaeempes i videst muligt omfang og med samme kvalitet. Vi ma og skal gere en
forskel savel lokalt som centralt, hvis vi skal kunne holde de "gule” fagforeninger stangen.

Forbundet har senest pa et mgde i november 2010 drgftet arbejdsopgaver og struktur.
Vi har i faellesskab besluttet, at tiden ikke pt. er til nye "store” strukturaendringer i vores organisation. Det skal
dog ikke forhindre os i Igbende at forholde os til, om strukturen kan optimeres ved nye tilpasninger.

Vi har endnu ikke fundet svaret pa spgrgsmalet om, hvordan man kan sikre den lokale forankring og
samtidig en hgj og ensartet kvalitet i sagsbehandlingen. Vi haber at | kan vaere med til at debattere det
fremadrettet — bade i sektorerne og lokalt med medlemmerne - sdledes at medlemmerne far s& meget som
muligt for deres kontingent, men samtidig ogsa bevidstgares om, at de har nogle valg at traeffe om hvilket
serviceniveau de forventer sig af deres lokalafdeling og organisation.

Vi star overfor keempeudfordringer blandt andet pa grund af indferelse af Ny Len, som vil stille store krav til
tillidsrepraesentanterne og lokalafdelingerne. En meget vigtig ting er at fa sikret, at | bidrager til
indberetninger til forbundet om bade resultater af lgnforhandlinger fremover og aendringer i medlemmernes
forhold generelt.

Vi taber simpelthen terraen og kan risikere at skabe darlige resultater for medlemmerne, hvis ikke jeres
indberetninger til forbundet, blandt andet i medlemssystemet, bliver mere sikre.

Fagbladet " Feengselsfunktionaeren”

Forbundets fagblad lever fortsat som et nyhedsmedie, der laegges meerke til og vi er glade for, at naesten
hver gang bladet udkommer, giver det anledning til at der bringes artikler i pressen omkring emner vi har
omtalt.

Samtidig er fagbladet vores talergr i forhold til bade politikkere, arbejdsgiver og medlemmerne. Vi leegger

fortsat stor veegt pd, at bladet skal veere et medlemsblad, som kollegaerne skal opleve som deres blad, og
det kraever selvfalgelig, at bladet er balanceret i veegtningen af stofomrader — det synes vi lykkes rigtigt godt.
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Vi skal naturligvis hele tiden pragve at forbedre os og se pa nye muligheder og ideer, men vi skal ogsa veere
realistiske omkring ressourcerne.

Samarbejdet mellem redaktaren, skribenter, ansvarshavende og trykkeriet karer fortsat upaklageligt og der
skal ogséa i denne beretning lyde en stor tak for indsatsen til alle involverede.

TR-kurser (faglige kurser)

Der har i kongresperioden veeret afholdt to TR-kurser med hvert to moduler (K1 og K2). Begge gange har vi
undervist fulde hold, det vil sige 25-28 deltagere. Der har veeret gode evalueringer af begge kurser.

Alle i forbundsledelsen tager del i undervisningen og det har betydet, at flere fag har faet nye undervisere.
Bente Benderska har overtaget faget ’kommunikation” og en del af faget "forhandling”. Michael Kaj Jensen
har overtaget undervisningen i disciplineersager. Det har vaeret en berigelse for kurset at fa tilfart nye kreefter.

| forbindelse med 2009-2010 kurset valgte nogle lokalafdelinger at betale lan til deres deltagere pa kurset.
Baggrunden for afdelingernes disponering var, at nogle deltagere "kun” var bestyrelsesmedlemmer og ikke
valgt som tillidsrepreesentanter. Dette forhold brugte deltagernes arbejdsgivere til at give deltagerne afslag
pa tjenestefrined med lgn.

I juni 2010 afholdte forbundet forhandlingsmgde med direktoratet. Dette mgde endte ud i, at direktoratet
anerkendte, at kurset er et sékaldt "blandet” kursus, der falder ind under bestemmelserne i
uddannelsescirkulaeret og at der dermed kan gives tjenestefri med lgn. Direktoratet sendte efterfglgende et
brev til institutionerne med en opfordring til, at tienestestederne skulle se velvilligt pa ansggninger om
deltagelse i disse af forbundets kurser. Desveerre var der alligevel to tjenestesteder der gav afslag pa
tjenestefri med lgn i forbindelse med kurset 2010-2011. Begge lokalafdelinger valgte at betale deres
deltageres lgn under kurset.

Forbundet forventer at der afholdes kursus som vanligt i 2011-2012.

OAO

Forbundet har en central placering i OAO via deltagelse i flere udvalg og i forretningsudvalget i OAO-Stat,
hvor formanden har plads. | dagligdagen er der omkring OK og generelle sager pa statens omrade et positivt
og konstruktivt samarbejde mellem os. Selv om det gennem arene har veeret en kamp at fa
tienestemaendenes vilkar pa banen, i det store spil om statens arbejdspladser, hvor alle forbund synes lige
netop de har det veerst, er det lykkedes Faengselsforbundet at fa forbundets medlemmer pa dagsorden.

Forbundet oplever nu en mere nuanceret forstaelse for medlemmernes pressede arbejdsvilkar og selv om vi
medgiver, at der er andre end os, der har trange kér, sa lytter OAQ til os og handler for det meste derefter.

| forbindelse med OKO08 blev der nedsat en Ignkommission, som prgvede at bevise hvor forkeelede vi, som
offentlige ansatte er, og at vores lgn og maske iszer vores pension er bedre, end vi selv tror.

Der kan bade siges for og imod den slags undersggelser. Samtidig er statistik jo noget, man kan veelge at
lzese bade den ene vej eller den anden vej, alt efter hvordan man synes tallene skal bruges.

Lgnkommissionens arbejde kan dog give os en fingerpeg om vores generelle lgnniveau i sammenligning
med andre ansatte inden for staten og til dels ogséa private ansatte.

Hvis man tager de optimistiske briller p&, ser vores lgn jo ganske god ud n&r man leegger det hele sammen i
forhold til andre grupper. Vi ligger pa niveau med f.eks. handvaerkere og sygeplejersker. Faktisk er det kun
politifolk og skoleleerere, der afggrende tjener mere end os.

Man skal dog huske pa, at vores anseettelsesvilkar tillaegges kroneveerdi i vores lgn, lige fra barsel til betalt
frokost og pension.
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Det er ingen tvivl om at det er et fglsomt emne og de fleste af os synes jo godt, at vi kunne tjene mere og det
vil selvfalgelig ogsa vaere det Feengselsforbundet keemper for, uanset andre gruppers lgnforhold.

| forbindelse med OK11 var der blandt andet et krav fra arbejdsgiverside omkring ret store forringelser i
pensionsforhold og i sommeren 2010 var vi noget spaendte pd, om feellesskabet i OAO kunne handtere, at
det for Faengselsforbundets medlemmer var et must at bevare retten til at forlade arbejdsmarked som 63
arig.

Den nervgsitet blev bragt til skamme, da feellesskabet hele vejen igennem har bakket vores synspunkter op i
forhold til Personalestyrelsen. Samtidig var Feengselsforbundet faktisk det eneste forbund, som reelt kunne
dokumentere, at vores medlemmer ikke er "langtidsholdbare,” men derimod har statens hgjeste
nedslidningsrate — desveerre.

Det endte jo, indtil videre, med noget vi kan leve med, og det skyldes ikke mindst en keempe indsats fra
Faengselsforbundet og OAO i feellesskab.

Fremtiden for OAO kan man ikke spa om — det har vist sig at vaere en vanskelig opgave at samle det
kommunale og statslige omrade, og der er nogle meget store aktarer, blandt andet FOA og HK, der har
nogle meget anderledes behov end de mindre forbund, som f.eks. Feengselsforbundet. Denne
problemstilling giver til stadighed anledning til debat, men Faengselsforbundet synes at vi har faet mange
fordele ud af sammenleegningen. Vi vil derfor fortsat statte op om den nuvaerende struktur, sa laenge vi
oplever, at de mindre forbunds @nsker ogséa respekteres.

LO-medlemsskabet

Faengselsforbundet besluttede pa kongressen i 2009 at indmelde sig i LO. Tidligere betalte vi dobbelt
kontingent til OAQ, fordi vi ikke var med i LO, s& den reelle merudgift ved medlemsskabet har vaeret omkring
160.000 kr. om aret.

Hvad har vi s& faet for pengene?

Vi har faet en plads pa 1. parket, hvor arbejdsmarkedspolitikken laves, og indsigt i alle processerne omkring
de store reformer, der i disse ar forhandles pa det danske arbejdsmarked.

Vi har faet adgang til en meget stor viden og materialer om eksempelvis arbejdsmiljg,
tillidsrepreesentantforhold og arbejdsskader. Iszer pa arbejdsmiljgomradet har LO en langt mere aktiv tilgang
til og indflydelse pa nye regler og lovgivning end nogen af de andre centralorganisationer.

Vi har veeret med at pavirke den farte politik og har faet LO’s politiske opbakning, blandt andet mod private
feengsler.

Vi har ogsa faet lejlighed til at deltage i blandt andet LO’s store undersggelse om tillidsrepraesentanter, som
gav 0s meget nyttig viden.

LO respekterer vores udgangspunkt som en upolitisk organisation og det er blevet fuldt ud accepteret, at vi
ikke deltager i, eller betaler til de politiske aktiviteter, som LO-sektionerne og andre forbund arrangerer.

Vi seetter pris pa samarbejdet som giver os mulighed for at vaere med i lovforberedende aktiviteter og
netveerket med kolleger fra de andre LO-forbund. Vi mener, at LO i meget hgj grad taler pa vegne af de
danske lanmodtagere og sa er det vigtigt at Feengselsforbundet ogsa har indflydelse pa og er i dialog med
LO om budskaberne.

Nordiske Faengselsfunktionaerers Union (NFU)

Den 13. og 14. september 2010 var forbundet veert for Nordiske Faengselsfunktionserers Unions (NFU)
Konference 2010. NFU afholder konference hvert 3. ar og veertsrollen gar pa skift mellem landene. Det er 15
ar siden NFU konferencen sidst blev afholdt i Danmark.

NFU havde i ar valgt at seette fokus p& betjenten og pa konsekvenserne af den dobbeltrolle den nordiske
betjent befinder sig i hver eneste dag.
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Konferencens tema blev behandlet i 3 forskellige spor
e Roller og arbejdsmiljg
e Stress, traumer og PTSD
e Faengsler og subkultur

Programmet var skruet sammen saledes, at deltagerne blev opdelt i mindre grupper, der gav mulighed for at
drgfte de enkelte emner og oplaeg med kollegaerne i Norden. Ca. 80 tillidsfolk, direktgrer og skolechefer fra
hele Norden deltog i konferencen sammen med politikere og interesserede fagfolk.

Konferencen var udtryk for en ny prioritering af ressourcerne i NFU. | kongresperioden har NFU truffet
beslutning om at kanalisere flest mulige ressourcer over i NFU’s konference, hvor nordiske tillidsfolk har
mulighed for at mgdes og drgfte emner der bergrer den nordiske faeengselsbetjent og hans dagligdag.

Der afholdes mange konferencer i Kriminalforsorgsregi. Langt de fleste beskeeftiger sig imidlertid med
forholdene for de indsatte. | NFU har vi derimod mulighed for at saette fokus pa forholdene for de ansatte og
fa en debat og noget opmaerksomhed pa arbejdsforholdene i Kriminalforsorgen.

NFU har valgt at hgjprioritere konferencens indholdsmaessige ambitionsniveau og nedprioritere
konferencens fysiske rammer - og alle gvrige aktiviteter i NFU.

Prioriteringen er en konsekvens af den nye gkonomiske situation for fagforeningerne i Norden, hvoraf mange
er under pres. Blandt andet har man fjernet skattefradraget pa fagforeningskontingentet i Sverige, hvilket har
betydet et meget markant tab af medlemmer i SEKO.

Samtidig er den saerlige nordiske model i Kriminalforsorgen flere steder under et gevaldigt pres. Udviklingen
inden for Kriminalforsorgen i Norden er de senere ar gaet i flere forskellige retninger. Den primzere trend i
Danmark og Sverige har saledes vaeret gget kriminalisering, laengere faengselsstraffe, mere sikkerhed og
flere lukkede pladser. Omvendt imidlertid i Finland, hvor man har valgt at spare ressourcer ved at konvertere
lukkede pladser over til &bne, medens man i Norge har fastholdt og videreudviklet det szerlige nordiske fokus
og de veerdier der tidligere har kendetegnet Kriminalforsorgen i norden. Udviklingen har gjort det
vanskeligere for NFU at tale med én samlet nordisk stemme.

Heldigvis har den nye savel politiske som gkonomiske situation medfart, at vi i NFU er blevet tvunget til at
taenke lidt mere kreativt og faet en drgftelse af NFU’s mission.

Forbundet har en tro pa, at ambitionsniveauet for det nordiske samarbejde har fundet et godt leje, hvor vi far
mest muligt ud af de ressourcer vi har til radighed.

Forbundsformand Kim @sterbye er formand for NFU og sekretariatschef Hanne Elbaum fungerer som
sekretariat.

Advokatbistand og disciplineersager

Perioden har budt pad mange og forskelligartede sager og advokatkontoen er blevet benyttet i stort omfang
for at sikre medlemmerne den bedst mulige bistand.

Vi skal ikke her redeggre for alle sagerne, men vi vil dog kort bergre en enkeltsag, der har givet os nogle nye
udfordringer og som samtidig har vist os, hvor belastende den slags beskyldninger kan veere i et samfund
med steerk polarisering, befolkningsgrupperne imellem og med en omfattende brug af de sociale medier.

| starten af 2011 endte en magtanvendelse, i Kolding Arrest, i forbindelse med en meget urolig og psykisk
meget uligeveegtig fange, meget tragisk med et dgdsfald. Det har naturligvis haft meget store menneskelige
konsekvenser for de involverede kollegaer. Sagen var meget omtalt i pressen, og i dele af pressen blev
kollegaerne udsat for en fuldkommen umenneskelig hetz, og der blev oprettet en hadegruppe pa internettet.

Feengselsforbundet aftalte, for ikke at skade sagen og stemningen mere end ngdvendigt, med vores
advokat, at det var hende alene, der udtalte sig i sagen.
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En forklaring pa de meget staerke reaktioner i medierne var baret noget frem af, at fangen var fra det tyrkiske
indvandremiljg. Et miljg som i forvejen har meget lidt tillid til os og andre myndigheder.

Det lykkedes familien at f& afdade obduceret i Tyrkiet, hvorefter politiadvokaten udtalte i den lokale presse,
at han ikke traf en afggrelse, far han havde obduktionsrapporten fra Tyrkiet. Den tyrkiske obduktionsrapport
ventes faerdig i april. Det medfgrte et meget skarpt brev fra forbundets advokat til politiadvokaten og
politidirektgren, hvor hun papeger, at det er fuldsteendig uantageligt, at anklagemyndigheden kaster
mistanke pa de involverede feengselsbetjente pa baggrund af de oplysninger, der er i sagen.

Sagen afslgrede, at faengselsbetjente i modseetning til politibetjente ikke kan fa beskikket en advokat, nar de
har anvendt magt. Anmodningen blev afvist af byretten, og af advokaten anket til landsretten, hvor byrettens
kendelse blev stadfaestet. Advokaten har nu sggt Procesbevillingsnaevnet om tilladelse til at indbringe
landsrettens kendelse for Hgjesteret. Alternativt vil forbundet rejse sagen politisk.

Forbundets Hovedbestyrelse har vedtaget en praecisering af retningslinjerne for brug af advokatbistand i
2011 - ikke med den hensigt at forringe ordningen, men alene for at sikre, at forbundet er inde over de
sager, som advokaterne kgrer for os. Forbundet har endvidere indledt et samarbejde med advokat Stine Gry
Johannesen fra firmaet Koch og Christensen, som ogsa bistar Politiforbundet. Stine skal primaert hjeelpe
med straffesager, alts& hvor medlemmerne bliver udsat for strafbare handlinger eller sager, hvor
medlemmerne beskyldes for strafbare handlinger. Forbundet samarbejder fortsat ogsd med advokaterne
Thomas Hess og Kjeld Klausen fra firmaet Codanhus, om samme omrade.

Vi har et samarbejde med advokatfirmaet EImer og Partnere omkring arbejdsskade-, ansaettelses- og
erstatningsret, som vi er meget tilfredse med. Elmer og Partnere har specialiseret sig i at varetage sager for
arbejdstagersiden og har en lang raekke fagforbund blandt deres klienter.

Der samarbejdes lejlighedsvis med andre advokater i saerlige situationer, men de farnaevnte regner vi for
vores faste fremtidige samarbejdspartnere i henseende til juridisk bistand.

Generelt er vi bekymret over den udvikling der er sket pd omradet — sager, som tidligere blev handteret og
afgjort lokalt, bliver nu ofte politianmeldt, uden nogle former for undersggelse og det pafarer forbundet en del
omkostninger som vi indtil videre har haft overordentligt vanskeligt ved at f& direktoratet til at refundere —
selv nar sagerne er afvist som grundlgse eller af bagatelagtig karakter. Vores advokater har henvendt sig
adskillige gange og faet afslag og som det er oplyst for os pa nuvaerende tidspunkt, s& er direktoratet selv
klageinstans pa afggrelserne, sa deres holdning sendrer sig naeppe.

Derfor er vi selvfglgelig ogsa opsat pa at fa politisk bevagenhed pa vores rettigheder, s vi bliver sidestillet
med politibetjente i henseende til beskikkelse af advokatbistand.

TR-aftaler og vilkar

| slutningen af 2008 opsagde direktoratet alle aftaler om tjenestefrihed til tillidsrepraesentantarbejde. Det skal
ikke veere nogen hemmelighed, at det har vaeret op ad bakke for flere tillidsrepreesentanter, nar det drejer sig
om at f& blot et minimum af timer til radighed til at udfare det vigtige tillidsarbejde de er valgt til af deres
kolleger.

Selv pad sammenlignelige tjenestesteder kan tillidsrepreesentanterne have voldsomt forskellige vilkar for at
udfgre arbejdet. Der er ingen tvivl om, at der pa inspektar niveau, har veeret stor usikkerhed omkring,
hvordan rammerne for en ny aftale skulle "strikkes” sammen og der var fra starten stor tilbageholdenhed
med hensyn til tildeling af timer.

Status pt. er, at der stadig er stor forskel, alt for stor forskel pa, hvor mange timer tillidsrepraesentanterne har
til rddighed og sa leenge der fra nogle ledelsers side fortolkes sa rigidt pa aftalen om tillidsrepreesentanter i
staten, er der ikke udsigt til, at det vil eendre sig vaesentligt. Det giver store frustrationer, at der pa trods af
den store solidaritetsfalelse, ikke kan sendres noget. Dette pa trods af, at flere er villige til afgive noget, for at
andre kan fa.
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Medlemmerne har heldigvis forstaet hvem der har ansvaret for de forringede vilkar og har bakket deres
lokale tillidsrepraesentanter op og accepteret at servicen maske ikke leengere er som tidligere da mange af
opgaverne, seerligt i forhold til sygemeldte kolleger, nu ligger i tillidsrepraesentanternes fritid.

Arbejdsmiljg i fokus

Pa Faengselsforbundets kongres den 25. og 26. maj 2009 blev det besluttet, at arbejdsmiljget skulle vaere
fokusomrade for Feengselsforbundet i den kommende kongresperiode. Kongressen vedtog en udtalelse om
arbejdsmiljgindsatsen og den blev udsendt via forbundets nyhedsbrev og sammen med andet materiale fra
kongressen omtalt i Feengselsfunktionseren. Tidligere forbundssekretaer, nu forbundskasserer Ina
Rasmussen har veeret tovholder pa arbejdsmiljgomradet i hele perioden og vil ogsa varetage dette
fremadrettet.

Forbundet var opsat pa at ga grundigt til vaerks og det lokale sikkerhedsarbejde, med
sikkerhedsrepraesentanterne (nu arbejdsmiljgrepraesentanterne) var og er derfor helt centralt for os. Det har
imidlertid veeret vanskeligt pa nogle institutioner at fa et billede af, hvad status var omkring de lokale
sikkerhedsorganisationer (nu arbejdsmiljgorganisationer)og uden det overblik var det sveert for os at malrette
indsatsen. Vi valgte derfor at indlede indsatsen ved at f& s& mange medlemmer som muligt til at besvare en
lille test omkring deres viden om arbejdsmiljg.

Resultaterne af testen blev sammenholdt med Trivselsundersaggelsen 2008/2009, AT-screeninger pa
institutionerne og sygefraveer. Materialet blev udleveret til hovedbestyrelsen og udsendt pa forbundets
hjemmeside.

Det er vigtigt for en faglig organisation at undersgge hvor man bgr seette ind med information og anden
statte til sine tillidsvalgte. Som det fremgik af resultaterne af den farste test, sa er det ikke nogen naturlov at
vores medlemmer har viden om de normale arbejdspladsvurderings (APV)-processer eller kendskab til
indholdet. Kun omkring halvdelen af svarene bekreeftede, at APVén blev lavet regelmaessigt og at man
kendte til indholdet af den. Svarerne om arbejdsmiljacertificering afspejler ogsd en manglende viden — der er
p.t. ingen feengsler, der er arbejdsmiljgcertificeret, hvilket kun 144 af svarerne var bekendt med. Til gengeeld
ved de fleste hvem de skal henvende sig til om arbejdsmiljget. Godt halvdelen oplevede at deres neermeste
leder tager vare pa et godt psykisk arbejdsmiljg. Hvis der var udarbejdet politikker omkring stress og
mobning var de i alt fald ikke kommunikeret tydeligt til medarbejderne.

Resultatet af Feengselsforbundets test bekraeftede vores antagelse om, at der er for lidt fokus pa det
systematiske arbejdsmiljgarbejde. Det er problematisk at der ikke i tilstreekkelig grad var fulgt op pa de
problematikker, som Kriminalforsorgens Trivselsundersggelse viste og der var mange indikationer pa, at den
lokale indsats ikke var tilstreekkeligt og heller ikke ordentligt funderet i det lokale sikkerheds- og
arbejdsmiljgarbejde.

Det var trist, at der var tegn pa sa relativt lille en medarbejderinvolvering i APV-processen. Hovedparten af
institutionerne lavede ny arbejdspladsvurdering (APV) samtidig med vores test, s& det undrer, at der ikke var
stgrre viden om dem.

Man kan ikke afvise, at der i en vis grad var tale om manglende interesse, og sa kan det maske haenge
sammen med den oplevelse, som mange viderebragte til os som forklaring pa det manglende engagement i
udfyldelsen af testen — "det nytter jo alligevel ikke noget — spild af tid — det bliver aldrig anderledes”. Der
ligger en stor opgave foran os, som tillidsvalgte, og i endnu starre grad foran Kriminalforsorgens ledelse med
at bevise, at det ikke er rigtigt — det skal kunne nytte at engagere sig i arbejdspladsen — det ma aldrig
opleves som spild af tid — selvfglgelig bliver det anderledes!
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Det samlede resultat af den fgrste test af viden om arbejdsmilja:

Arbejdspladsens arbejdsmiljg vurderes regelmaessigt ved at bruge
arbejdspladsvurderingen (APVén)

Jeg er gjort bekendt med indholdet af den arbejdspladsvurdering, der | 607 202 376 5
geelder for mit omrade

Der er en god oplaering af unge og nyansatte 774 213 186 17
Min arbejdsplads er arbejdsmiljgcertificeret 158 866 144 22
Der har veeret trivselsundersggelse(r) 994 149 22 26
Jeg ved, hvem der er min sikkerhedsrepraesentant eller hvem jeg 992 83 109 6

ellers skal henvende mig til med spgrgsmal om arbejdsmiljget

Jeg oplever at min neermeste leder tager vare pa et godt psykisk 638 202 337 13
arbejdsmiljg
Der er en stresspolitik 196 587 381 27

Der tages hensyn til medarbejdere, som ikke er fuldt arbejdsdygtige, 683 260 237 10
enten af fysiske eller psykiske arsager

Jeg oplever at vi har gode tilbud om motion 399 102 680 9
Vi har en kantine eller andre tilbud om levering af sund mad 198 24 963 5
Der er en mobbepolitik 460 454 268 8

Alle besvarelser svarer til i alt 1190 udfyldte skemaer ud af 3359 mulige = svarprocent pa 35,4 %.

Kriminalforsorgens Trivselsundersggelse 2008/2009 viste, at grupperne 'opsynspersonale’ og 'veerkmestre’
lider under manglende sammenheaeng og mening, manglende anerkendelse og respekt, manglende social
stgtte, manglende forudsigelighed og manglende rolleklarhed. Det er tydeligt, at Kriminalforsorgen er en
virksomhed med lav social kapital i forhold til sin starste medarbejdergruppe — Feengselsforbundets
medlemmer i basisstillinger.

Faengselsforbundets undersggelse om medlemmernes viden og engagement i arbejdsmiljgarbejdet viste, at
der er for lidt viden og at det tydeligvis ikke har veeret et indsatsomrade for alle de lokale ledelser, at der
skulle ske noget synligt og maerkbart pa arbejdsmiljgomradet. Der var - og er fortsat - forskellige udfordringer
Faengselsforbundet skal handtere, hvis arbejdsmiljgarbejdet skal styrkes. Der skal kommunikeres mere
viden ud — bade til tillidsvalgte og medlemmer. Der skal arbejdes med fokusomradet arbejdsmiljg pa en
made, sa det integreres i det faglige arbejde og prioriteres af alle tillidsfolk

Den fremadrettede indsats for forbedring af det psykiske arbejdsmiljg i Kriminalforsorgens institutioner kan
styrkes ved, at man internt i Kriminalforsorgens ledelse far afklaret de fglgende tre forhold:

1. Hvor hgit prioriteres Igsningen af arbejdsmiljgproblemerne reelt af ledelse, mellemledere og ansatte?

2. Anvender man tilstreekkelige ressourcer til at lgse problemet?
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3. Har man personale med tilstreekkelige kompetencer til at medvirke i processen?

Det afggrende bliver saledes, om der er reel vilje til at skabe de ngdvendige forandringer rent
ledelsesmaessigt. Der er blevet anvendt mange ressourcer pa at lave HR-indsatser og Forebyggelsesfond-
projekter, men der mangler fortsat en samlet strategisk indsats, hvori de lokale projekter indgar, og hvor
resultaterne efterfalgende kommunikeres ud til alle, uanset om der er tale om en succes eller ej. Vi ma laere
af bade fejltagelser og gode resultater. Sidst men ikke mindst bar Kriminalforsorgen sadle om i forhold til
involveringen af medarbejderne. Forskningen viser os, at positiv forandring sker i dialog med
medarbejderne og deres valgte repraesentanter.

Faengselsforbundet har gentaget testen i marts 2011 for at male effekten af vores fokus pa
arbejdsmiljigomradet. Denne gang sendte vi testen pr. brev til alle medlemmer, sammen med afstemningen
om OK-resultatet. Meget tyder pa at det havde en darligere effekt end da tillidsrepreesentanterne omdelte
skemaet — svarprocenten er i alt fald lidt darligere. Vi vil arbejde med besvarelserne henover sommeren
2011 og haber at kunne have en redeggrelse om resultaterne klar til farste mgde i Hovedbestyrelsen i
efteraret. Vi vil naturligvis ogsé denne gang sammenholde med udviklingen i sygefravaer og Arbejdstilsynets
screeninger, ligesom vi vil inddrage resultaterne fra den nye Trivselsundersggelse.

Der er stadig feengsler, hvor tillidsrepraesentanterne endnu ikke har kunnet anmelde lovligt valgte
arbejdsmiljgrepreesentanter, og det er klart, at disse institutioner har vores seerlige opmaerksomhed i
henseende til arbejdsmiljgproblematikker og resultaterne af de screeninger, der er gennemfart af
Arbejdstilsynet.

Det betyder naturligvis ikke, at vi ikke vil bruge tid og kreefter p& arbejdsmiljgarbejdet fremover — tveertimod
skal det nu blive en integreret og fortlabende indsats, som fremover sikrer at bade tillidsrepraesentanter,
arbejdsmiljgrepraesentanter og forbundskontoret har fokus pa at arbejdsmiljgarbejdet er centralt i vores
feelles bestraebelser pa at ggre Kriminalforsorgen til en bedre arbejdsplads.

Hvad har vi s& opnaet i arbejdet med fokusomradet:
Vi har heldigvis faet valgt og anmeldt mange nye arbejdsmiljgrepraesentanter
Vi har skrevet 18 artikler i fagbladet direkte relateret til fokusomradet- arbejdsmiljg

Vi holdt en uddannelsesdag i slutningen af september 2010, hvor omkring 150 ledere og tillidsvalgte (TR +
AMR) talte om arbejdsmiljg i Kriminalforsorgen

Vi har forgget vores egen viden pa omradet

Vi har markeret overfor arbejdsgiveren, at vi kan deltage pa lige fod, i en kvalificeret og faktabaseret dialog
om arbejdsmiljgarbejdet

Vi har understreget direktoratets ansvar for udviklingen af et godt arbejdsmiljg, hvilket har givet mere
fremdrift i det Centrale Arbejdsmiljgudvalg (CAU),

Vi har etableret et rigtigt godt samarbejde med vores Branchearbejdsmiljgradd (BAR) og har nu faet en plads i
BARéns Rad og Forretningsudvalg samt en suppleantpost. Det har vi ikke far haft mulighed for at f&, og vi
betragter det som en anerkendelse af vores indsats for arbejdsmiljgarbejdet

Vi har bidraget til at udbrede kendskabet til arbejdsmiljgorganisationen i Kriminalforsorgen.

Faengselsforbundet har ikke tidligere arbejdet sa systematisk med et enkelt indsatsomrade - vi selv har
udvalgt - og vi er meget tilfredse med resultatet. Farst og fremmest er vi glade for, at arbejdsmiljgomradet nu
er en naturlig del af forbundets virke og at arbejdsmiljgrepraesentanter er tillidsvalgte pa lige fod med
tillidsrepraesentanterne.

Fremadrettet vil vi sikre, at der lsbende udbydes aktiviteter, fx uddannelsesdage, der omhandler

arbejdsmiljgarbejdet, ligesom det er meget vigtigt at forbundets lokalafdelinger gar deres for at sikre, at
arbejdsmiljgrepraesentanterne vaelges og anmeldes efter reglerne. Forbundet ser ogsa meget gerne, at de
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inddrages i lokalafdelingernes bestyrelser, saledes at arbejdsmiljgrepraesentanter og tillidsrepraesentanter
kan dele viden og i feellesskab laegge strategier, der kan forbedre medlemmernes arbejdsmiljg. Der er sa
mange feaelles bergringsflader, isser omkring trivsel, stress og psykisk arbejdsmiljg, der er omrader, som
begge parter skal beskaeftige sig med i hver deres fora, og hvor begge parter kan have stor nytte af et godt
og teet samarbejde.

Hensigten med den nye arbejdsmiljglovgivning geeldende fra 1. oktober 2010 er, at arbejdsmiljgindsatsen
treekkes teettere ind pa institutionernes driftsmaessige beslutninger. Det betyder, at det fremover ikke kun er
Faengselsforbundet, der skal stille sig selv spgrgsmalet — "Hvad betyder dette for arbejdsmiljget?” Samme
spargsmal skal man ogsa stille sig pa direktionsgangene og i direktoratet.

Forbundsledelsen vil gerne takke alle medlemmer og tillidsvalgte, der har bidraget til at gare fokusomradet til
en succesoplevelse.

Arbejdsskader

Pa forbundskontoret har vi haft en del gamle sager, som tidligere medarbejdere havde arbejdet med. |
kongresperioden har forbundet faet skabt sig et godt overblik over sagerne og de fleste af sagerne er ogsa
blevet afsluttet. Den aeldste af de gamle sager blev afsluttet i marts maned. Der var her tale om en
arbejdsulykke, der indtraf i marts 2001. Retfaerdigvis skal det pointeres, at der var tale om en sag, som
forbundet havde anmodet om genoptagelse i.

De fleste af de gamle sager har veeret sager om psykiske gener af arbejdet, herunder depressioner og
PTSD. Medlemmerne har, i de fleste af sagerne, faet medhold i at sygdommen skyldtes arbejdet og har
derfor modtaget erstatninger for mén og erhvervsevnetab. Der er dog desvaerre sager, hvor medlemmerne
ikke far anerkendt deres arbejdsskade.

Af de sager der er indsendt til forbundet i kongresperioden, er det ganske fa der allerede er endelig
afsluttede. De afsluttede sager er alle endt med anerkendelse af skaden. Der er tale om seerlig vanskelige
og tidskreevende sager, hvorfor det er aftalt med lokalafdelingen og det enkelte medlem at sagerne
behandles af forbundet. Disse sager omhandler bade psykiske og fysiske skader.

En af de sager, der er blevet vundet, er en fysisk skade, der i fgrste omgang var blevet afvist i
Arbejdsskadestyrelsen. Arbejdsskadestyrelsen mente, at skaden var anmeldt for sent af arbejdsgiveren.
Dette til trods for, at skadeslidte flere gange i det forlabne ar havde henvendt sig til arbejdsgiveren for at
sikre sig, at skaden var anmeldt.

| samarbejde med vores faste advokat pa arbejdsskadeomradet, Elmer og Partnere, valgte vi at anke
afgarelsen. Ankestyrelsen sendte sagen tilbage til fornyet behandling i Arbejdsskadestyrelsen, som
efterfglgende anerkendte skaden som en arbejdsskade. Begrundelsen for den nye afggrelse var, at staten er
selvforsikret. Derfor matte man anse skaden for anmeldt til forsikringsselskabet allerede da skadeslidte
forste gang anmeldte skaden til arbejdsgiveren.

Arbejdsskadestyrelsen har efterfglgende selv genoptaget nogle af de sager, der er blevet afvist pa grund af
for sen anmeldelse. Desveerre har forbundet ikke ressourcer til at danne sig et overblik over, hvor mange af
vores afsluttede gamle sager, der er afvist pa grund af for sen anmeldelse.

En anden sag, der her skal fremhaeves, er sagen om anerkendelse af en depression. Sagen vedrgrte en
veerkmester, der som fglge af de seerlige belastninger, veerkmesteren har veeret udsat for gennem mange ar
i sit arbejde, havde faet en depression. Belastningen var primzert sket under en tidligere beskaeftigelse som
feengselsfunktionaer. Her havde medlemmet oplevet mange belastende forhold i form af et stort
falelsesmaessigt pres og mange ubehagelige oplevelser, bade i tilslutning til magtanvendelse og i forhold til
indsattes sygdom, voldstrusler, selvmord og selvmordsforsgg.

Sagen blev forelagt Erhvervssygdomsudvalget. Et flertal af udvalget fandt, at arbejdsforholdene med
overvejende sandsynlighed matte anses for at veere arsag til depressionen, og de indstillede
arbejdsskadesagen til anerkendelse. Arbejdsskadestyrelsen fulgte indstillingen og medlemmet fik anerkendt
arbejdsskaden.
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Depression star ikke pa fortegnelsen over erhvervssygdomme. Derfor er det er en epokeggrende afgarelse,
som Faengselsforbundet er meget tilfreds med. Arbejdsskaden er anmeldt tilbage i 2006.

Sygefraveer
Folketinget har vedtaget nye regler vedrgrende sygdom, der tradte i kraft i henholdsvis juni 2009, oktober
2009 og endelig i januar 2010.

| den forbindelse har direktoratet revideret Kriminalforsorgens cirkuleere om lokal sygefravaerspolitik og
Handbog om Sygefraveer.

Det er forbundets opfattelse, at de eendrede regler inden for sygedagpengeomradet er blevet optaget pa en
fornuftig made i Kriminalforsorgens regler og sygefraveershandbog. Der er sket en forenkling og sanering i
samtalerne. Det sikrer overskuelighed som praktisk redskab ved handteringen af sygefravaer.

Det er vigtigt, at arbejdet med sygefraveeret foregar i et abent, tillidsfuldt og konstruktivt samarbejde, og at
arbejdet med sygefravaeret praeges mere af omsorg og naerveer end af kontrol. Et af tegnene pa et godt
arbejdsmiljg er et lavt sygefraveer. Det er arsagen til, at forbundet har prioriteret samarbejdet med
direktoratets sygefraveersenhed.

Og at der er noget at samarbejde om, viser tallene. 1 2010 var det gennemsnitlige sygefraveer for hele
koncernen 17,4 dage og i 2011 i januar og februar var tallet 21,5 dage i gennemsnit.

Der kan veere situationer, hvor det er relevant, at medarbejderen ikke gnsker at deltage i en
omsorgssamtale, men det bgr aldrig veere pga. arbejdsgiveren, at der ikke bliver afholdt en omsorgssamtale.
Derfor m& udgangspunktet veere, at der forud for sygefraveerssamtaler har der veeret afholdt en
omsorgssamtale, med mindre medarbejderen ikke har gnsket at deltage i en sadan.

Ved sygefraveerssamtaler har medarbejderen ikke pligt til at oplyse om arten af sygdommen, og
medarbejderen har ikke pligt til at udtale sig om forhold, der udseetter vedkommende for strafansvar.
Sammenblanding af helbred og disciplinaere forhold sveekker medarbejderens retssikkerhed.

Feengselsforbundet tager afstand fra, at man inddrager medarbejderens funktionsniveau eller kvaliteten af
medarbejderens arbejde under sygefraveerssamtalen. Sygefravaerssamtalen skal alene omhandle
medarbejderens fraveer og mulighederne for, at det kan nedbringes. Hvor en dyberegdende draftelse af
medarbejderens arbejdsmaessige indsats er pakraevet, skal dette emne udskydes til en senere samtale efter
reglerne for afvikling af tjenstlige samtaler og afhgringer m.v.

Som noget nyt er der nu indfgrt en mulighedserkleering. Fgrste del af mulighedserklaeringen udfyldes af
tienestestedet og medarbejderen i faellesskab. Anden del udfyldes af medarbejderens lsege.

Medarbejderne kan anmode om, at der udarbejdes en fastholdelsesplan, men arbejdsgiver har efter reglerne
ikke pligt til at udarbejde en sadan plan. Udgangspunktet for forbundet er, at der skal udarbejdes en
fastholdelsesplan, hvis medarbejderen anmoder herom.

Det lykkedes Kriminalforsorgen i 2009 og 2010 at f& nedbragt sygefravaeret betydeligt. Forbundet
fornemmede, at nedbringelsen af sygefraveeret mere skyldtes hurtigere afskedigelser end det skyldtes et
egentligt fald i sygdom. Forbundet lavede en opggrelse i 2009 der viste, at der var sket et fald i antal dage
fra sygemelding til afsked. Som omtalt andet sted, er sygefraveeret da ogsa pa vej op igen. Desveerre.

Forbundet forholder sig Igbende til sygestatistikkerne, og ggr som neevnt meget ud af samarbejdet med
Sygefraveersenheden.

Kriminalforsorgen forsggte via projektet Aktiv Arbejdsmedicin i samarbejde med Falck Healthcare at styrke
fastholdelsens af medarbejdere, der har veeret syge gennem laengere tid. Projektet har desveerre ikke veeret
nogen succes. De primaere arsager hertil har vaeret, at projektet nok var bedst egnet til medarbejdere med
fysiske lidelser og dem var der ikke sa mange af i Kriminalforsorgen. Desuden blev det hurtigt tydeligt, at
godt nok var direktoratet indstillet pa at projektet skulle vaere en succes, men det kneb gevaldigt med
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opbakningen fra tjienestestedernes ledelser, og tilsyneladende var Kriminalforsorgens ledelse ikke i stand til
at aendre denne holdning.

Det ligger helt fast, at Kriminalforsorgen kommer til at sadle om i de kommende &r, nar det kommer til
fastholdelse af medarbejdere. Der forventes stor mangel pa arbejdskraft og der er ingen grund til at tro, at
arbejdssggende til den tid vil vaelge Kriminalforsorgen - med mindre der sker virkeligt store forbedringer i
henseende til arbejdsforholdene. Dermed vil Kriminalforsorgen veere fuldsteendig afhaengige af, at man kan
holde pa den arbejdskraft man allerede har rekrutteret, og det vil kreeve gevaldige omstillinger bade lokalt og
centralt.

En seerlig problematik omkring sygefraveer er spgrgsmalet om arbejdsplacering af gravide medarbejdere.
Forbundet har rejst problematikken overfor direktoratet for omkring to ar siden, men pa trods af enighed
mellem direktoratet og forbundet, sa er der endnu ikke udsendt en ny vejledning til ledere og medarbejdere
omkring gravides arbejdsplacering. Det finder vi dybt kritisabelt.

Meget tyder p&, at der ogsa er géet politik i denne sag, og pa trods af, at de gravide ikke leengere - sa vidt
forbundet er orienteret - saettes til opgaver, der indebaerer en risiko for dem og graviditeten, sa er det for
ringe, at nye gravide ikke kan finde ordentlig information om deres rettigheder i Kriminalforsorgens
Regelsamling. Det er der bestemt ikke meget "branding” i.

Det er vigtigt for vores medlemmer at f& oplysning om, at hvis de er i tvivl om de kan udfare de opgaver, de
seettes til i graviditeten, sa kan de via egen laege blive henvist til Arbejdsmedicinsk Klinik og fa rad og
vejledning.

Det er lige sa vigtigt for vores medlemmer blandt lederne at vide, at de pA samme made kan anbefale
medarbejdere at henvende til Arbejdsmedicinsk Klinik og/eller egen laege, hvis lederen er i tvivl om at
opgaverne er sikre for medarbejderen.

Trivselsundersggelserne
| 2009 og igen i 2011 har Kriminalforsorgen gennemfgart trivselsundersggelser efter Nationalt
Forskningscenter for Arbejdsmiljgs (NFA) sakaldte "lille Tredzsekker.”

At Kriminalforsorgen har valgt en anerkendt model til deres undersggelse, som sikrer mulighed for
sammenligning med andre brancher (den nationale arbejdsmiljgkohorte) og samtidig er blastemplet af
anerkendte arbejdsmiljgeksperter, gar det vaesentlig nemmere for alle.

Vi skal ikke bruge tid og energi pa at diskutere fortolkninger og statistik, men kan fokusere pa resultater og
indsatsomrader.

Staten har fastlagt, via OK og trepartsaftalen mellem fagforeningerne og regeringen, at der som
udgangspunkt skal laves trivselsundersggelser pa alle statens arbejdspladser hvert andet ar. Samtidig har
Personalestyrelsen og organisationerne lavet et noget anderledes maleveerktgj, det sakaldte Trivselsmeter,
som ikke umiddelbart gar resultaterne sammenlignelige fra gang til gang.

Derfor er Feengselsforbundet meget tilfredse med, at Kriminalforsorgen bruger Tredaekker-metoden og vi
haber, at vi kan overbevise direktoratet om at man fremover skal holde fast i denne, da alt andet vil kunne
undergrave den tillid, parterne nu har opbygget omkring trivselsmalinger. Vi skulle jo ngdigt ende som
Winston Churchill, der kun stolede pa statistikker, han selv havde forfalsket.

| 2009 afdeekkede undersggelsen, at der er bred tilfredshed med jobbet som ansat i Kriminalforsorgen. Det
er godt at vide, at man faktisk generelt godt kan lide sit job. Det er en meget tung arbejdsplads at veere pa,
hvis man ikke trives med det job man har valgt.

Der var flere omrader i 2009 som gav Kriminalforsorgen et kraftigt signal om, at der skal skabes en bedre

kultur pa arbejdspladsen i henseende til, hvordan man arbejder med hele trivselsomradet. Det er ikke nok at
lave fine stykker papir og planer, man skal ogsa veere parat til at gennemfare disse - selvom det maske gar
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lidt ondt bade pa ledere og medarbejdere en periode. Det er handlingerne, der skaber tillid — ikke papirplaner
og luftige tilkendegivelser.

. Mobning

. Tillid mellem ledelse og medarbejdere
. Rolleafklaring

. Falelsesmaessige krav

Det var iszer disse 4 omrader der 1& markant under landsgennemsnittet. De falelsesmaessige krav kommer
nok ikke bag pa nogen. Det ville have veeret mere maerkeligt, hvis personalet ikke oplevede store
folelsesmaessige krav. Det behgver heller ikke at vaere et stort arbejdsmiljgproblem, hvis ellers
Kriminalforsorgen havde et beredskab og veerktgier til at handtere de store falelsesmaessige krav, men det
kniber det meget med. Vi mangler supervision og andre gode redskaber, der kan lette byrden og sikre at
medarbejderne ikke lagrer belastningerne i rygsaekken til det gar galt og ender i udbreendthed.

De andre punkter handler om det, man kalder den "sociale kapital” pa arbejdspladsen og der har
Kriminalforsorgen store problemer. Kriminalforsorgen og iseser de mere lukkede feengselsmiljger er preeget af
en udpraeget manglende tillid til, at ledelsen vil én det bedste, og at man kan have tillid til ledelsens
beslutninger.

Mange medarbejdere er i tvivl om, hvad der forventes af dem, og hvilke prioriteringer de skal bruge for at
lgse opgaverne. Der mangler klare retningslinjer og derfor bliver det ofte op til den enkelte medarbejder at
planlaegge sit arbejde og tage ansvar for prioriteringer, der burde have veeret et ledelsesansvar. Det skaber
utryghed og undergraver tilliden.

Kriminalforsorgen har siden 2009 arbejdet med flere indsatser i erkendelse af, at det skal kunne gares
bedre. Udviklingsenheden har lagt et forholdsvis stramt program, hvordan der skulle arbejdes med de 4
omrader. Noget er lykkedes, andet har vaeret noget op ad bakke.

Blandt andet lider vi fortsat en del under, at Kriminalforsorgens ledelse tillader, at institutionerne selv veelger
om de vil melde sig til projekterne. Samtidig har det ikke vaeret kontraktbundet nok at skulle opna resultater,
hvorfor succesen har veeret begreenset en del steder.

Vi har ogsa selv, med dyb beklagelse, konstateret, at de kun var et begraenset antal inspektarer, der deltog i
de regionale opfalgningsdage - tilsyneladende mener mange inspektarer ikke, at trivsel pa deres
institutioner er deres sag. Ikke maerkeligt er der tydeligt sammenhaeng mellem resultat af undersggelsen og
ledelsens engagement. Det var tydeligt for os, at de inspektgrer, der scorede darligt i undersggelsen ogsa
var dem, der fravalgte at involvere sig i opfglgningen pa malingen. Man kan s& undre sig over at direktoratet
finder en sadan adfaerd acceptabel.

Medarbejderkrav og udvikling af trivsel og social kapital heenger sammen med MUS, og det er fortsat
almindeligt, at ikke alle medarbejdere far MUS hvert ar - ligesom det nye MUS -koncert fra 2010 knapt nok er
indfgrt alle steder. MUS ma og skal kobles op p& udvikling og medarbejderkrav - ellers nytter det ikke noget.
| veerste fald kan det forveerre den mangel pa social kapital, da MUS er en lejlighed til at skabe tillid, men
ogsa en lejlighed til at gge mistilliden, hvis de tillidsskabende handlinger udebliver eller Igfter ikke holdes.

Trivselsundersggelsen fra 2011 bekreefter, at der isaer pa omrader med "social kapital” er et stykke vej endnu
og iseer de lukkede feengsler har meget fa fremskridt at spore. Heldigvis er mobningen faldet en del og det er
da dejligt at tonen tilsyneladende er blevet bedre flere steder. Vi tror desvaerre, at det bliver sveert at fa den
meget leengere ned, da man er ngdt til at tage hensyn til, at mobning ikke kun kan betragtes som et isoleret
arbejdsmiljgproblem. Anerkendte forskere peger pa, at mobning er et symptom pa et belastet arbejdsmiljg,
og skal Kriminalforsorgen have succes med at afskaffe mobningen helt, s& skal der tages fat pa
arbejdsmiljget generelt, efter vores vurdering.

Forbundet er blevet preesenteret for synspunktet om, at det belastede arbejdsmiljg kan skyldes det keempe
pres Kriminalforsorgen har veeret udsat for i det seneste ars tid, med overfyldte faengsler og
bandeproblemer.
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Forbundet er nok af en lidt anden opfattelse. Hvis der i en virksomhed er rolleafklaring og tillid, s& kan vi
faktisk klare det meste uden at blive pavirket negativt - fordi vi ved, at opbakningen, anerkendelsen og
tilliden er pa plads, trods stress og dobbeltbelzeg. Der er ingen tvivl om, at presset pa Kriminalforsorgen ikke
har gavnet arbejdsmiljget, men vi kaber det ikke som forklaring pd den manglende sociale kapital — altsa
manglen pa tillid, troveerdighed, retfeerdighed og vilje til samarbejde.

Det er Feengselsforbundets opfattelse, at der mangler koncerntankegang bag udviklingen i
Kriminalforsorgen. De steder, hvor der ikke er orden i tingene, og hvor ledelsen ikke prioriterer udviklingen af
et godt arbejdsmiljg, ma stilles overfor krav om, at direktoratet centralt styrer udviklingen af institutionerne.
Forbundet mener ikke, at medlemmerne kan blive ved at veere tjent med, at der postes millioner af kroner i
projekter, som kuldsejler fordi der mangler lokal opbakning.

Til gengeeld er vi meget glade for, at Trivselsundersggelsen 2011 bekraeftede vores opfattelse af, at
samarbejdsrelationerne og tilliden medarbejderne imellem har det rigtigt godt. Her scorede Kriminalforsorgen
for en gangs skyld langt over andre brancher i alle medarbejderkategorier.

Vi er ogsd meget glade for, at s& mange valgte at besvare skemaet — tak til alle, der har bidraget til den
meget fine svarprocent.

Vi vil i den kommende tid arbejde med at f& et mere indgaende kendskab til hver enkel institutions resultater,
og derefter ga i dialog med direktoratet om opfalgningsprocessen - bade via Det Centrale
Arbejdsmiljgudvalg (CAU) og Det Centrale Samarbejdsudvalg (CSU).

Arbejdstilsynet
Arbejdstilsynet er fortsat i gang med at screene alle institutioner — det gar dog temmelig langsomt, iszer i
region Sjeelland - og der gar formentlig lang tid, inden der foreligger resultat for samtlige.

Feengselsforbundet finder det vaesentligt at bakke op om Arbejdstilsynets arbejde, og vi har gentagne gange
taget afstand fra Kriminalforsorgens konstante klagen over afggrelser og henstillinger fra Arbejdstilsynet.

Vores synspunkt er, at Kriminalforsorgen har brug for al den hjaelp den kan fa, og klagerne sender et meget
uheldigt signal om, at man ikke tager arbejdsmiljgproblemerne alvorligt, hvilket efter vores opfattelse er
undergravende for den sociale kapital. Og, som bekendt, har den det sveert nok endda.

Senest har Kriminalforsorgen modtaget et koncernpabud, fordi Kriminalforsorgen i juridisk forstand er
ansvarlig for arbejdsmiljget og overholdelse af arbejdsmiljglovgivningen pa Kriminalforsorgens institutioner.
Et koncernpabud far man, hvis der bliver givet tilstreekkeligt mange pabud til de institutioner, som indgar i
koncernen. Dette pabud er desvaerre ogsa paklaget af Kriminalforsorgen, som ikke ser nogen grund til at
betale en arbejdsmiljgradgiver for at hjeelpe med at forbedre arbejdsmiljget — det mener man selv man er i
stand til at klare.

Vi ma sige, at det er der ikke meget der tyder pa er rigtigt. Det synspunkt er ikke kun baseret pa
Arbejdstilsynets screeninger — selv en grgn smiley er ikke ensbetydende med at man har et godt
arbejdsmiljg - kun at man ikke overtraeder Arbejdsmiljglovgivningen. Vi baserer i ligesa hgj grad vores
synspunkt pa resultaterne af Trivselsundersggelserne og de meget sma fremskridt, der er gjort med trivslen
pa de to ar. Vores opfattelse er ogsa baseret p& de informationer vi har om, hvor ustruktureret og lavt
prioriteret arbejdsmiljgarbejdet er pA mange tjenestesteder, og endelig siger det stigende sygefraveer jo ogsa
en del om arbejdsmiljget pa institutionerne.

| starten af 2010 gennemgik vi Arbejdstilsynets hjemmeside for status pa& screeningerne, og vi har gentaget
denne gennemgang, sd man har mulighed for at orientere sig om, hvorvidt Kriminalforsorgen selv kan finde
ud af at forbedre arbejdsmiljget eller e;.

De grenne, gule og rgde smiley’er pa Arbejdstilsynets hjemmeside giver offentligheden mulighed for at felge
med i, hvordan det gar med en virksomheds arbejdsmiljg.
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Smiley

status:

Feengsler:

(februar 2010)

Arresthuse:

(februar 2010)

Feengsler:

(april 2011)

Arresthuse:

(april 2011)

Ingen — kraever
arbejdsmilja-
certificering.

Ingen — kraever
arbejdsmilja-
certificering

Ingen — kraever
arbejdsmilja-
certificering

Ingen — kraever
arbejdsmilja-
certificering

Sdr. Omme,
Kgbenhavns
Feengsler (undtagen
Blegdamsvejens
Feengsel),

Kragskovhede,
Keershovedgaard.

Assens, Aabenraa,
Frederikshavn,
Viborg,

Herning, Vejle,
Hjarring, Tender,
Holstebro,

Svendborg,
Silkeborg,
Nykgbing Mors,
Randers,
Ringkabing.

Blegdamsvejens
Feengsel (KF),
Keershovedgaard,
Kgbenhavns

Feengsler, Ringe, Nr.

Snede,
Sgbysggaard, Sdr.
Omme.

Aabenraa, Assens,
Esbjerg,
Frederikshavn,
Haderslev, Herning
Hjgrring, Hobro,
Holstebro, Nykabing
Mors, Randers,
Ringkgbing,
Svendborg,
Sgnderborg,
Tender, Viborg,
Silkeborg.

Blegdamsvejens

Esbjerg, Hobro,

Anstalten ved

Aalborg, Odense,

Feengsel (KF), Kolding, Odense, Herstedvester, Vejle.
Anstalten ved Sgnderborg, Vridslgselille,
Herstedvester, Aalborg, Arhus. Kragskovhede,
Ringe, Gstjylland, Renbaek.
Nr. Snede
(Midtjylland).
Nyborg og Renbeek. | Ingen @stjylland. Ingen
Endnu ikke Sgbysggaard, Torshavn, Ellebeek, Jyderup, Frederikssund,
Vridslgselille, Slagelse, Ragnne, Nyborg, Horsergd, Helsinggr, Hillerad,

Screenet eller
sagsbehandling
ikke afsluttet:

Mggelkaer, Jyderup,
Horsergd, Ellebaek.

Roskilde, Ringsted,
Neestved,
Nykgbing Falster,
Nakskov, Maribo,
Kgge, Kalundborg,
Holbeek,
Haderslev,
Helsinggr, Hillerad.

Mggelkaer.

Holbaek, Kage,
Kalundborg,
Kolding, Maribo,
Nakskov, Nykgbing
Falster, Naestved,
Ringsted, Roskilde,
Rgnne, Slagelse,
Arhus, Torshavn.

Kilde: Arbejdstilsynets hjemmeside 05.02.2010 og 25.04.2011
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Der er tre smiley’er pa arbejdsmiljigomradet:
Grgn smiley viser, at virksomheden ikke har noget udestdende med Arbejdstilsynet.

Gul smiley viser, at virksomheden har faet et strakspabud, et pabud med frist, en afgarelse om psykisk
arbejdsmiljg eller en afgarelse uden pabud.

Rad smiley viser, at virksomheden har faet et forbud eller et radgivningspabud.

Virksomheder, der er blevet screenet fgr den 1. april 2007, har et screeningssymbol pa Arbejdstilsynets
hjemmeside. Disse virksomheder kan bede Arbejdstilsynet om en ny screening med henblik pa at fa en gran
smiley.

En krone smiley viser, at virksomheden har et anerkendt arbejdsmiljgcertifikat. Virksomheden har altsa gjort
en ekstraordineger indsats for at sikre en hgj arbejdsmiljgstandard.

Som man kan se, er der sket positive forandringer pa nogle tjenestesteder, men ogsa det modsatte. Vi finder
det isaer bemeerkelsesvaerdigt at @stjylland er gaet fra gul smiley til rad pa trods af, at der har veeret
investeret adskillige mio. kr. i et omfattende arbejdsmiljgprojekt under ledelse af konsulentfirmaet Crescea.
Det kunne godt indikere, at konsulentfirmaer ikke ngdvendigvis er lgsningen. Samme erfaringer har man
ogsa gjort sig andre steder. Til gengeeld er der ogsa institutioner, der har gjort gode fremskridt under
vejledning fra konsulenter. Det handler tilsyneladende meget om bade konsulentfirmaet, men ogsd om
hvorvidt ledelsen investerer den forngdne vilje og energi i projektet.

Regeringen (Venstre og Det Konservative Folkeparti), Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti og Det
Radikale Venstre har i marts 2011 indgaet en aftale om en strategi for arbejdsmiljgindsatsen frem til 2020.
Strategien indeholder en raekke mal og prioriteringer for arbejdsmiljgindsatsen, som understgttes af 19
konkrete initiativer.

De veesentligste initiativer er:
Risikobaseret tilsyn i to spor
Mere dialog med virksomhederne
Bagatelgreenser

Differentierede bgdestgrrelser.

| den nye strategi er der fastsat mal for de tre veesentligste arbejdsmiljgproblemer pa arbejdsmarkedet. |
2020 skal der veere:

25 pct. faerre alvorlige arbejdsulykker

20 pct. faerre psykisk overbelastede

20 pct. feerre med overbelastninger af muskel og skelet — fx af ryggen.
Fra 1. januar 2012 skal smiley-ordningen justeres. Det betyder at:

Den grgnne smiley far en udlgbsdato. Den grgnne smiley slukkes, nar der er gaet fem ar siden seneste
tilsynsbesgg.

Virksomheder med en grgn smiley, som er udlgbet eller er ved at udlgbe, kan bestille et nyt tilsyn hos
Arbejdstilsynet.

Virksomheder, der ikke har en smiley, far mulighed for at bestille et nyt tilsyn hos Arbejdstilsynet.

Arbejdstilsynet vil lgbende falge udviklingen i forhold til, hvor mange virksomheder, der bestiller et nyt tilsyn
samt ressourceforbruget til disse tilsyn. Udviklingen i bestilling af tilsyn indgar i evalueringen af
smileyordningen, som foretages senest 2013.
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Den gule og den rgde smiley fiernes som hidtil fra Arbejdstilsynets hjemmeside, nar virksomheden har
efterkommet afggrelserne. Smileyerne vises dog pa Arbejdstilsynets hjemmeside i mindst seks maneder.
Herefter far virksomhederne en grgn smiley, hvis virksomheden inden for de seneste fem ar har faet et
tilsynsbesgg.

Som forbundet har forstaet intentionerne i 2020-planen, sa gar vi ud fra, at Kriminalforsorgen vil fa gget
opmeaerksomhed fra Arbejdstilsynet fremover, pa grund af de alvorlige arbejdsskader vi har, og den store
belastning af det psykiske arbejdsmiljg. Det mener forbundet ogsa er ngdvendigt, og det er fortsat vores
opfattelse, at en positiv udvikling af arbejdsmiljget i Kriminalforsorgen skal ga pa to ben. Det ene er arbejdet
med udvikling af trivsel og social kapital og det andet er en massiv stgtte til det systematiske
arbejdsmiljgarbejde i arbejdsmiljgorganisationen.

Vold og trusler om vold

Pa trods af at nedbringelse af vold og trusler om vold har veeret et kontraktkrav i en lang periode, sa gar
udviklingen desveerre den helt forkerte vej. Igen i 2010 blev der sat ny rekord, og det virker pa forbundet som
om den hidtidige indsats er fuldsteendigt forfejlet eller i bedste fald utilstreekkelig. Der skal anvendes helt
anderledes kompetente veerktgjer end de politikker, vi har set, hvis dette enorme arbejdsmiljgproblem skal
nedbringes, s det kan maerkes — bade pa sygefraveeret og trivslen generelt.

Det var en stor skuffelse for forbundet at kunne konstatere i 2010, at der fortsat er inspektgrer, der yder
modstand i forhold til registrering af vold og trusler om vold i samarbejde med tillidsrepraesentanterne. Til
gengeeld var det da rart at Kriminalforsorgens direktion indskeerpede den aftalte praksis overfor
inspektarkredsen — igen! Det burde bare ikke veere ngdvendigt. Det er undergravende for medarbejdernes
tillid til ledelsen, hvis oplevelsen er, at episoder om vold og trusler bare ignoreres eller tillaegges lille
betydning, og dermed er ledelsens handtering af problematikken ikke kun et isoleret problem, men et
symptom pa de mange arbejdsmiljgbelastninger vores medlemmer oplever.

Kriminalforsorgens statistik viser os de triste kendsgerninger:

Registrerede  Episoder Indeks Personer Heraf Heraf Heraf
episoder og (2004=100) personer personer personer
medarbejder udsat for udsat for udsat for
e udsat for vold vold

vold og/eller trusler

trusler, og trusler
2004-2009

Ar

2004 373 100 474 35 356 77

2005 287 77 362 24 272 62

2006 277 74 365 17 246 100
2007 256 69 338 16 230 90

2008 295 79 382 18 235 128
2009 358 96 472 35 290 147

Som beskrevet i kapitel 6 i den nyligt offentliggjorte rapport om kapacitet og sikkerhed, oplever
Kriminalforsorgen, at udviklingen i bande- og rockerkonflikten kombineret med det hgje belaeg udfordrer
sikkerhedssituationen i Kriminalforsorgen - pa trods af en reekke nye sikkerhedstiltag de seneste ar.
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Dette ses bl.a. ved, at antallet af episoder med vold mellem indsatte i perioden 2004 til 2009 er steget med
277 pct., mens antallet af ansatte, der har veeret udsat for vold i samme periode er steget med 90 pct., jf.
afsnit 6.2.

Pa den baggrund er der som naevnt i afsnit 6.1. ved finanslovsaftalen for 2011 afsat en pulje p& 20 mio. kr. il
Kriminalforsorgen i 2011, som bl.a. kan anvendes til gget sektionering, s& bandemedlemmer kan adskilles
indbyrdes eller i forhold til gvrige indsatte.

Det er Direktoratet for Kriminalforsorgens vurdering, at Kriminalforsorgen aktuelt star overfor en raekke
sikkerhedsudfordringer, som direktoratet vil falge i den resterende del af 2011. S&fremt der ikke sker
eendringer i den sikkerhedsmaessige situation, vil det efter direktoratets vurdering veere ngdvendigt at
iveerkseette yderligere sikkerhedsmeessige tiltag.

Den vurdering kan Faengselsforbundet fuldt ud tilslutte sig og vi mener, at det er tid til handling. Vi bidrager
gerne aktivt i et samarbejde, der kan styrke sikkerheden for vores medlemmer og alle andre i faengslerne —
bare der er vilje til handling.

Samarbejdsrelationer

Ved sidste kongres fortalte vi om den noget anderledes samarbejdsform som efter krav fra Kriminalforsorgen
er blevet gennemfart. Det nye mantra var - og er - at de enkelte feengsler og arresthuse ledes bedst uden
central indblanding - iseer fra Feengselsforbundet.

Vi beskrev det pa denne made i den skriftlige beretning fra 2009:

"Konklusionen ma veere at inspektarerne har taget magten i Kriminalforsorgen — ogsa fra koncernledelsen i
direktoratet. Sadan forbliver det formentligt indtil der sker drastiske aendringer i styreformen eller
ledelsesudskiftninger. Vi haber bare at inspektarforeningen husker, at de vil blive demt pa deres resultater
og de har kun to ar til resultatet af den naeste Trivselsundersggelse foreligger til at bevise at de kan styre
institutionerne bedre ved eneveeldig ledelsesret end via samarbejde og dialog.

Intet skulle da gleede forbundet mere end at inspektarerne skulle vise sig at besidde fantastiske evner for at
fa personalet til at trives — det er umiddelbart sveert at forsta at de s& ikke har taget evnerne i brug noget far.
Forbundet har da altid stgttet op om tiltag, der gavnede personalet og ggede trivslen.”

Det var vigtigt for ledelsen i Kriminalforsorgen at styrke det lokale selvstyre og kun udstikke rammerne for
mal og gkonomi, for den enkelte institution. Der var for os ingen tvivl om at iszer Inspektarforeningen nu
insisterede pa "at fa fod under eget bord”, og mange inspektagrer mente bestemt, at styringsformen ikke
skulle demokratiseres mere end allerhgjst ngdvendigt.

Der er desveerre ogsa efterfalgende udarbejdet retningslinjer fra direktoratet til institutionerne om forskellige
problematikker, der klart understgtter ledelsesretten og samtidig sgger at legitimere, at man udvider
medarbejderindflydelse til at ledelsen selv kan vaelge hvilke medarbejdere, de gnsker at inddrage, og det er
langt fra oftest tillidsrepraesentanten. Det er naturligvis et kedeligt forsgg pa at spille medarbejderne ud mod
hinanden, og en sadan fremfaerd, hvis man skulle veelge at benytte den, vil naeppe bidrage til at mindske
samarbejdskonflikterne.

Direktoratet har utvivisomt haft til hensigt at det skulle ansvarligggre den enkelte inspektar, blandt andet i
forhold til at kunne arbejde mere lokalt med arbejdsmiljg og trivsel, saledes at det ikke "bare” var noget
direktoratet, i samarbejde med organisationerne, trak ned overhovedet pd dem. Den nye
Trivselsundersggelse viser imidlertid ret tydeligt, at Kriminalforsorgens omfattende problemer med tillid,
retfeerdighed og samarbejde langt fra er lgst, selvom det er lykkedes en kreds af inspektarer at fa nedlagt en
reekke udvalg, hvor forbundet var repraesenteret - og i gvrigt begraense de lokale tillidsrepraesentanters
handlefrihed.

Generelt kan man vel konkludere, at de tjenesteder, hvor samarbejdet med tillidsrepreesentanter og
organisationer fungerer godt, og hvor medarbejderindflydelsen er reel, sker der stadig en udvikling i en
positiv retning, selvom det er med meget sma skridt — til gengeeld har de tjenestesteder, hvor man af al magt
forsgger at begreense medarbejdernes — i form af den valgte tillidsrepreesentant — indflydelse og i gvrigt ikke
forstar at skabe tillid, handle retfeerdigt og indga i et godt samarbejde, fortsat den meget negative udvikling.
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Vi ser naturligvis frem til at hare hvilke forklaringer der nu er pa dette — man kan naeppe give
Faengselsforbundet skylden denne gang - og pa leengere sigt kan Kriminalforsorgens direktion vel ikke leve
med, at ledelsesstilen pa nogle institutioner naermer sig oplyst eneveelde med store privilegier til adelen og
hoveri til medarbejderne og med vilkarlige straffe til falge, hvis de skulle driste sig til at protestere. Vi er trods
alt tradt ind i et nyt artusind og flere af de pageeldende inspektarer vil gerne optraede som humanister og
leerde i offentligheden — sa vil det da vaere skent om lidt af den gode vilje smitter af pa den made de leder og
samarbejder pa.

Vi har forsggt at bistd med uformelle Igsninger pa nogle af de lokale konflikter, men direktoratet vaelger at
lade samarbejdet sta til og konflikterne kare af sporet. Vi tror ikke det handler om, at de ikke kan se risikoen,
men konfliktskyheden er stor og frygten for at de pageeldende inspektarer skulle blive vrede pa direktionen
ligeledes.

Det blev faktisk for et par ar siden foreslaet, at man kunne oprette en slags taskforce til at hjselpe med at
lzse samarbejdsproblemer pa arbejdspladsen. lkke ngdvendigvis sadan, at hver gang man var uenig i noget,
sa kom man farende. Men som en hjeelp til at fa parterne til at forsta, at dialog og samarbejde kun kan virke
pa afstemte forventninger og slet ikke ved manglende tillid, kontrol og en ond tone.

Faengselsforbundet forventer, at nar man sa massivt og konstant paberaber sig ledelsesretten, sa patager
man sig ligesa energisk ansvaret for trivslen pa arbejdspladsen. Vi ma konstatere at der er lang vej igen
inden der skabes sammenhaeng mellem disse to elementer af ledelse og deraf fglger desveerre ogsa, at der
er lang vej igen inden der generelt er tillid i Kriminalforsorgen. De handlinger som skulle skabe tilliden,
mangler simpelthen rigtig mange steder.

Der forestar en stor inspektagrrokade og nyudnaevnelser i de kommende ar. Faengselsforbundet har
andetsteds i denne beretning understreget behovet for en opkvalificering af mellemlederne og en
professionalisering af ledelse generelt. De kommende ars udskiftninger i inspektarkredsen kunne passende
veere en anledning til at overveje, om en juridisk kandidatgrad ngdvendigvis er den bedste baggrund for at
patage sig inspektarrollen, eller om man i stedet fremadrettet ferst og fremmest bgr udpege dygtige ledere,
uanset akademisk baggrund, og sa tilknytte jurister til institutionerne som stabsfunktion.

Alternativet vil formentlig veere at den nu altomfattende decentralisering ma opgives og direktoratet igen ma
patage sig den fulde rolle som ledelse.

Faengselsforbundet fastholder sin vilje til at indgd i et forpligtigende og konstruktivt samarbejde, og vi skal
ikke leegge skjul pa at vi mener, at dette samarbejde meget lettere kan etableres, hvis direktoratet vil patage
sig ledelsen af Kriminalforsorgen, i stedet for at fungere som en stgttefunktion for ledelserne i institutionerne.

Det nye faengsel pa Falster

Sa er det endelig afgjort, hvor det skal ligge og hvordan det kommer til at se ud. Kriminalforsorgens
forhdbentlig kommende stolthed ved Nr. Alslev, som indtil videre fortsat er planlagt til at aflgse Statsfeengslet
i Vridslgselille.

Forbundsformanden har vaeret medlem af dommerkomitéen og derved fulgt de forskellige arkitekters meget
spaendende forslag til byggeriet af et nyt faengsel.

Det har veeret vigtigt, at evalueringen fra byggeriet af @stjylland blev inddraget i det omfang det overhovedet
kunne lade sig gare, sa Kriminalforsorgen ikke gentager de samme fejl. Det veere sig alt fra bygningernes
placering i forhold til hinanden, til m&den hvorpa personalet er placeret i forhold til fangernes celleafsnit.
Ligeledes har forbundet ogsa tilkendegivet behovet for rene linjer i forhold til etableringen af et nyt feengsel
med ny ledelse og meget mere klare regler, procedurer og opgavebeskrivelser end vi sa pa Dstjylland.

Et byggeri i den starrelsesorden er selvfglgelig en stor maengde kompromiser, som det gzelder om at fa det
bedste ud af. Selvom en milliard lyder af rigtigt mange penge, sa er det formentlig langt fra nok, hvis alle
gnsker skulle opfyldes. Der bliver, ligesom i alle andre situationer, tale om at sgge stgrst mulig indflydelse pa
prioriteringen af midlerne, sa vi far skabt det bedst mulige grundlag for medlemmerne pa den nye institution.
Vi vil gare vores absolut bedste for at drage nytte af de erfaringer, som kollegaerne pa @stjylland har delt
med os i evalueringen, til gavn for medarbejderne pa det nye statsfeengsel. Det er vigtigt for forbundet at
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man denne gang - i veesentligt bedre tid end sidst - tager fat pd at ansaette personale og ledelse, saledes at
de ansatte pa det nye faengsel, i god tid, kan veere med til at abne og drive det.

Alt, som overhovedet kan komme pa plads inden abningen af feengslet, skal vaere p& plads. Alt andet skaber
kaos og utryghed.

Der skulle gerne komme mange gode ting ud af det meget spsendende projekt, som arkitektfirmaet C.F.
Mgller skal sta for.

Forbundet har fortsat plads i en fglgegruppe om projektet, hvor vi med jeevne mellemrum bliver orienteret om
processen, som vi vil fglge teet og ligeledes forsgge at medvirke til, at der skabes de bedst mulige
overgangsvilkar som det er muligt.

Forbundet er rigtig glade for, at det er Kriminalforsorgen selv, der skal sta for projektet og ikke et Offentligt
Privat Partnerskabs-projekt, eller leje af bygninger hos private firmaer.

Sidst men ikke mindst er der naturligvis et stort behov hos vores medlemmer i Vridslgse for en afklaring af
deres fremtidige situation. Vi er meget opmaerksomme p4, at deres interesser i processen ogsa skall
tilgodeses, og afventer initiativer fra savel den lokale ledelse som fra direktoratet.

Kapaciteten

I den forlgbne kongresperiode er beleegget gaet fra lavt til ekstremt hgit. Vi startede perioden med lukkede
pladser i feengsler og arresthuse - primeert p& grund af politireformen. Efter de indledende vanskeligheder
rag proppen for alvor af flasken. Politireform, strengere straffe og ggede bevillinger til
kriminalitetsbekeempelse i nermiljget har haft en enorm effekt pa kapacitetsudnyttelsen. Effekten pa den
dynamiske sikkerhed, sygefraveeret hos personalet, meengden af vold og trusler mod personalet og den
generelle trivsel i institutionerne har ogsa veeret voldsom — men med modsat fortegn. Det er helt tydeligt, at
den voldsomme udnyttelse slider lige sa voldsomt pa vores medlemmer.

Forbundet har nu gennem de sidste to ar advaret om, at den tid kommer, hvor vi igen skal keempe med flere
og flere fanger i Kriminalforsorgen. Den kom sa& endnu hurtigere end vi havde frygtet. Regeringen er jo i den
grad ofre for deres egen succes i forhold til "tough on crime” som jo har veeret den toneangivende politik i
gennem de sidste 10 ar. De kunne sé passende, som overskrift pa deres personalepolitik i denne situation,
hylde princippet "rough on staff” — vi ggr det ikke. Det er dybt maerkveerdigt at opleve, at medarbejderne ikke
hyldes for det fantastiske arbejde de gar samtidig med, at de ovenikgbet pafares flere besparelser pa
budgetterne, fordi vi selv skal finansiere en del af overudnyttelsen af kapaciteten.

Mange bekymrede spgrgsmal opstar om visionerne — de manglende af slagsen- nar vi er presset sddan som
tilfeeldet er, og vi samtidig kan se at sammensaetningen af klientellet konstant aendrer sig til det veerre.
Bander, rockere, gsteuropaeisk mafia og samtidig en forrdelse generelt i klientellet, som méaske er en af
konsekvenserne af, at den farte politik "amerikaniserer” den danske méade at opfatte straf og resocialisering
pa.

Kan de mindre arresthuse veere tjent med at skulle opbevare et stort antal rockere og bandemedlemmer -
uden at vi opprioriterer sikkerheden?

Kan de abne faengsler baere, at vi fortsat skubber flere og flere fra de lukkede feengsler ud til dem?
Kan de tyndt bemandede &bne feengsler handtere et stgrre antal indsatte som ellers skulle afsone i lukkede?

Kan de lukkede faengsler - med manglende mulighed for sektionering og pres pa sikkerhedspostbeseettelsen
- stadigt fremover handtere det mest belastede klientel?

Kan den model, vi betragter som den "gode” danske kriminalforsorgsmodel holde til det pres, den er under?

Kan vi fastholde at udgangspunktet for afsoning i Danmark er abent feengsel, nar vi samtidig administrativt
har set ganske mange stramninger, der peger i retning af en overfladiggerelse af de dbne faengsler pa sigt?
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Spgrgsmalene er mange, og kun en regering der virkelig gnsker at veere i dialog og planleegge visionaert og
pa langt sigt kan svare pa dem. Vi tilbyder gerne svar, men Igsningerne og ikke mindst ansvaret er
politikernes.

Forbundet havde set frem til at ministerens rapport om den fremtidige Kriminalforsorg blev preesenteret, men
vi ma desveerre konstatere, at rapporten ikke deekker behovet. Den tager kun stilling til beleegssituationen
her og nu. Sikkerheden i faengslerne naevnes som problematisk, men uden bud pa lgsninger eller
ressourcer. Det er ikke at tage ansvar — tveertimod. Det er heller ikke visionaert — naermest det modsatte.

Forbundet synes det er fornuftigt, i en tid med pres pa kapaciteten, at @ge brugen af "noget for noget’-
ordningen, forgge maengden af flere personundersggelser samt fodlaenke, og @ge brugen af udgang og
prevelgsladelse. Men igen — det er lovlig kynisk at bruge disse ordninger som ventil for overfyldte feengsler,
nar den samme regering selv har skabt presset. Og det giver bestemt ikke indtryk af en visionaer politik, hvor
der er sammenhaeng mellem opgaver, regler og ressourcer.

Vi ved godt, at den gkonomiske situation er vanskelig. Det ville dog have veeret mere reelt at fremlaegge
visionerne, hvis de er der, ogsa selvom midlerne maske ikke er til radighed lige nu. S& kunne parterne
samarbejde om, hvordan man kunne komme sa langt som muligt indenfor den nuvaerende ramme. Faktisk
vil vi seette pris pa et tilsagn om, at man pa sigt vil arbejde pa at etablere det ngdvendige antal pladser, sikre
sektioneringsmuligheder og drgfte den ngdvendige omlaegning af feengselsrutinerne, sa arbejdet bliver
sikkert og godt for alle.

Belaegget er faktisk steget fra under 90 % til nu over 100 % i kongresperioden, hvilket reelt betyder at vi -
med det samme personale - lgber omtrent 10% hurtigere, end vi er gearet til. Det kan selvfglgelig godt ga en
kort periode, men i manedsvis og nu i arevis holder det ikke.

Det mé& og skal veere noget bade Justitsministeren og Kriminalforsorgen Igser. Indtil videre har man kun budt
pa lidt talmagi og konvertering af abne pladser til lukkede, samt mindre serigse forslag om private faengsler.

Skema over belaegget for arene 2001 - 2010

Ar Total Lukkede Abne KF Arresthuse
2001 90,8 93,9 90,9 91,8 88,1
2002 94,8 93,0 95,1 96,4 95,0
2003 96,5 91,5 97,8 99,0 97,5
2004 96,3 93,8 95,5 99,7 97,4
2005 97,4 95,6 99,3 98,5 95,8
2006 94,3 92,8 95,0 96,4 93,6
2007 89,0 88,8 92,3 91,1 83,8
2008 90,5 89,4 87,7 94,7 93,6
2009 92,4 90,6 91,3 95,5 94,1
2010 96,1 94,0 96,1 101,3 95,5
2010 t.o.m.jan |91,1 91,8 89,0 96,4 90,6
2011 t.o.m.jan |97,6 96,1 96,0 102,1 98,6
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Flerarsaftale 2008-2011

| 2008 fik vi igen en flerarsaftale. Den indeholdt en hel del omkring udvikling af hele personaleomrédet. For
fgrste gang blev der sat rigtig mange penge af til de mere blgde projekter.

Her vil vi blot neevne nogle fa af de rigtigt mange projekter der er i spil i en flerarsaftale.
Ny grunduddannelse for faengselsbetjentelever

En pulje penge til at minimere alenearbejde

Penge til udvikling af supervision

Mere fokus pa kvalitet og udvikling af ledelse, herunder midler til mere efteruddannelse.

Naesten 100 mio.kr. blev der afsat til personaleomradet - eller udvikling der direkte bergrer den enkelte
medarbejder. Forbundet mener, at regeringen sendte et rigtigt godt signal med denne prioritering af
ressourcer. At tiderne og prioriteringerne sa sendrede sig en del sidenhen, og en del af pengene er brugt
som veaern mod yderligere besparelser, skeemmer jo resultatet en hel del.

Et par af de omrader i aftalen, som faktisk kunne gare en stor forskel i hverdagen og for arbejdsmiljget,
nemlig krav om lederuddannelse og supervision, er pa det nzermeste gaet i sta eller sparet veek. Det er
fortsat vores opfattelse, at supervision i en form, der passer til Kriminalforsorgens medarbejdere, kan skabe
store positive forandringer i den made vi omgas hinanden pa — altsa det man kan kalde vores indbyrdes
relationer.

De fors@g, der har veeret med supervision pa f.eks. @stjylland og Horsergd har dog ikke veeret seerligt
vellykkede, men det skyldes vist primaert manglende opbakning og en forkert form.

Vi mener, at der skal udvikles en ny form for supervision, muligvis med afseet i erfaringerne med debriefing,
som sikrer at vores medlemmer ogsa far handteret de mange mindre konflikter og episoder, som ellers kan
fylde "rygseekken” op og i veerste fald ende med erhvervsbetingede lidelser som udbraendthed, depression
og PTSD. Kriminalforsorgens medarbejdere fortjener at fa hjaelp til at handtere de udfordringer, de star
overfor i en vanskelig og konfliktfyldt hverdag.

Det var ved starten af den nuvaerende aftaleperiode vores hab, at vi kunne na til enighed med
arbejdsgiveren om meget mere klare krav til karriereforlgb for ledere i Kriminalforsorgen, saledes at
uddannelseskravet steg i takt med forfremmelsen til neeste hgjere stilling. Vi har peget pa, at man burde
benytte lederuddannelser, som eksisterer allerede, f.eks. akademiuddannelse og diplomuddannelse. Det er
bade billigere og bedre end den forholdsvis korte interne lederuddannelse vi kender i dag.

Samtidig ville lederen kunne f& merit og mulighed for at bruge deres uddannelse bade internt og eksternt.

Det er simpelthen ikke godt nok, at vi har ledere med et keempe gkonomi- og personaleansvar uden at de er
udstyret med den forngdne teoretiske baggrund.

Forbundet synes dog vi skal veere tilfredse med, at vores krav om en forbedret grunduddannelse til
feengselsbetjente er efterkommet.

Der er desveerre det problem med flerarsaftaler, at samtidig med at der bevilges penge til szerlige formal som
man er enige om at understatte, s kreever Finansministeriet som regel, at Kriminalforsorgen skal
gennemfgre generelle effektiviseringer og det betyder stort set altid besparelser, som kun kan findes udenfor
de szerlige omrader i aftalen. Det har gang pa gang presset det, man kan kalde kerneydelsen, nemlig
opsynet med de "almindelige” indsatte pa de "almindelige” afdelinger. Det har betydning for hvordan man i
dag betragter flerarsaftalerne, at ingen aftaler med regeringen er uden torne. Det kan ogsa veere vanskeligt
at forstd, nar man farst oplever stor gleede over midler givet til nedbringelse af alene-arbejde og bagefter
oplever besparelser, finansieret med de samme midler.

De helt store omrader vi blev ramt af i aftalen var

Salg af tienesteboligerne
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Nedbringelse af sygefraveer — eller alternativt besparelser hvis sygefravaeret ikke kan formindskes.

Mere effektive indkgb

Administrative faellesskaber — et udtryk for at der kan spares ved at opgaverne samles pa faerre haender.
Nar det hele lzzgges sammen har Kriminalforsorgen effektiviseret for omkring 200 mio. kr.

De 100 mio. kr. er tjenesteboligerne. Resten er direkte besparelser som fglge af besparelser i lansum og
drift. Noget alle medarbejdere har maerket til ved at de skulle lgbe endnu hurtigere end hidtil, og samtidig
passe pa flere fanger end vi reelt har plads til.

Status ved udgangen af den nuvaerende flerarsaftale er en meget uholdbar situation i alle vores institutioner,
og meget langt fra den lykkelige slutning pa perioden, som vi alle havde habet pa.

Pa trods af at personalet og arbejdsmilj@et virkelig var i fokus i denne aftaleperiode, sa er der vist ikke
mange medlemmer af Faengselsforbundet, der reelt har oplevet, at der er sket fremskridt. Maske man i
naeste flerarsaftale skulle begynde at overveje hvordan Kriminalforsorgen kan aendre sin ledelsesstruktur
saledes, at der vitterlig fglges op pa disse indsatsomrader lokalt - der hvor ledelserne ikke selv magter at
lgfte opgaven.

Det er dog stadigvaek forbundets opfattelse, at det er bedre med en 4 arig aftale end konstant at skulle jagte
naeste ars finanslov med meget korsigtet Igsninger til falge. Ikke at vi ikke fortsat vil forbeholde os ret til at
jagte finanslovsbevilliger ved siden af flerarsaftalen — det er ikke smapenge, der er kommet til
Kriminalforsorgen takket veeret forbundets politiske arbejde.

Flerarsaftale for 2011-2014

Kriminalforsorgen vil formentligt igen blive gennemgaet af endnu et konsulentfirma med henblik p& den
kommende flerérsaftale. Det er aldrig morsomt at skulle kikkes over skulderen med henblik pa at finde
besparelser igen.

Men det er p.t. vilkarene for os og alle andre statslige virksomheder. Der skal findes billigere mader at lgse
opgaverne i det offentlige pa, mener Finansministeren. Gennemfares 2020-planen som foreslaet er der
ingen tvivl om, at det far voldsomme konsekvenser for alle ansatte i den offentlige sektor, og at der er reel
grund til bekymring.

Samtidig er vi i en politisk urolig tid op til et folketingsvalg som gar, at det slet ikke er sikkert vi far en ny
aftale, da regeringen formodentlig vil treekke en aftale til efter et valg.

Den kommende flerarsaftale vil formodentlig ogsa beere tydeligt preeg af at riget fattes penge, og den
offentlige sektor skal slankes. Det er dog forbundets opfattelse, at vi har leveret en ansvarlig gkonomisk
Kriminalforsorg igennem laengere tid og derfor bar friholdes. Men om det overhovedet er realistisk, kan vi
tvivle pa.

Vi geetter pa, at vagtplanleegning igen er i spil, stop for Ian under uddannelse og maske privatisering af visse
dele af vores arbejde. Man kan ogsa sagtens forestille sig, at belaeegsmalet generelt bliver haevet ligesom der
er en risiko for effektiviseringskrav, der kun kan klares via grgnthgsterbesparelser. Alt sammen forringelser
af trivsel og arbejdsmiljg, som vil ggre det noget naer umuligt at formindske sygefravaeret.

Forbundet fgler sig overbevist om, at Kriminalforsorgen vil keempe en brav kamp for at std imod de
forskellige spareforslag, og forbundet vil selvfalgelig gare hvad vi kan for at fa politikerne i tale og overbevise
dem om, at den slags besparelser vil have fuldstaendig uoverskuelige konsekvenser for udviklingen af
Kriminalforsorgen og fastholdelse af dygtige medarbejdere. Det er meget udmaerket at satse pa "folk af den
rette stabning” — men sa skal man ogsa sikre sig, at man har noget at tilbyde dem — ellers ender vi som
tabere i kampen om arbejdskraften til den offentlige sektor.

Forbundet har lavet et mindre katalog over gnsker til flerarsaftalen:

Afklaring af hvor Kriminalforsorgen er pa vej hen
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Malrettet efteruddannelse

Lederuddannelse som udviklingsforlgb

Indfarsel af supervision

Arbejdsmiljg — G& glad pa arbejde

Systematisk efteruddannelse af alt personale, herunder seerligt ved indfarelse af nye tiltag
Midler til fastholdelse af medarbejdere

Bedre handtering af sygefraveer

Midler til opbygning af mindre sektioner/afdelinger
Afskaffelse af alenearbejde

Bygningsmassen — forbedring og fornyelse
Sikkerhedsvurdering af indsatte

Transport af indsatte - bade varetaegt og afsoning

Puljer til initiativer til beskeeftigelse/projekter til de indsatte
Beskeeftigelsepligten er en udgift — kompenser eller revurder!

De nzevnte punkter er naermere beskrevet i forbundets katalog til den nye flerarsaftale. Kataloget er
udarbejdet af et udvalg sammensat af HB, hvor alle sektorer er repraesenteret. Kataloget er dynamisk og vil
blive udbygget efterhanden som input kommer til.

Overenskomst 2011 — 2013
Hovedbestyrelsen nedsatte pa sit mgde den 18. og 19. november 2009 et ad hoc-udvalg vedrgrende
udtagelse af overenskomstkrav til overenskomsten i 2011.

Formandskabet blev varetaget af forbundssekreteer René Larsen, og hver sektor var repraesenteret i
overenskomstudvalget.

Overenskomstudvalget havde til opgave at indstille overenskomstkrav til Hovedbestyrelsen (HB) til madet i
august 2010.

Udvalgets sammenseetning:

Forbundssekreteer René Larsen (formand)

Afdelingsformand David Jensen, lukket sektor

Afdelingsformand Heidi Olesen, aben sektor

Afdelingsformand Henning Mark, arresthus sektor

Afdelingsformand Flemming Solberg, Lederforeningen

Afdelingsneestformand Ole Petersen, veerkmestergruppen

Afdelingsformand Rasmus Tambour (nu afgaet) erstattede Heidi Olesen i udvalget som repraesentant for
aben sektor.

Afdelingsformand Niels Verner Thomsen (nu afgaet) erstattede Ole Petersen i udvalget som repraesentant
for veerkmestergruppen.

Overenskomstudvalget aftalte en procedure, som betad, at man sektorvis efter interne drgftelser meldte
tilbage til udvalget. Udvalget indstillede, at overenskomstperioden blev 2 ar, og at reguleringsordningen blev
bevaret.

Udvalget lagde i sin indstilling til HB op til en diskussion om prioriteringen af de to hovedkrav, generelle
lgnstigninger og ingen forringelser i pensionen.
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Pa mgde den 10. august 2010 tiltradte HB udvalgets indstilling. HB’s vigtigste og gverste prioritet ved de
kommende overenskomstforhandlinger var, at der ikke skete forringelser af tjenestemandspensionen.
Naesthgjeste prioritering blev saledes generelle lgnstigninger, der som minimum skulle sikre reallgnnen.
HB'’s krav blev efterfglgende fremsendt til vores centralorganisation, Offentligt Ansattes Organisationer
(OAQ).

Situationen under overenskomstforhandlingerne var ueendrede. Den finansielle krise lagde og laegger en
deemper pa hele samfundet. Det betyder mistet eksport og stigende arbejdslgshed. Tiden var og er til jobfest
og ikke til lgnfest.

Statens arbejdspladser star over for store udfordringer de kommende ar: Offentlige underskud, voksende
geeld, andelen af erhvervsaktive falder og andelen af zldre stiger, og — pastod Finansministeren —
medarbejdere og ledere gnskede markante aendringer af lgnsystemet.

Den veerdipolitiske og den samfundsgkonomiske situation gav os meget snaevre gkonomiske og vanskelige
rammer for forhandlingerne af nye aftaler og overenskomster, og stillede samtidig store krav til fornyelse og
nytaenkning for at imgdegd de kommende ars udfordringer. Vi sd i 2010 2-arige overenskomster pa det
private arbejdsmarked med rammer i stgrrelsesordenen 2 til 3 procent. Vores forventninger til OK 11 var
derfor ikke store.

Sent om aftenen lgrdag den 12. februar 2011 blev der indg&et forlig om overenskomsten for 2011 til 2013 for
statens 185.000 ansatte. Resultatet fik os ikke til at juble med heenderne hgit Igftet over hovedet, men
virkeligheden var, at vi ikke kunne forvente et bedre resultat.

Forliget betyder, at Feengselsforbundets medlemmer far en mindre generel lgnstigning, men ferst i 2012, og
bevarer muligheden for at ga p& pension som 63-arig.

Feengselsforbundets medlemmer sikres ved forliget en lgnstigning pa 1,48 procent i 2011, men denne
stigning bliver spist af, at statens ansatte de sidste ar har faet en noget sterre lgnstigning end ansatte pa det
private arbejdsmarked. Reguleringsordningen kaeder Ignudviklingen i den statslige og private sektor
sammen. Og da den statslige lgnudvikling var stgrre end den private lgnudvikling i sidste
overenskomstperiode, sa starter vi den nye overenskomstperiode med en gaeld. Der bliver derfor ingen
lznstigning i &r som falge af overenskomsten.

| 2012 far alle en generel Ignstigning pa 1,7 procent. Reststigningen, dvs. den lan, der genereres til lokal
lzndannelse inden for lsnsummen, er skgnnet til 0,9 procent arligt — altsa 1,8 procent i
overenskomstperioden. Denne reststigning skenner det kommunale omrade til 0. Reststigningen indgar i
beregningen af reguleringsordningen, og den har de senere ar ligget pa over 1 procent. Det er derfor ikke
realistisk at skanne den til 0. Nar det kommunale og regionale omrade alligevel skanner reststigningen til 0,
risikerer de i modsaetning til os, at starte naeste overenskomstperiode med en geeld.

Overenskomstudvalget behandlede overenskomstresultatet. Udvalget indstillede, at HB anbefalede
medlemmerne at stemme for overenskomsten.

Udvalget lagde afgagrende veegt pa, at det lykkedes at fastholde muligheden for at stoppe som 63-arig.
Finansministeren havde lagt op til en vaesentlig starre forringelse. Det var et godt resultat at vi undgik, at
vores medlemmer skulle blive i jobbet til de fyldte 65 eller 67 ar. Z/Endringen betyder, at den pligtige
pensionsalder ved 63 ar aendres. Fremover er det ikke en pligt, men en ret. En faengselsbetjent kan altsa
fortsat veelge at stoppe som 63-arig, men han eller hun har ikke pligt til det.

Forligets lanramme var smal, men forventelig og det bedst opn&elige resultat i lyset af den generelle
gkonomiske situation og en privat sektor, som er ramt af finanskrisen. Det var et centralt krav, at flest mulige
penge skulle ga til generelle lgnstigninger, sa der kunne sikres den bedst mulige Iznudvikling for den
enkelte. Aftalen betyder, at i &r 1 betaler vi af pa det vi skylder pga., at vi i sidste overenskomstperiode var
lenfarende. Og i ar 2 sikrer vi reallgnnen i forhold til Finansministeriets skan over den private lgnudvikling.
Dette sammen med en kun 2-arig overenskomstperiode gar de generelle lgnstigninger acceptable i
situationen.
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Finansministeren havde lagt op til lsengere arbejdstid og darligere arbejdstidsregler. Disse markante
forringelser fik ministeren ikke igennem. Tilsvarende fik ministeren heller ikke sit krav om gget lokal
lgndannelse igennem.

HB behandlede resultatet pa et ekstraordinaert mgde den 2. marts 2011. HB fulgte udvalgets indstilling og
anbefalede medlemmerne, at de stemte ja til overenskomsten. Stemmesedler og urafstemningsmateriale
blev udsendt fra forbundet den 17. marts, og stemmesedlerne skulle vaere retur seneste den 6. april.

Stemmeudvalget talte den 7. april 2011 stemmerne op. Feengselsforbundets medlemmer sagde ved
urafstemningen ja til overenskomstresultatet. Tallene i parentes er fra sidste overenskomst.

46 (62) procent af medlemmerne havde valgt at bruge deres stemme.
76 (64) procent af de afgivne stemmer var et JA.

23 (36) procent af de afgivne stemmer var et NEJ.

Der var 5 blanke stemmer.

Faengselsforbundet er tilfreds med resultatet, men det var lidt sergerligt, at der denne gang ikke var flere, der
brugte deres demokratiske mulighed og stemte, men det var godt, at resultatet trods alt var sa tydeligt.

Nyt Lgnsystem

| forbindelse med overenskomstforhandlingerne i 2008 blev der indgéet aftale om, at det uniformerede
personale i Kriminalforsorgen skulle overga til et nyt lgnsystem. Nu efter naesten 3 ar er forhandlingerne
mellem pa den ene side Personalestyrelsen og direktoratet og pa den anden side forbundet og OAO langt
om leenge afsluttede. Den 20. januar 2011 blev der indgaet en aftale om et nyt Ignsystem for tjenestemaend i
Kriminalforsorgen under Faengselsforbundets forhandlingsomrade.

Forhandlingsforlgbet siden 2008 har vaeret historisk langt, vanskeligt og meget turbulent. Forhandlingerne
brgd sammen flere gange undervejs. Personalestyrelsen har holdt direktoratet i et jerngreb og pa trods af, at
de sagde det modsatte, og det var aftalt under OK 08, at det kunne forhandles lokalt mellem os og
direktoratet, gav de reelt aldrig direktoratet mandat til selv at forhandle.

Vi var uenige om stort set alt, selv om hvad der var aftalt under OK 08. Vi og OAO var af den opfattelse, at
en aftale om et nyt lgnsystem skulle laene sig op ad det lgnsystem, der var aftalt for politiet. Det var en helt
afggrende forudseetning for os.

Personalestyrelsen gnskede en ny Ignaftale, som var et rent basislgnsystem uden anciennitetsstigninger.
Modsat andre personalegrupper kunne vi ikke fa et basislgnsystem med anciennitetsstigninger. Og
arbejdsgiver ville adskille grupperne fra hinanden og starte med betjente i basisstillinger. For os hang
tingene sammen, og vi ville se pa bade betjente, vaerkmestre, specialister og ledere samlet i et lansystem.

Pa trods af et saerdeles darligt forhandlingsklima og store vanskeligheder i forhandlingerne, har forbundet
hele tiden konstruktivt og vedholdende forsggt at forhandle. Vi har holdt os inden for rammeaftalen og inden
for de rammer, parterne gav hinanden handslag pa under OK 08, men hver gang er direktoratet blevet
underkendt af Personalestyrelsen. Vi har udvist en meget stor velvilje og en hgj grad af langmodighed. Det,
Personalestyrelsen pure afviste i slutningen af 2008, har vi stort set faet igennem i dag. Forbundet er ikke i
tvivl om, at vores vedholdenhed ved forhandlingsbordet og det, at vi flere gange undervejs gjorde det
krystalklart for Personalestyrelsen, at vi var parate til at forlade forhandlingerne, hvis vi ikke fik vores krav
igennem, var det, der gjorde udslaget.

Vi anmodede i januar 2010 OAO om, at de drgftede sagen med Personalestyrelsen. Der tegnede sig tre
muligheder:

Vi fastholdt en model tilsvarende politiets og forsggte at presse OAO til at kare en sag.

Vi indgik en aftale med direktoratet efter at OAO havde presset Personalestyrelsen mest muligt.
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Vi afviste Ny Lan — hvis det var muligt — og forsggte at redde mest muligt af gkonomien.

Efter drgftelser i HB og i ad hoc udvalget vedrgrende Ny Lagn udarbejdede vi et nyt forslag til et nyt
lensystem, og vi forsggte at nd et resultat gennem nye forhandlinger. Personalestyrelsen var meget fast i
kadet og helt afvisende over for en model tilsvarende politiets.

Personalestyrelsen fandt, at vores forslag gav for lidt rum til lokal landannelse; det var for
anciennitetsbaseret og anciennitetsforlgbet var for langt.

Modsat fandt vi, at forslaget kunne anvendes i Kriminalforsorgen, det var inden for rammeatftalen, og det
imgdekom Personalestyrelsen pa flere punkter, f.eks. basislan til elever, lederomradet og ikke et
fuldautomatisk, men halvautomatisk lgnforlgb for faeengselsbetjente.

Personalestyrelsen foreslog, at anciennitetsprincippet skulle nedtones, antal trin reduceres, og at alle fik et
beskedent lgnlgft nu. De s& ogsa en udfordring i at skabe ensartede principper lokalt.

Arbejdsgiver gnskede i forbindelse med aftalen en samtidig reform af ledelsesstrukturen. Det gnskede vi
ikke. Vi har dog tilkendegivet, at vi er parate til en strukturdrgftelse af ledelse, men ikke ad bagdgren i en
aftale om et nyt lgnsystem.

Forhandlingerne fortsatte, men vi var langt fra hinanden. Efter sommeren sporedes der imidlertid lidt
beveegelse fra Personalestyrelsens side, og samtidig signalerede vi tydeligt, at det var nu, hvis de gnskede
en aftale.

Efter en raekke intense forhandlingsmgder og tekniske arbejdsgrupper resulterede det sa i en aftale den 20.
januar 2011 — naesten 3 ar efter overenskomstens indgaelse. Faengselsforbundet er tilfreds med, at det efter
lange forhandlinger nu er lykkedes at fa en aftale om et nyt lgnsystem, der sikrer alle medlemmer en
markant lgnfremgang.

Aftalen om et nyt lgnsystem treeder i kraft den 1. januar 2012. Frem til da udmgntes der mere end 80 mio.
kr., hvilket er en forbedring af lansummen med ca. 7,5 procent. 43 mio. kr. som engangsvederlag den 1. april
i ar og 16 mio. kr. den 1. januar 2012. De arlige merudgifter ved det nye lgnsystem udger fremadrettet 21,5
mio. kr.

Aftalen indgas i henhold til rammeaftalen om nye lgnsystemer i modsaetning til politiets. Forbundets gnske
var som naevnt en model svarende til politiets, men det var helt umuligt at komme igennem med.

Lensystemet bestar af 7 lgngrupper og omfatter alle grupper. De 5 lgngrupper deles i en provins- og en
hovedstadssats.

Lansystemet giver alle en lgnstigning i forbindelse med overgang til et nyt lgnsystem. Lanstigningen er arligt
for betjentene og veerkmestre mere end 7.000 kr. og for mellemledere og ledere knap 5.000 kr. Dertil skal
laegges engangsvederlag pr. april i ar til den enkelte medarbejder og yderligere 16 mio. kr. til lokalt
udmgntede engangsvederlag til januar.

Lgnsystemet genererer ca. 6 til 8 pct. til lokal landannelse. Personalestyrelsen havde kreevet 25 pct.

Ved siden af aftalen om et nyt lansystem har OAO indgaet en pensionsaftale, der sikrer os en pension efter
lgnramme 20. Dette var Personalestyrelsen ogsa imod. De kaldte det ligefrem ulovligt. For os var det en
forudseetning og en knast, det tog lang tid at komme over.

Aftalen skal suppleres med en forhandsaftale, der blandt andet skal indeholde:

De stillinger der skal henfares til specialistgruppen.

Hvilke funktioner, der skal medfare udbetaling af funktionstillaeg.

Kriterier og form for tilleeg, herunder om tilleeg er pensionsgivende/ikke pensionsgivende.
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Vi fik ikke den aftale, vi fra starten havde gnsket, men vi imgdekommes pa en raekke omrader:
Alle er omfattet af det nye lgnsystem fra start.

Lanstigning til alle.

Mindre lokal Igndannelse.

Centrale forhandsaftaler, hvor form og kriterier fastleegges.

Hovedstads- og provinssats.

Anciennitetsstigning for betjente og speciallister.

Pension efter lsanramme 20.

Varige og midlertidige tilleeg kan aftales pensionsgivende. Vi havde gerne set, at de skulle aftales
pensionsgivende, men det kom vi ikke igennem med.

Kendsgerningen er, at Ny Lgn er kommet for at blive. Aftalen giver som naevnt en Ignstigning til alle og
engangsvederlag i ar til alle, der er fastansat. Men et nyt lgnsystem kan ogsa give betydelige frustrationer
hos medlemmerne. Vi siger nu farvel til et lgnsystem, hvor vi kender Ignnen fra den dag, vi bliver ansat til
den dag, vi gar pa pension. Men vi ma ikke sige goddag til et lansystem, der giver uro pa vores
arbejdspladser. Det lgnsystem, vi har aftalt nu, giver mulighed for dels et nyt lansystem og dels ro pa
arbejdspladserne. Men det kraever en stor indsats af vores tillidsrepraesentanter og af forbundet. Og det
kraever et grundigt forarbejde.

Vi ma ikke veere blinde for, at Ny Lan er arbejdsgivers veerktgij til at honorere kompetencer, erfaring og
opgaver. Det er simpelthen udbud og efterspgrgsel. Arbejdsgiver vil betale for at rekruttere og fastholde
veerdifulde medarbejdere. Arbejdsgiverne fokuserer pa resultatet. Medarbejderne fokuserer pa indsatsen.

Vores nye lgnsystem skal veere gennemskueligt, abent og retfeerdigt. Kriterierne skal vaere klare, og der skal
veere enighed om betydningen. Det ma ikke blive et problem, hvordan man lgser tvister og uenigheder.
Lokale processer i forbindelse med lgnforhandlinger skal veere klare.

Faengselsforbundet aftalte centralt med direktoratet, hvordan puljen pa 43.046.000 kr. i aftalen om et nyt
lgnsystem skulle udmgntes. Puljen udmgntes pr. 1. april 2011 som engangsvederlag.

Det blev aftalt, at alle, der er fastansat pr. 1. april 2011, herunder medarbejdere, der er pa barselsorlov, ydes
et engangsvederlag pa 15.000 kr. Engangsvederlaget reguleres i forhold til ansaettelsesbrak. Dvs., at hvis
man er ansat pa halv tid, ydes et engangsvederlag pa 7.500 kr.

Der udmagntes ikke engangsvederlag til medarbejdere pa prgve eller medarbejdere, der har tjenestefri, er
fritaget fra tjeneste, er suspenderet eller er varslet afsked som falge af helbredsmeessige eller disciplineere
arsager.

Inden det nye lgnsystem kan treede i kraft, er der mange detaljer, der skal veere pa plads. Det nye lgnsystem
bygger nemlig - i modsaetning til det gamle - i hgjere grad pa individuelle tilleeg.

Feengselsforbundet er derfor i gjeblikket i gang med at finde ud af, hvordan procedurerne skal veere. Det
geelder isaer det vigtige punkt, hvordan man kan gare sig fortjent til et tilleeg. Det er vigtigt, at det nye
lensystem opfattes som abent og retfeerdigt. Det skal vaere de samme ting, som udlgser et tillaeg ligegyldigt,
hvor man arbejder.

Faengselsforbundet forhandler i gjeblikket om disse spgrgsmal med direktoratet, og vi regner med at indga
en central forhandsaftale om form og kriterier for tilleeg inden sommer. Derefter skal medlemmerne
informeres. Det vil blandt andet ske ved regionale mgder i lgbet af efteraret, som vil blive annonceret i god
tid.
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Pligtig afgangsalder

Pa pensionsomradet betyder overenskomstforliget for det uniformerede personale i Kriminalforsorgen, at
den pligtige pensionsalder ved 63 ar sendres.

Et bredt flertal i Folketinget palagde i Velfeerdsforliget fra 2006, der udseetter tilbagetraekningen fra
arbejdsmarkedet med 2 &r, Finansministeren at forhandle med de bergrte tienestemandsorganisationer om
at eendre aftalerne om pligtige afgangsaldre og fgrtidspensionsfradraget.

Middellevealderen er steget. En 60 arig i dag har udsigt til at leve 20 ar leengere. | midten af firserne havde
man som 60 arig kun udsigt til at leve 17 ar leengere. Demografien har sendret sig, sa der i fremtiden bliver
flere eeldre og feerre erhvervsaktive unge. Sammen med Velfaerdsforliget var det hovedargumenterne i
Finansministerens argumentation for at forhgje vores pligtige afgangsalder.

Vores pastand var, at det samme ikke gjaldt for feengselsbetjente. Vi pastod, at vores middellevealder var
lavere end gennemsnittet. Problemet var, at vi ikke kunne dokumentere det. Men det kunne
Finansministeren modsat heller ikke.

Finansministeren ville haeve vores, politiets og militeerets pensionsalder. Kravet fra Finansministeren lgd pa
forelgbig to ar oveni, og pa sigt helt at fierne saerordningen med den pligtige afgangsalder; om ngdvendigt
ved lov. Helt i trdd med den tilbagetraekningsreform, som regeringen havde praesenteret. Samtidig kreevede
han fartidspensionsfradraget haevet betragteligt. Tjenestemaend skulle blive leengere pa arbejdsmarkedet, og
det skulle ggres meget dyrere at ga pa pension far tid. Tjenestemandspensionen var for god og for dyr,
mente Finansministeren.

Forbundet forhandlede direkte med Personalestyrelsen om vores pligtige afgangsalder, hvor vi blev
praesenteret for Finansministerens krav. Det kom ikke bag pa forbundet, at vi ville blive mgdt af dette
naermest ultimative krav fra Finansministeren.

Vi advarede Personalestyrelsen mod at forhgje vores pensionsalder. Vi dokumenterede, at en
feengselsbetjent ikke holder lige sa leenge pa arbejdsmarkedet som andre grupper. Der er mange, der
afskediges pga. svagelighed, mange der udseettes for vold eller trusler om vold, hgjt sygefraveer og stor
nedslidning i jobbet. Forbundet havde udarbejdet et notat, som var udleveret til bade Finansministeren,
Personalestyrelsen og flere medlemmer af Folketinget. Og vi holdt mgder med politikere.

Nar den gennemsnitlige pensionsalder i dag er 58 ar, og nar kun hver fierde faengselsbetjent nar pligtig
afgangsalder, s& hang det ikke sammen med, at man ville haeve vores pligtige afgangsalder. Tal fra vores
medlemsdatabase viser faktisk, at hver tredje faengselsbetjent stopper igen, hver femte bliver
svagelighedspensioneret og hver fierde lader sig pensionere mellem 60 og 62 ar. Det er kun hver fjerde, der
holder til den pligtige afgangsalder.

For os handlede det ikke om penge, men om at beskytte medlemmerne.

Meget opsigtvaekkende og under stor mediedaekning gik Kriminalforsorgens personalechef Liselotte Bering
Liisberg midt under forhandlingerne offentligt ud og stik imod Finansministerens krav, advarede hun mod at
heeve vores pensionsalder. Jobbet som faengselsbetjent er sa psykisk nedslidende, at den nuveerende
pensionsalder pa 63 ar for faeengselsbetjente er passende, udtalte hun.

Der er ingen tvivl om, at sddanne offentlige udtalelser fra embedsmaend pa hendes niveau har store
personlige konsekvenser. Nar hun udtalte, som hun gjorde, var det selvfalgelig fordi, hun som personalechef
kender vores arbejdsforhold og vores statistikker over sygefraveer, svagelighedspensioner og vold og/eller
trusler om vold. Forbundet var naturligvis glad for, at personalechefen — selv om det var som privatperson —
uanset personlige omkostninger bakkede personalet op i en sadan situation.

Faengselsforbundets medlemmer har i dag en pligtig afgangsalder p& 63 ar med mulighed for at ga pa
fartidspension fra 60 ar. Pensionen reduceres i de tilfaelde med et fgrtidspensionsfradrag, hvis man gar pa
pension, inden man er fyldt 63 ar.

Efter lange forhandlinger blev der ved OK11 aftalt, at den pligtige afgangsalder ophaeves for alle
feengselsbetjente fra 1. januar 2019, men alle, der er ansat i dag, kan fortsat veelge at stoppe som 63-arig.
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Alle, der er ansat fgr 1. januar 2007, bevarer retten til at ga pa pension som 60-arig og far samtidig retten til
at fortseette med at arbejde til efter det fyldte 63. &r uden at skulle ansgge arbejdsgiveren om det.

Hvis man er ansat og fratreeder inden 1. januar 2019, sker der ingen andringer, hverken med den pligtige
afgangsalder eller fgrtidspensionsfradraget. Det skal fortsat aftales med arbejdsgiveren, hvis man gnsker at
arbejde leengere end til efter det fyldte 63. ar. De nuvaerende fartidspensionsfradrag ved fratreeden far
folkepensionsalderen er:

Alder 60* 61* 62 63 64 65 66
Fradrag
i pct. 4 3 2 - - - -

Hvis man er ansat far 1. januar 2007 og fratreeder efter 1. januar 2019, bevarer man retten til at ga pa
pension fra det 60. ar, og fartidspensionsfradraget ved fratreeden far folkepensionsalderen er:

Alder 60* 61* 62 63 64 65 66
Fradrag
i pct. 12 9 4 1 1 1 1

Man skal veere opmaerksom pa, at retten til at ga som 60 og 61 ar forsvinder i takt med Velfeerdsforliget. Dvs.
dem, der er ansat efter den 1. januar 2007, mister retten til at g& som 60 og 61 ar.

Feengselsbetjente, der er ansat i perioden 1. januar 2007 — 1. januar 2019 og fratreeder efter 1. januar 2019
folger den samme skala, men kan fgrst fratreede ved den forhgjede efterlgnsalder fra 1. januar 2019.

For feengselsbetjente, der ansaettes efter 1. januar 2019 er lavere pligtig afgangsalder afskaffet, og dermed
geelder de fartidspensionsfradrag, der gaelder for andre tjenestemaend:

Ar fra tidligste
afgangsalder |0-1ar*|1-2 &r* |2-3ar 3-4 ar 4-5 ar 5-6 ar 6-7 ar

Fradrag i pct. |17 14 6 5 4 3 1

*Der fratreekkes 50 procent af U-65/67 tilleeg som hidtil.

Det er saledes lykkedes at aftale en meget lang indfasning af eendringerne, hvor de mest vidtgaende
aendringer farst far virkning fra omkring 2050, og de begreensede andringer far virkning for ansatte, der i
dag er under ca. 52 ar. For ansatte, der i dag er over ca. 52 ar sker der ingen andringer.

| dag far man tillagt op til 7 pensions ar, nar man fratreeder pa grund af pligtig afgangsalder som 63-arig. Man

stilles dermed, som om man arbejder helt frem til man er 70 ar. Man kan dog maksimalt optiene 37 pensions
arialt.
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En konsekvens af at pligtig afgangsalder ophzeves er, at retten til fa tillagt disse ekstra pensionsar ville
bortfalde. Det er lykkedes at fastholde denne ret for de, der er ansat inden 1. januar 2019, saledes at
tienestemandspensionsloven bliver eendret. Man far altsd ogsa fremover tillagt op til 7 ekstra pensionsar, nar
man fratraeder som 63-arig, hvis man er ansat fgr 1. januar 2019, ogsa selv om der ikke leengere er en pligtig
afgangsalder.

Det synes, Feengselsforbundet er et godt resultat. En faeengselsbetjent kan fortsat veelge at stoppe som 63-
arig, men han eller hun har ikke pligt til det. Alternativet havde veeret, at den pligtige afgangsalder var haevet
til 65 ar og senere endnu hgjere. Nu har vi fortsat retten til at ga pa pension som 63 arig med et mindre
fradrag, som svare til ca. 2.000 kr. arligt far skat.

Som led i de generelle eendringer pa tienestemandsomradet er desuden
aftalt fglgende forbedringer:

Der ydes et bonusbelgb p& 15 procent af den pensionsgivende lgn til tienestemaend, der forbliver i tjeneste,
efter at de har optjent 37 ars pensionsalder. Belgbet optjenes kvartalsvis og kommer til udbetaling ved
fratreeden. Ordningen treeder i kraft i 2019.

Ophaevelse af 25-ars-graensen for optjening af pensionsalder. Zndringen geelder anseettelser fra 1. januar
2012.

Ophaevelse af kravet om 3 ars pensionsalder for ret til opsat pension. Zndringen geelder anseettelser fra 1.
januar 2012.

Tjenestemaend, der omklassificeres i en alder af 60 ar og derover, far ret til pensionsberegning pa baggrund
af den opnaede indplacering uden karens. £ndringerne geelder omklassificeringer fra 1. april 2011.

Ny vejledning om afvikling af tjenstlige samtaler

Pr. 1. januar 2011 foretog direktoratet en del eendringer i forhold til afvikling af tjenstlige samtaler og
afhgringer mv.

| forbindelse med den nye vejledning er forbundet meget tilfreds med, at vores forslag om at fa fiernet
samtaleformen "afdeekkende samtaler”, er blevet fulgt.

Som den "afdeekkende samtale” var beskrevet i den tidligere vejledning, var der tale om en vaesentlig
darligere retssikkerhed for medlemmerne, under denne type samtale, end ved en "tjenstlig samtale”, f.eks. at
der ikke skulle tilbydes at mgde med bisidder. Da de emner, der kunne tages op under de to typer samtaler
alligevel overlappede hinanden, var der intet formal i at bevare den "afdeekkende samtale”.

Desveerre valgte direktoratet at se bort fra en lang raekke af forbundets andre bemaerkninger, hvilket vi
selvfglgelig er aergerlige over. Alle burde veere interesserede i, at sagerne afggres pa sa oplyst et grundlag
som overhovedet muligt og derfor er seerligt bilag 2, der omhandler bisidderens rolle, udtryk for en markant
eendring fra direktoratets side, i forhold til medarbejderens rettigheder under en tjenstlig samtale. Forbundet
er uforstdende overfor, at man fra direktoratets side kun vil tilbyde medarbejderne at medbringe en bisidder
ved tjenstlige afhgringer og ikke ved en tjenstlig samtale.

En anden veesentlig aendring er, at reglerne omkring bisidder er blevet strammet veesentligt op, i den
forstand, at bisidderens rolle udelukkende er at lytte og huske for medlemmet. Denne udlsegning er
Forbundet selvfalgelig ikke helt enige i, og mon ikke tingene finder et fornuftigt leje pa de enkelte
tienestesteder efter lidt tid.

For at imgdekomme problemer for medlemmerne ved afvikling af tjenstlige samtaler, valgte forbundet at
udarbejde en tjekliste til brug for de lokale tillidsrepraesentanter. Tjeklisten blev desuden ledsaget af de af
forbundets bemeerkninger, som direktoratet har valgt ikke at lytte til.

Tjeklisten kan findes pa HB-login.
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Ny grunduddannelse

Det er nu omkring 1 % ar siden den nye grunduddannelse sa dagens lys efter flere ars forberedelse.
Arbejdet med at strukturere, beskrive og udvikle indholdet til det 3-arige uddannelsesforlgb var klar til at sta
sin pragve. Den farste tid bad pa en del episoder, som traengte til ekstra opmaerksomhed og justering. Blandt
andet det uhensigtsmaessige i, at pragveansatte nogle steder blev afskediget efter ganske fa vagter.
Efterhanden som der er rettet op pa manglerne, lyder der generelt stor tilfredshed fra de forskellige
interessenter og elever.

Den nye struktur hvor eleverne helt fra begyndelsen af deres uddannelsesforlgb kender tidspunkterne for de
3 x 10 ugers skolemoduler, opfylder et af forbundets laenge naerede gnsker. Med nye undervisnings- og
leeringsmetoder herunder den virksomhedsforlagte undervisning, forventer Feengselsforbundet at
fagligheden pa uddannelsen styrkes, idet den praktiske og teoretiske del i langt hgjere grad understgtter
hinanden og tager udgangspunkt i praktiske situationer og problemstillinger fra feengselsbetjentenes
arbejdsomrader. Den tematilrettelagte undervisning er bl.a. med til at styrke elevernes forstaelse af
tveerfaglige sammenhaenge og helheder.

Forbundet er selvfglgelig godt klar over, at Rom ikke blev bygget p& en dag, men det er vigtigt at | som
tillidsrepraesentanter er med til at sikre ordentlige uddannelsesforhold for eleverne nar de skal gennemfare
deres praktik. Samtidig er det vigtigt, at feengsler og arresthuse ikke har forventninger til eleverne, som de
ikke kan indfri, i forhold til det, de skal kunne pa det pagaeldende tidspunkt. Der skal skabes rum for
uddannelse, ogsa i den praktiske del.

Vi gleeder os over at uddannelsesniveauet naermer sig andre sammenlignelige uddannelser, og det kan
veere fgrste skridt til en egentlig bacheloruddannelse.

Medarbejderkrav og ledelseskrav

Siden sidste kongres er der formuleret 8 medarbejderkrav og 8 ledelseskrav. Medarbejderkravene gaelder
for alle - savel basismedarbejdere som ledere. Med medarbejderkravene har man gnsket, pa tvaers af
faggrupper, at praecisere hvilke forventninger der er til ansatte i Kriminalforsorgen. Kravene skal forstas som
pejlemeerker i hverdagen, og skal anvendes som et udgangspunkt for den daglige arbejdsmaessige dialog.
For de stagrste personalegrupper er der desuden formuleret kompetenceprofiler, som sammen med
medarbejderkravene kan vaere med til at kvalificere medarbejderudviklingssamtalerne.

Hvis medarbejderkrav overhovedet skal have en veerdi, skal de vaere kendt af alle, og de enkelte
medarbejdere skal opleve at det er den rade trad i deres arbejde. Samtidig er det vigtigt at den rolleafklaring,
som ifglge blandt andet Trivselsundersggelserne, ikke rigtig opleves i arbejdet, bindes sammen med
kravene og med den ngdvendige prioritering af opgaverne.

For ledernes vedkommende er der yderligere formuleret 8 ledelseskrav, som i princippet er en rigtig god
indikator for hvad der forventes af ledere i Kriminalforsorgen. Men det er ikke alle, der har forstéet, at det er
sadan det forholder sig. Nar kravene til god ledelse holdes op imod de udfordringer lederne dagligt
preesenteres for og de udmeldinger der tidvis kommer fra hgjere instans — helt op til Folketinget — kan
ledelseskravene ind imellem klinge lidt hult! Det kan vaere en vanskelig mangvre at tage kravene helt sa
alvorligt, nar knap nok lederne tages alvorligt! Det geelder selvfalgelig ogsd medarbejderne — gensidig
respekt er en ngdvendig for hinandens roller!

| en gnskveerdig fremtid er samspillet mellem ledelse, medarbejderkrav og den nagdvendige trivsel pa
arbejdspladsen noget der gar op i en hgjere enhed, hvor alle oplever deres dagligdag som noget der
anerkendes bade i og uden for Kriminalforsorgen.

Efter-, videre- og lederuddannelse

Uddannelsessituationen i Kriminalforsorgen, maske lige med undtagelse af grunduddannelsen, har i en tid
kert pa lavt blus. Savel videre- som lederuddannelse er nsermest ikke eksisterende - eller i hvert fald
voldsomt nedprioriteret. Lederuddannelsen har gennem lang tid staet foran en tiltraengt revision. Pa
lederomradet har vi i arevis fra forbundets side kraevet bedre ledelse. Situationen fordrer, at vi nu gar skridtet
videre og kraever bedre vilkar for ledelse. Betingelserne for at udgve ledelse pa et fagligt hgjt niveau er
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efterhanden nedprioriteret i en sddan grad, at det neermest ikke lader sig gare. Ledelsesfagligheden skal
sikres i Kriminalforsorgen og ma ikke overskygges af drift, kontrol og administration.

Set fra forbundets position kan fremtidens lederuddannelse med fordel differentieres og ggres mere
fleksibel, afheengigt af ledelsesniveau eller stillingsindhold. Forbundet vil hilse brugen af lederuddannelser i
det eksisterende uddannelsessystem velkomment og ser det gerne udfoldet i et meget teet samarbejde med
AMU, erhvervsakademier, professionshgjskoler og universiteter.

Feengselsforbundet vil sammen med lederne kreeve uddannelse og kompetenceudvikling med et
tidssvarende indhold og omfang. Ledernes kompetencer skal matche behovene pa de enkelte
ledelsesniveauer og sa vidt muligt det omkringliggende samfund. Kommende og nuveerende ledere ma nok
se i gjnene, at der ikke er ressourcer til fuldt ud at finansiere lederuddannelserne, hvorfor den enkelte leder i
fremtiden ma investeres en del af sin fritid for at gennemfare en lederuddannelse. Lederne ma og skal
fremover sgrge for Igsbende at holde deres veerdi som leder opdateret. Fglger vi ikke med udviklingen
overhales vi indenom af DJJF-ledere.

Ud over lederomradet er der et stort efteruddannelsesbehov i betjentgruppen, som er lovet en opkvalificering
i forbindelse med iveerkseettelse af den nye grunduddannelse. Afdaeknings- og analysearbejdet er pa
nuveerende tidspunkt godt i gang, og der forventes afgivet indstilling til direktoratet 1. juni 2011. Hvis
Kriminalforsorgen skal veere i verdensklasse med en faglighed, som vi kan veere stolte af, s& skal der ganske
enkelt sikres tilfgrsel af de n@dvendige ressourcer til efteruddannelsesomradet.

Afdelinger for negativt steerke indsatte

Siden 1999 har henholdsvis KF, Vridslgselille, Nyborg og @stjylland (den gang Horsens) huset de negativt
staerke indsatte. Oprindelig var afdelingerne forbeholdt indsatte med relationer til HA og Bandidos, men
siden 2005 har afdelingerne i Nyborg vaeret anvendt til indsatte med relation til andre bander. Afdelingerne
rummer i alt 71 pladser.

Ved opstarten af disse afdelinger blev der fra centralt hold indgaet aftaler om bemanding og tilleeg. Det blev
fastslaet, at regimerne skulle handteres ensartet og der blev etableret en mgdestruktur, der Igbende skulle
sikre dette, hvor de bergrte faengsler skulle orientere hinanden og direktoratet om status og udvikling pa
afdelingerne.

Det var en forudsaetning fra den spaede start, at personalet pa afdelingerne skulle rokere — bade af hensyn til
fastholdelse af regimer og personalets arbejdsmiljg. Der var enighed om at det at forrette tjeneste pa disse
afdelinger var en byrde, som skulle fordeles pa s& mange skuldre som muligt. Dette synspunkt har ikke
aendret sig pa& noget tidspunkt, men det har vist sig, at realiteterne har veeret noget anderledes.

Der har veeret gentagne forsgg fra iseer Sikkerenhedens side pa& opstramninger af regimer og rokering, men
langt fra altid med den gnskede effekt.

I slutningen af 2009 nedsatte direktoratet en arbejdsgruppe, der skulle se pa den fremadrettede indsats i
forhold til negativt steerke indsatte. Resultatet af dette arbejde blev blandt andet, at arbejdsgruppen
indstillede at bade aftalen om den faste bemanding samt "rockertillaegget” blev opsagt i slutningen af
december 2010.

Der er ingen tvivl om, at der er store forskelle pa afdelingerne. Det, der fungerer problemfrit et sted, kan
veere uteenkeligt et andet sted. Udmeldingerne om f.eks. rokeringsordninger er blevet modtaget meget
forskelligt blandt vores medlemmer/afdelinger og mange er forundrede over, at man skal eendre noget der
fungerer, blot fordi det ikke fungerer et andet sted. Disse frustrationer kan vi selvfalgelig godt forsta.

Arbejdsgruppens forslag er, at de enkelte faengsler indsender rokeringsplaner til godkendelse i direktoratet.
Sa konklusionen ma veere, at direktoratet gnsker at dette fremover bliver centralt styret- formentlig ud fra en
erkendelse af, at man ikke kan regne med at de bergrte ledelser vil administrere ud fra de regler, der er
fastsat for afdelingerne. Det er jo bekymrende i sig selv.

Vores forventning i denne sammenhaeng er, at der bliver taget hensyn til de forskelligheder der altid har
veeret pa de enkelte feengsler.
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| forhold til bemandingen pa afdelingerne bliver dette, modsat rokeringsordningerne, lagt ud til de enkelte
feengsler. Arbejdsgruppens holdning er, at bemandingen fastseettes ud fra et aktuelt behov.

Feengselsforbundets store bekymring i denne sammenhaeng er selvfalgelig, at der vil veere meget langt
imellem ledelsen og tillidsrepreesentantens holdning til, hvad det aktuelle behov er.

Bandeproblematikken
Siden sensommeren 2008 har der veeret en markant eskalering af konfliktniveauet i bande- og rockermiljget.
Vi har siden da mattet erfare, at denne konflikt er rykket med ind i faengslerne.

Politiets aktuelle tal er 144 registrerede bande- og rockergrupperinger med i alt ca. 1.650 tilknyttede
personer pa landsplan. | december 2010 sad der ca. 270 personer fra 80 forskellige grupperinger i landets
feengsler og arresthuse.

Feengselsforbundet er ikke i tvivl om, at denne konflikt i dag er den stgrste udfordring i forhold til sikkerheden
i de danske feengsler og arresthuse.

Vi har set en stigning i antallet af episoder med vold og trusler mod medarbejdere og indsatte. Episoder, som
helt klart har relation til bande- og rockermiljget. Flere af episoderne ma beskrives som direkte mordforsgg. |
de &bne faengsler har der veeret et par episoder, hvor udefra kommende personer med bande- og
rockerrelationer har forsggt eller er treengt ind pa et feengsels omrade.

Arresthusene har ligeledes store problemer med at fa hverdagen til at haenge sammen, nér de skal have
indsatte fra begge sider af konflikten placeret samtidig. Det kreever planlaegning ud over alle graenser at lgse
denne opgave, nar der kun skal et gjebliks uopmaerksomhed til, far de indsatte kaster sig over hinanden.

For at forhindre, at der kommer til at herske tilstande i institutionerne, der minder om krigstilstand, med fare
for bAde ansatte og indsattes liv og helbred, har det veeret ngdvendigt at indfare veesentlige sendringer, i
forhold til hvilke afdelinger de indsatte kan afsone pd, samt omlaegning af afvikling af gardture og andre
fritidsaktiviteter.

Der har veeret en stigning pa 28 pct. i antallet af indsatte, der veelger at lade sig udelukke fra faellesskab og
det er vores opfattelse, at der er en klar sammenhang mellem denne udvikling og den aktuelle
bandekonflikt.

Feengselsforbundet har et stort snske om, at Kriminalforsorgens samarbejde med Politiets Nationale
Efterforskningscenter (NEC) i neer fremtid udbygges, sdledes at Kriminalforsorgens tilgang til oplysninger om
indsattes eventuelle tilhgrsforhold til bande- og rockermiljget, bliver lettere fremover.

Der laegges stadig strategier pa politiomradet omkring hvor mange bandemedlemmer, der konstant skal
sidde bag tremmer, men der er ingen, der taenker p& den arbejdsbyrde, der derved palaegges de danske
feengsler og arresthuse.

Det er pa tide at rabe vagt i geveer, nar transporter af indsatte bliver mal for befrielsesaktioner med
skydevaben involveret. Situationer som disse er Kriminalforsorgens uniformerede personale hverken
uddannet eller udrustet til at handtere. Faengselsforbundet har selvfglgelig en klar forventning om, at der
tages hand om de store problemer, bandekonflikten har bragt med sig.

Der arbejdes pt. med gget sektionering pa Nyborg og der er ingen tvivl om, at det er et tiltag, der kan veere
med til at give os mere kontrol over de banderelaterede indsattes ggren og laden i faengslerne - naturligvis
under forudsaetning af, at sektioneringen ikke falges op med udhuling af bemandingen pa afdelingerne.

Der vil ligeledes ligge en stor opgave i at f& indfart sikre afsoningsforhold for indsatte, der gnsker at forlade
miljget igen.

Rigsrevisionen
| forbindelse med de senere ars ggede krav til opgavelgsningen i Kriminalforsorgen, f.eks. i forbindelse med
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projekt "God Igsladelse” samt en forgget bevilling af satspuljemidler, har Rigsrevisionen besluttet at
gennemga Kriminalforsorgen.

Det handler ikke om hvorvidt vi har penge nok eller skal have tilfart flere. Det tager Rigsrevisionen, forbundet
bekendt, ikke stilling til. Det handler derimod om, hvordan de ressourcer Kriminalforsorgen er bevilliget bliver
brugt.

Forbundet vil opfordre tillidsrepreesentanter og medlemmer til at overveje ngje hvilke synspunkter der
udtrykkes, safremt | kommer i dialog med repraesentanter for Rigsrevisionen i deres undersggelse. Vi
forventer at flere institutioner vil blive kontaktet under besggsrunden.

Det handler i hgj grad om kvaliteten af og de faglige mal for vores arbejde. Det kan blive en spaendende
rapport at leese, nar den er faerdig.

Ledelsesstruktur i arresthusene

Den 1. januar 2008 blev landets arresthuse geografisk inddelt i tre omrader under ledelse af en
arrestinspektar. | efterdret 2010 besluttede direktoratet at evaluere arrestinspektarordningen, og de fastsatte
en plan for denne evaluering.

Planen var, at arrestinspektgrerne selv udarbejdede en evalueringsrapport og afgav en forelgbig indstilling
om den fremtidige varetagelse af arrestinspektgrhvervet. Herefter skulle direktoratet gennemfgre en
hgringsrunde over evalueringsrapporten, hvorefter arrestinspektgrerne skulle udarbejde en endelig indstilling
om den fremtidige varetagelse af arrestinspektgrhvervet. Dette arbejde skulle efter planen veere feerdigt
ultimo marts 2011, men forlgbet er blevet noget forsinket.

Evalueringsrapporten blev sendt til direktoratet i slutningen af januar 2011. Direktionen gnskede belyst,
hvilke forslag der kunne holdes inden for den nuveerende gkonomiske ramme, og hvilke der kreevede ekstra
ressourcer og i hvilken starrelsesorden.

Forbundet forventer, at man vil foresla, at gkonomi og personaleledelse leegges ud i omraderne. Dette vil
veere naturligt og ngdvendigt i forbindelse med det nye lgnsystem. Derimod er meldingen fra direktionen, at
overvejelser om en evt. anden ledelsesstruktur pa arresthusomradet ikke bgr medtages i indstillingen, der
sendes til hgring. Begrundelsen for det er, at direktionen gnsker, at overvejelser om aendret ledelsesstruktur
pa arresthusomradet bar ske samtidigt med overvejelser om aendret ledelsesstruktur for den samlede
kriminalforsorg, herunder KIF.

Arrestinspektgrerne har faet frist til den 1. maj 2011 til at aendre evalueringsrapporten. Feengselsforbundet
forventer stadig, at evalueringsrapporten sendes til hgring.

Proceduren ma veaere udtryk for, at direktoratet overordnet er tilfreds med den nye struktur. Forbundet deler
til dels denne opfattelse. Der er sket et kvalitetslgft i sagsbehandlingen, men der sker ingen central
koordinering og samarbejde mellem arrestinspektgrerne og feellestillidsrepraesentanterne.

Psykisk syge indsatte
Faengselsforbundet har gennem mange ar arbejdet for at begreense antallet af psykisk syge i faengsler og
arresthuse.

Forbundet har i arevis peget pa problemet med de mange psykisk syge fanger, men der foreligger ingen
samlet opgarelse eller undersggelse over det aktuelle antal af psykisk syge i feengsler og arresthuse, der
kunne dokumentere vores pastand. Kriminalforsorgen har ikke lgbende registreret antallet af personer med
psykiske problemer. Efter politisk lobbyarbejde lykkedes det at fa midler til er screeningsprojekt.

Ifglge overleege Peter Kramp, Retspsykiatrisk Klinik, og overleege Knud Christensen, Kgbenhavns Feengsler,
fremgar det af De Europeeiske Faengselsregler, at personer, som konstateres at veere sindssyge ikke bar
anbringes i feengsler. Nar De Europeeiske Faengselsregler omtaler specielle feengsler eller leegestyrede
institutioner som egnet opholdssted for sindssyge frihedsbergvede, sa vurderes det i Danmark - af savel
Kriminalforsorgen som sygehusejerne og danske psykiatere, at egnet specielt opholdssted for sindssyge
frihedsbergvede er landets psykiatriske hospitalsafdelinger.
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Feengselsforbundet har flere gange opfordret direktoratet til, at psykisk syge fanger anbringes i
overensstemmelse med De europeeiske Faengselsregler.

En undersggelse fra 1993 viste, at ca. en tredjedel af de indsatte pa et eller andet tidspunkt havde vaeret
indlagt pa en psykiatrisk afdeling. | 1999 blev der i forbindelse med Differentieringsudvalgets arbejde
gennemfgrt en undersggelse, hvor omfanget af de indsattes psykiske problemer blev undersggt. Af
undersggelsen fremgar blandt andet, at 15 procent af de indsatte pa undersggelsestidspunktet var eller
havde veeret under psykiatrisk behandling under den aktuelle afsoning. Ca. en fjerdedel af alle indsatte viste
tegn pa psykiske problemer.

Kriminalforsorgen fik i forbindelse med satspuljeaftalen 2008-2011 bevilget midler til et 4-arigt pilotprojekt
vedrgrende screening af varetaegtsfaengslede for psykisk sygdom. Formalet med projektet er, at
vareteegtsfaengslede med psykiske lidelser pa et tidligere tidspunkt end hidtil identificeres og far tilbud om
behandling - eller eventuelt bliver overfart til andet regi, f.eks. til en psykiatrisk afdeling. Herudover er
formalet at etablere et grundlag for at vurdere, om en sadan screening skal indfares pa landsplan. Projektet
blev oprindeligt iveerksat pé dele af Kebenhavns Faengsler og i arresthusene i Odense og Arhus, men er nu
samlet pd Kgbenhavns Faengsler, da antallet af deltagere i projektet i arresthusene i Odense og Arhus var
sa lavt, at det ikke gav valide data, og det ikke stod mal med udgifterne til projektet.

Screeningsprojektets undersggelsespopulation omfatter samtlige vareteegtsarrestanter pa Kgbenhavns
Feengsler, bortset fra varetsegtsarrestanter, der er frihedsbergvede i henhold til udleendingeloven,
genindsatte, der tidligere har deltaget i projektet, og indsatte uden dansk cpr-nummer.

Projektet vil blandt andet tilvejebringe information om, hvilke psykiske lidelser de indsatte, der deltager i
projektet, lider af.

Primo 2006 igangsatte direktoratet en procedure, hvor der Igbende indberettes oplysninger om ventetider for
overfarsel af psykisk syge indsatte fra feengsler og arresthuse til det psykiatriske system med henblik pa at
belyse omfanget af problemet med ventetid pa overfarsel til en psykiatrisk afdeling.

Baggrunden for denne registrering er lgbende at have overblik over, hvor mange indsatte i
Kriminalforsorgens institutioner, der afventer overfarsel, og hvor lzenge de venter. Et sadant overblik
forbedrer mulighederne for at indga i dialog med sundhedsmyndighederne pa et tidligere tidspunkt end hidtil,
0g pa et bedre dokumenteret grundlag. Det har imidlertid vist sig, at indberetningsordningen kun fungerer
optimalt i Kebenhavnsomradet og enkelte andre steder i landet. Derfor blev en elektronisk
indberetningsordning iveerksat fra august 2010. Den nye indberetning forventes at give valide data fra hele
landet.

Psykiatrisk udredning af vareteegtsfeengslede i arresthuse, hvor retten har truffet afgarelse om
vareteegtssurrogat, skal ske pa en psykiatrisk afdeling.

Mentalundersggelse under indleeggelse skal som udgangspunkt foretages pa en psykiatrisk afdeling i
bopeelsregionen, jf. Lov om retspsykiatrisk behandling mv., hvoraf det fremgar, at regionsradene har pligt til
pa deres psykiatriske sygehuse eller sygehusafdelinger at modtage personer, der efter retskendelse skal
indleegges til mentalundersggelse. Psykiatrien ma alts& som udgangspunkt selv sgrge for at finde de
ngdvendige pladser.

Feengselsforbundet fastholder, at personer, der lider af en psykisk sygdom, og hvis helbredstilstand er
uforenelig med frihedsbergvelse, ikke skal veere i et feengsel eller et arresthus.

Fiskeridirektoratet

Pa Repraesentantskabsmgdet i marts 2010 blev Kresten Damsgaard ekstraordinaert valgt som formand for
Fiskeridirektoratets Tjenestemandsforening. Dette valg i utide skyldtes, at den tidligere formand, Martin
Hansen, af personlige grunde trak sig som formand.

Forud havde der veeret en proces, bl.a. med et medlemsmgde den 30. januar 2010, hvor foreningens fremtid
var til debat. | samarbejde med Faengselsforbundet udarbejdedes nye vedtaegter og et forslag om en
feellestillidsrepraesentant for fiskerikontrollgrer og vicefiskeriinspektgrer naesten efter samme model, som
kendes i arresthusene.
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Forslaget om en feellestillidsrepraesentant tog vi op med Fiskeridirektoratet. Resultatet blev en aftale af 18.
august 2010 om en feaellestillidsrepraesentant. Denne aftale har legaliseret tidsforbruget for
feellestillidsrepraesentanten, som samtidig er formand for foreningen. Vedkommende ma bruge den
ngdvendige og forsvarlige tid til varetagelse af opgaven som feellestillidsrepraesentant. Det blev endvidere
aftalt, at feellestillidsrepraesentanten har en ugentlig dag til TR- og organisationsarbejde. Det betyder, at
feellestillidsrepraesentanten nu i modsaetning til tidligere har den ngdvendige tid til opgaven - uden at fgle et
pres fra den lokale ledelse.

Med Joan Reimann som ny personalechef blev oplevelsen af lgnforhandlingerne i 2010 anderledes end
tidligere. Indledningsvist blev anmodning om begrundelser for indstillinger til ny Ign afvist, og ledelsen havde
et gnske om, imod det tidligere aftalte, at mindske tillaegsstarrelserne. Det lykkedes foreningen at fa
begrundelserne og fastholde tilleegsstarrelserne pa minimum 10.000 kr. i 1. oktober 1997 niveau.

Den udmeldte sigtelinje ved forhandlingerne i 2010 var 0,5 procent af Isnsummen og resultatet blev 0,68
procent. Umiddelbart et godt resultat, men resultatet falmede en anelse, da det efterfglgende kunne
konstateres, at det gennemsnitlige resultat for alle medarbejdergrupper i Fiskeridirektoratet var pa 0,79
procent! Denne erfaring tager foreningen med til dettes ars Ignforhandlinger.

Foreningen rejste en sag over for Faengselsforbundet om manglende regulering af godtggrelse for over- og
merarbejde. Godtggrelse for overarbejde / merarbejde for nogle medarbejdergrupper, var ikke blevet
reguleret.

Far overgangen til ny lgn var der en del medarbejdere, der modtog godtgarelse for overarbejde /
merarbejde. Belgbene i denne aftale blev senere reguleret.

Fiskeridirektoratet accepterede at vicefiskeriinspektarerne og de medarbejdere, der havde indgaet aftale
efter at indplaceringsaftalen var tradt i kraft, skulle efterreguleres.

Derimod kunne direktoratet ikke acceptere at den resterende gruppe, de tidligere overfiskerikontrollgrer og
holdledere, skulle efterreguleres.

Efter forhandling lykkedes det foreningen og forbundet at f& gennemtrumfet vores syn p&, hvordan reglerne
for udregning af godtgerelse for over- og merarbejde skulle fortolkes. Det medfgrte en efterregulering pa i alt
274.030 kr. Fremadrettet med det nuvaerende Ignniveau vil den nye reguleringsform betyde en arlig
forhgjelse af alle godtgarelser for over- og merarbejde pa ca. 48.000 kr. tiisammen.

Vicefiskeriinspektgrerne rejste over for foreningen og Faengselsforbundet et gnske om at blive overfart til
TAT (Foreningen af tekniske og administrative tjenestemaend) under FTF. De mente, deres interesser i
hgjere grad kunne varetages af TAT. For at imgdekomme deres kritik var vedteegterne aendret, sa
vicefiskeriinspektgrerne har en repraesentant i bestyrelsen, og repraesentanten og dennes suppleant har
plads i repreesentantskabet. Det er organisationsrepraesentanten for vicefiskeriinspektgrerne, der farer
forhandlingerne pa vegne af vicefiskeriinspektarerne. Det blev herefter aftalt med OAQO, at
vicefiskeriinspektgrerne skulle give eendringerne af de nye vedtaegter en chance.

Feengselsforbundet var enige med vicefiskeriinspektarerne i, at de i forhold til sammenlignelige stillinger
havde et Igneftersleeb. Derfor har vi rejst et krav over for Fiskeridirektoratet, som forhandles i gjeblikket.

Fiskeridirektoratets Tjenestemandsforening arbejder sammen med direktoratet pa en omskrivning af
eksisterende ny lgnsaftaler. Ledelsen har herunder udtrykt anske om, at man gik fra maneds- til
kvartalsnorm. Efter forhandlinger har parterne konstateret, at de ligger for langt fra hinanden mht. en anden
normperiode end manedsnorm. Formalet med en omskrivning af de eksisterende Ignaftaler er at skabe
starre gennemskuelighed i forbindelse med ny lgn. Der er en del uafklarede punkter i forbindelse med
omskrivningen, men foreningen forventer at fa en aftale snarest.

Grgnland
Der er sket meget med den Grgnlandske Kriminalforsorg i kongresperioden. Den 1. januar 2010 tradte den
ny kriminallov i kraft, og Grgnland fik dermed sit eget direktorat og sin egen direktar.
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Den ny overenskomst for statens tjenestemaend i Grgnland blev underskrevet den 4. juni 2010 og geelder for
perioden 1. april 2009 — 31. marts 2012. Med overenskomsten fik vi lgftet begyndelseslgnnen for de
prgveansatte, ligesom vi fik omklassificeret alle vagtmestre og overvagtmestrene pa de stgrste 3 anstalter.
Der blev ligeledes afsat midler til oprykning af anstaltsbetjente over 55 ar. Ved forhandlingerne fik vi
endvidere afsat en pulje pa 184.000,- der skulle forhandles pa plads mellem forbundet og det nye direktorat.

Loakllgnsforhandlingerne er netop afsluttet og tankerne bag den har veeret, at der skal veere forskel pa
lsnnen mellem uddannet og ikke-uddannet personale i anstalterne. Derfor indeholder lokallgnsaftalen et laft
pa 2 skalatrin ved fastanszettelsen i forhold til tidligere. Samtidig fik vi indfart praktikvejledere i anstalterne og
dermed ogsa praktikvejledertillaeg.

| forbindelse med forhandlingerne med den nye grgnlandske direktar, besggte forbundet ogsa forbundets
afdeling i Grgnland, og fik holdt mgde med flere af tillidsfolkene i afdelingen. Der er mange udfordringer for
afdelingen i Grgnland og for forbundet. Mange forhold omkring savel personale som indsatte har brug for en
mere professionel handtering. Blandt andet har forbundet netop modtaget de fgrste 2 arbejdsskadesager af
psykisk karakter fra Grgnland. Hidtil har der ikke veeret fokus pa omradet og ingen har taget de psykiske
skader alvorligt, men det forsgger forbundet at vende nu.

Der bygges p.t. pa den nye lukkede anstalt i Nuuk. Anstalten skal blandt andet sikre, at forvaringsdgmte
fremover kan afsone i Granland og ikke lsengere skal sendes til afsoning pa Herstedvester. Forbundet har
en frygt for, at det nye harde klientel og de medfalgende opgaver kan betyde, at vi kommer til at se flere
psykiske arbejdsskader fra Grgnland. Forbundet gar derfor en indsats for at fa fastlagt en procedure for
behandlingen af sagerne og sikret, at der bliver taget hdnd om medlemmerne.

Veerkmestre

Veerkmestrene var sammen med lederne de farste, der skulle overga til nyt lgnsystem. Som bekendt blev
dette aldrig indfriet og veerkmestrene er farst kommet med i den samlede pulje, som overgar til Ny Lan pr. 1.
januar 2012

Fra veerkmesterkredsene har der gennem laengere tid veeret et gnske om, at der p& deres omrade skulle
veere en differencering i lgnnen i forhold til, om der var sammenhaeng mellem faglig uddannelse og den
stilling man var ansat i. Dette har det nye lgnsystem taget hgjde for, idet vaerkmestre deles op i to
lgngrupper. Dem som ingen relevant faglig uddannelse har i forhold til deres stillingsindhold, og dem som
har.

Det er forbundets opfattelse, at de beteenkeligheder den nye struktur gav anledning til blandt flere
veerkmestre, nu er mindsket vaesentligt, men der vil selvfglgelig opsta problemstillinger som i seerlig grad
omhandler dem, sa det er vigtigt at der til stadighed er fokus pa veerkmestergruppen.

Den 2-arige veerkmesteruddannelse har flere steder givet lidt udfordringer, da det har medfart en forskel pa
hvilke feengselsmaessige arbejdsopgaver disse veerkmestre kunne varetage i forhold til betjentene.

Forbundets holdning er helt klart, at den bedste made at sikre fleksibiliteten pa de enkelte tjenestesteder er,
hvis alle uniformerede har samme grunduddannelse, hvilket vil kreeve, at en del veerkmestre vil have behov
for at gennemga et efteruddannelsesforlgb for at f& den sidste del af uddannelsen med pa CV’et. Forbundet
ser gerne, at alle veerkmestre med den 2-arige uddannelse far den sidste del med, sa alle uniformerede kan
varetage de samme arbejdsopgaver.

Forbundet er ikke i tvivl om, at der i fremtiden vil blive ansat flere hdndveaerkere p& overenskomst end vi har
set tidligere. Det bliver sveerere og sveerere at finde beskeeftigelse til de indsatte og da det som
udgangspunkt er den arbejdsopgave de tjenestemandsansatte veerkmestre med den feengselsfaglige
uddannelse skal tage sig af, kan vi frygte at veerkmesterstillinger kan komme i spil, nar sparekniven atter
suser os om grerne og vi vil selvfglgelig keempe for at bevare disse stillinger.
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Arresthus sektor
v/ forbundssekretzer René Larsen

Arresthusene har brug for flere pladser og bedre bemanding. Belaegget har i 2010 vaeret meget meget hgijt
(97,8 procent), og det er fortsat i 2011. Antallet af varetaegtsfaengslede er rekordstort. Pa blot to ar er der
kommet 28 procent flere vareteegtsfeengslede. Der sad i gennemsnit 1.344 arrestanter hver dag i landets
arresthuse i 2010. Til sammenligning var der dagligt 1.329 i 2009, 1.199 arrestanter i 2008 og 1.029 i 2007.

| januar og februar var den gennemsnitlige beleegning pa over 100 procent i arresthusene. Det betyder, at en
lang reekke arresthuse har overbelaegning. Det medfarer to fanger i en celle, andre gange bruges
besggsveerelser eller motionsrum til fanger. Og det betyder ogs4, at politiet ofte ma kare langt med
arrestanter for at fa plads.

Arbejdspresset pa arresthusene forveerres af, at de indsatte har flere problemer. Mange er sigtet eller demt
for alvorlig kriminalitet. Flere har psykiske problemer. Og der er problemer med gsteuropeeiske kriminelle,
som det er sveert at forsta eller kommunikere med. Arresthusene har en bemanding anno 1980, men et
klientel anno 2011.

Ogsa de mange rockere og bandekriminelle skaber problemer. Der sidder til stadighed ca. 300
bandemedlemmer faeengslet, og en stor del af dem sidder i arresthusene. Der er registreret mere end 100
bander, og hvem, der er i konflikt med hvem, skifter over tid. Det gar det sveert — for ikke at sige umuligt — at
skille dem af. Vi ser koncentrationer af bandemedlemmer i enkelte arresthuse langt ud over det rimelige.

Politireformen skabte mange afledte problemer for arresthusene. Det daglige og teette samarbejde, der var
med politiet, er erstattet af manglende lokalkendskab, lange responstider og vanskeligheder med at fa fanger
flyttet.

| 2010 indfarte direktoratet et nyt elektronisk lgnsystem i arresthusene — K@LS. Det viste sig hurtigt at vaere
kompliceret, tids- og ressourcekraevende. Systemet har givet rigtig mange frustrationer, og en forventet
udrulning af en ny udgave er forelgbig udsat. Man kan med rette spgrge, om dette system var ngdvendigt i
arresthusene, og om det ikke pa alle mader er for omkostningstungt. Det star jo slet ikke mal med resultatet,
hvis det koster mere at administrere med systemet, end man betaler fangerne i dusgr.

Samarbejdsformerne i de tre arrestomréder er ved at falde pa plads med tillidsrepraesentanter i alle huse, og
en feellestillidsrepraesentant i hvert omrade, der samtidig er naestformand i omradets samarbejds- og
arbejdsmiljgudvalg. Arbejdet i udvalgene er mest af orienterende karakter, men arresthusorganisationerne
arbejder pa at blive bedre til at treenge sig pa, sa arrestinspektagrerne med ledelsesretten i handen ikke
fratager dem indflydelsen pa arbejdet.

| 2015 tages et nyt feengsel pa Falster i brug. Som det ser ud nu, vil faengslet ikke huse en arrestafdeling.
Bygningsanalysen fra 1998 star stadig ved magt. Det var den, der opdelte landets arresthuse i akuthuse og
regionsarresthuse. | bedste fald kan vi forvente et nyt regionsarresthus i den nzeste flerarsaftale, og i veerste
fald vil den politiske situation med et sandsynligt valg til Folketinget til efteraret blot give en et-arig teknisk
viderefgrelse af den nuveerende flerarsaftale.

Med udgangen af 2010 opsagde direktoratet tjenestetidsaftalerne i arresthusene med et ars varsel. Det
betyder fra den 1. januar 2012, vil det veere Vejledende Bestemmelser, der er geeldende. Det medfarer igen,
at aflgsning for sygdom vil veere overarbejde, som skal honoreres efter reglerne. Forbundet har meddelt
direktoratet, at vi betragter ordningen med de to arlige puljer til udbetaling af overarbejde som ophgart med
tienestetidsaftalerne. Vi tvivler pa, at arbejdsgiver vil opna den gevinst, de forventer. De "glemmer” nemlig, at
de har faet noget for noget i tjenestetidsaftalerne.

Leder sektor
viforbundssekreteer Bente Benderska

Lederomradet generelt er i forbundets gjne ved at Igbe ind i en utidssvarende organisationsstruktur, som
ikke levner rum for en &ben og fordomsfri debat. Lederrollen har budt pa vanskelige vilkar og konstant tales
der om at styrke den ledelsesmaessige faglighed og kvalitet. Samtidig ser vi, at ledere stilles overfor det
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paradoks det er, at skulle honorere nogle arbejdsmeaessige krav pad omrader, som efter vores mening rettelig
burde varetages af administrative medarbejdere.

Sadanne krav lzegger et voldsomt pres og giver et stort stressniveau og her er det, at det kan knibe med den
fordomsfri debat. Lederne holder ganske enkelt deres problemer taet ind til kroppen, maske af frygt for, at
man ved at sige fra vil lgbe ind disciplinaere problemer eller i hvert fald bringe sig i miskredit hgjere oppe i
systemet. Selvfalgeligt kan det ogsa vaere af frygt for at udstille sin egen utilstraekkelighed.

Vi mener, at der fra alle sider bar veere respekt om ledernes rum for reelt at bedrive ledelse. Det opleves, at
der i medarbejdergruppen er forventninger om empatiske og stattende ledere - hvilket er helt rimeligt, men
bliver forventningen, at lederen naermest skal agere som en form for reserveforaeldre, som kun skal nurse og
ikke ma stille krav, bliver det problematisk. Medarbejderne ma respektere at ledelsesrummet ikke er
uendeligt og at der er opgaver, der ikke kan forventes at blive udfert af ledere.

Lukket sektor
v/forbundssekreteer Michael Kaj Jensen

Den nuvaerende forbundsstruktur, som har fungeret siden 1. marts 2007 ma vel siges at veere vel
implementeret. For lukket sektors vedkommende fungerer strukturen efter hensigten. Selvom sektoren
meget vel er klar over, at det, der binder os sammen er den taette kontakt og det gode sammenhold, sa kan
det ikke undgas, at sektormgder ind imellem ma nedprioriteres en anelse, da mgderne nu er en aktivitet, der
foregar i fritiden.

Forbundets struktur er bygget op om lokalafdelingerne, som altid har veeret fundamentet for vores forbund.
Feengselsforbundet er fgrst og fremmest lokalt forankret, og der er ingen tvivl om, at der ligger en stor styrke
i at veere at veere repraesenteret pa alle tjenestesteder, sa forbundet er teet pa medlemmerne.

Samarbejdet med ledelsen fungerer meget forskelligt p& landets lukkede feengsler og der skal nogen steder
leegges rigtig meget arbejde i at sikre medlemmernes rettigheder. Desveerre ser vi oftere og oftere, at
beslutninger bliver truffet med ledelsesretten i handen og at tillidsrepraesentanten "glemmes” inden
beslutninger meldes ud til personalet. Det er rigtig skidt, hvis det gar hen og bliver en vane at ga uden om
tillidsrepraesentanten som immervaek er personalets repraesentant i samarbejdsudvalget, og derfor skal
informeres om alle vigtige sendringer pa arbejdspladsen.

Heldigvis er det ikke alle feengsler, der har disse problemer. Der er mange steder hvor ledelsen forsgger at
fa tingene til at fungere.

Flere faengsler har i nogle personalesager veeret meget hurtige til at politianmelde medarbejdere for
formodede lovovertraedelser, uden at personalet er blevet hgrt eller informeret i forvejen. Det er vores
opfattelse at flere af disse anmeldelser kunne have veeret undgéet, hvis man havde taget sig tiden til at fa
talt med de involverede medarbejdere inden anmeldelsen. Vores hab er selvfalgelig, at denne tendens ikke
er et udtryk for en andret fremgangsmade fra arbejdsgiveren.

Lukket sektor har i den forgangne kongresperiode vaeret praeget af de store udfordringer bandekonflikten har
bragt med sig. Der bliver brugt utrolig megen tid pa at fa dagligdagen til at fungere, at holde de forskellige
bandegrupperinger adskilt og derved undga at de kommer i konflikt med hinanden. Det er en voldsom
belastning for personalet, nar de konstant skal veere i beredskab, fordi uroen ulmer konstant.

De tilbagevendende sparerunder er heller ikke noget der letter arbejdet. Hele tiden skal der teenkes
anderledes og kreativt for at f& bemandingen til at haenge sammen, og det gar hver gang en lille smule ud
over vores sikkerhed - med efterfglgende forringelser af arbejdsmiljget som resultat.

Desveerre er der ikke meget der peger i retning af, at det er gaet op for politikerne hvor store konsekvenser
den fgrte politik har for personalet i de danske faengsler og arresthuse.
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Aben sektor
v/ forbundssekretaer Jannie Hallg

Pladser

Ting forandrer sig og saledes ogsa pladssituationen i faengslerne. Da vi gik ind i denne kongresperiode var
der “for f&” indsatte. Det betgd, at der pa langt de fleste abne feengsler var nedlukket kapacitet. Nogen
feengsler lukkede hele afdelinger og andre steder blot enkelte pladser. De fleste steder forlgb lukningerne
godt, men nogen steder skabte det problemer. For meget personale, tvungen afspadsering og ikke mindst
alternative lgsninger pa at fa gkonomien til at haenge sammen. Da de indsatte i begyndelsen af 2009 igen
begyndte at fylde op og den lukkede kapacitet gendbnede, opstod der bekymring blandt personalet - nu
manglede der personale.

Hen over 2009 og 2010 har de abne faengsler, som de andre sektorer, set en enorm stigning i belaegget. Det
er naermest undtagelsen hvis et beleeg er pa under 98 %. Det er en skreemmende udvikling, idet det i de
abne feengsler, som andre steder, skaber frustrationer og konfrontationer blandt de indsatte og dette gar ud
over personalet.

At der ogsé er pladsproblemer i resten af Kriminalforsorgen maerkes meget kontant i et par af de abne
feengsler. Eller maske skal der snart navneforandring til — det kunne veere mix-faengsler. | den forgangne
periode er antallet af &bne feengsler med lukket afsoningspladser steget. Det er ikke lseengere kun
Kragskovhede og Midtjylland v/Nr. Snede der har lukkede afsoningspladser. Farst var det Horsergd der fik
lukkede pladser og nu er ogsa Jyderup og Renbaek fulgt efter.

Samtidig med at mere kapacitet konverteres fra abne til lukkede pladser, er der ogsa fulgt mere statisk
sikkerhed med. Det betyder, at der er hgje hegn, meget mere kameraovervagning — dette bade ude og visse
steder ogsa inde - ja, alt i alt kan det minde mere og mere om lukkede faengsler.

Lokalafdelinger

Overgangen til at skulle falge reglerne om valg af tillidsrepraesentanter er overvejende gaet godt pa de abne
feengsler. Alle tjenestestederne fandt en lgsning med de lokale ledelser om antallet af tillidsrepraesentanter.
De fleste steder er der valgt en tillidsrepraesentant og en suppleant for denne. Der er 2 faengsler der har
valgt at have to tillidsrepraesentanter. Alle afdelinger har fundet et leje for timeaftaler og samarbejdsaftaler
med ledelserne. Det betyder ikke, at der er enighed og tilfredshed alle steder, men der er mulighed for at fa
arbejdet med det der er vigtigst, nemlig medlemmernes arbejdsvilkar.

De abne feengsler har omlagt deres mgdeaktivitet og afholder nu 2 mgder a 2 dage om aret. Derudover
afholdes der sektormgder i forbindelse med HB-mgder. Disse mgder bliver brugt til erfaringsudveksling og
tip/gode rad. Desuden har der veeret afholdt undervisning i blandt andet barselsregler og samarbejdsaftalen.
| forbindelse med afholdelsen af 2 dages mgderne er afdelingernes naestformaend ligeledes repraesenteret.
Nogle af de emner der har veeret et gennemgaende og gentaget tema har veeret

o for mange arbejdsopgaver/for hgje krav
e besparelser

e mangel pa vaerkmestre/nedskaering

o tid til tillidsrepreesentantarbejde

e tjenestetidsaftaler

e nylgn

e overenskomst

e bevar de dbne feengsler
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Mgderne afholdes pa skift pa/ved feengslerne og der skiftes mellem lokalafdelingerne til at arrangere
mgderne.

Alenearbejde

| sidste flerarsaftale blev der afsat midler til nedbringelse af alenearbejde. Det kom Renbaek og Sgbysagard
til gode. Det var de to abne feengsler, der var meget hardt ramt af alenearbejde og ikke havde ret meget
personale pa vagt af gangen. Det vakte selvfglgelig gleede, at man pa de to tjenestesteder kunne nedbringe
noget af alenearbejdet.

Desveerre varede "glaeden” kort, idet der som bekendt har veaeret besparelser af flere omgange det seneste
ar. Det har betydet, at de penge der var afsat til formalet stort set er blevet sparet veek igen, og der er
desveerre fortsat meget alenearbejde. Det geelder ikke kun i de 2 naevnte faengsler, men neesten i alle de
abne faengsler. Alle er dog enige om, at det er et omrade man har og skal have stor fokus pa ude lokalt.

Besparelser

Og som naevnt er der blevet sparet. Ingen af faengslerne er gaet fri, og det har alle steder betydet
nedskaeringer pa postbeseettelsen. En trist udvikling for arbejdsmiljget og trivslen. Nogle af konsekvenserne
er for nylig beskrevet i Feengselsfunktionaeren, sa her skal kort naevnes nogle fa.

e visse steder daekkes farste sygmelding ikke leengere

e nedskeeringer af personalemgder/goder

e nedskeeringer af fritid med de indsatte

e nedskeering i beskaeftigelsen ved ikke at genbeseette veerkmesterstillinger

o omfordeling af arbejdsopgaver

Tjenestetidsaftaler

Stort set alle faengslerne i sektoren har i denne periode lavet nye tjenestetidsaftaler. Der er taenkt nyt og
kreativt, bade fra afdelingernes og ledelsernes side. De sidste aftaler er kommet i hus i marts 2011. Som
altid nar der laves aftaler er der noget der jubles over, og ting der begraedes. Generelt har der dog alle
steder veeret tilfredshed med de nye aftaler.

Neaeste kongresperiode

Der er ingen tvivl om at fremtiden vil byde pa meget mere pres i den abne sektor. De indsatte er ikke
lzengere som de var for bare fa ar siden. De er mere rd og har mindre respekt. Det gar at det kraever noget
mere af kollegaerne at tgjle dem. Der er leengere imellem de "gode” indsatte - dem der bare afsoner og
passer deres. Og langt flere af de indsatte, der virkelig kreever noget af betjentene. Med begraensede
ressourcer kan det veere sveert at leve op til hele betjentrollen. Man skal sagsbehandle, resocialisere,
bevogte, stgtte, opdrage og sa videre. Samtidig kommer der stadig nye tiltag ovenfra, der skal passes ind i
den travle hverdag.

De her naevnte ting er helt sikkert noget den abne sektor vil drgfte naermere i den kommende tid.

Fokusomrade for den kommende kongresperiode
| forbundsledelsen ser vi opgaven med at sikre fagligheden, som en af de helt store udfordringer i fremtiden.

Den kort- og langsigtede kompetenceudvikling af savel basismedarbejdere som ledere er af afggrende
betydning for at bevare kvaliteten i Kriminalforsorgens arbejde med de indsatte.

Det er derfor helt oplagt at forbundet foreslar, at vi pa tveers af afdelinger og sektorer veelger at rette fokus

mod fagligheden i den kommende kongresperiode. Forbundet foreslar, at det gares under mottoet:
"Faglighed i fokus — fokus pa faglighed.”
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Styrkelse af fagligheden er et mal ingen formodentlig kan veere uenig i. Hvilke midler og laeringsmetoder, der
mest hensigtsmaessigt kan tages i brug, er forbundet ikke ekspert i, men vi er abne overfor at debattere nye
og anderledes ideer med alle intereserede, og vi er indstillet p& at tage et medansvar pa vegne af vores
medlemmer.

Malet er at Feengselsforbundets medlemmer i praksis oplever at de udvikles fagligt og anerkendes fagligt —
bade internt i Kriminalforsorgen og af det omgivende samfund.

Fokus pa faglighed e Faglighed i fokus

Mundtlig beretning
Forbundsformanden afgav fglgende mundtlige beretning til kongressen:

"Kolleger, faeengselsbetjente! Vagn op!”

Ja, det er ikke fordi | sidder og sover. Ikke jer alle sammen i hvert fald... Men det var de ord, der indledte den
allerfarste version af vores medlemsblad, som udkom i 1917. Den fulde indledning lgd sadan her: “Kolleger,
feengselsbetjente! Vagn op og veer med i arbejdet for vort sociale og skonomiske vel."Og der var virkelig
noget at arbejde for, dengang i 1917. De faengselsbetjente, som modtog forbundets farste medlemsblad,
sled forbandet hardt for en forbandet lav Ian. De arbejdede 13 timer — i d@gnet! Der var 73 fridage om aret —
og det er altsd med s@n- og helligdage! Og lgnnen lgd p& 1.100 kr. — om aret!

Det er heldigvis en anden virkelighed, vi vagner op til i morgen, nar kongressen er slut og den star pa
arbejde igen. Vi er naet lagt siden 1917. Men der er ingen grund til at hvile pa laurbaerrene. | gar efterlyste
jeg en vision hos vores geester, ledelsen og de ansvarlige politikere. | dag er det os selv, der skal smgge
armerne op og have en snak om de kampe, vi skal keempe pa vores arbejdspladser i 2011.

Men inden vi gar det, vil jeg gerne tale om en kamp, | alle har keempet og nogen af jer stadig keemper.
Nemlig kampen for den nye TR-struktur. Tilbage i 2008 blev TR og forbundsledelsens Ignaftaler opsagt. Den
centrale struktur blev presset, samtidig blev en sygesamtale pludselig aendret fra at veere TR-arbejde til at
veere organisationsarbejde, som i princippet er arbejdsgiver uvedkommende. Det kreevede en ny struktur. Og
det er jeres slid, der har faet den struktur pa plads. Sliddet har givet mening. Forbundet er kommet styrket ud
af det. Havde jeg hat pd, sa ville jeg tage den af. | stedet vil jeg give jer en hand. Og jeg synes eerligt talt |
har fortjent en af hinanden. Vores resultater fra den seneste kongresperiode er grundigt beskrevet i den
skriftlige beretning.

Her i den mundtlige beretning vil jeg sammen med Ina fokusere pa de emner vi finder mest centrale for

fremtidens faengselsforbund: Det er for det farste vores nye lgnsystem — her venter en keempe udfordring.
Herefter handler det om arbejdsmiljg — for der er virkelig sket et gennembrud siden sidste kongres. Det tredje
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emner er uddannelse — for det har vi brug for. Og til sidst vil jeg runde af med at tale om temaet for den
kommende periode, nemlig fokus pa faglighed — faglighed i fokus. Altsa lgnsystem, arbejdsmiljg, uddannelse
og faglighed.

Og lad os s& komme i gang!

Som | ved er det lykkedes os at fa aftalt et nyt lansystem. Det kommer medlemmerne til at maerke ret
kontant: Alle far minimum 23.000 kr. det farste ar, malt pr. medlem. En del er engangsbelgb, en del er
lznregulering. Under alle omstaendigheder er 23.000 kr. et belgb, der er til at tage og fale pa.

Det har ikke vaeret uden sveerdslag og jeg har flere gange vaeret teet pa at opgive overhovedet at opna en
aftale. Men prisen for at opgive, ville have veeret for hgj i forhold til de penge som medlemmerne ville have
mistet. At vi overhovedet har naet et resultat er ikke mindst takket vaere en keempe indsats fra
forbundssekreteer René Larsen i samarbejde med vores nylansudvalg. OAO fortjener ogsa en tak med pa
vejen for alt regnehjeelpen og presset pa Personalestyrelsen.

Nar vi sammenligner det nye lansystem med det gamle, er der to afggrende aendringer: For det farste skal
lsnnen fremover fastsaettes ud fra en vurdering af den enkelte medarbejders opgaver og kvaliteter. Det er
altsa ikke alene anciennitet, der fremover afgar lannen. For det andet er det ikke lsengere mig, der alene
skal forhandle lgannen med direktoratet. Fremover bliver det jer, der som tillidsrepraesentanter skal baere
lgnforhgjelserne igennem for de enkelte medlemmer. Og det bliver jer, der skal leve med utilfredsheden fra
dem, som ikke far. Det bliver en stor opgave. Men det er ogsa en opgave, jeg ved | kan lgfte, ligesom |
loftede opgaven med vores nye TR-struktur.

Nogle vil sikkert teenke: “Det lyder jo fint nok, Kim. Men hvordan skal jeg lafte opgaven?” Jeg anerkender, at
det er en stor opgave. Derfor tager vi den ogsa ét skridt af gangen. Jeres farste prave med det nye system
kommer som | ved til oktober/november. Her skal | forhandle med inspektgrerne om at fordele et
engangsbelgb pa 16 millioner kroner. Nogle vil maske overveje, om ikke de bare kan fordeles jeevnt. Det ville
veere enkelt. Men det duer ikke. Selvfglgelig skal vi keempe for, at grundsatserne bliver hgjere. Men de tider,
hvor vi kan lave store gruppevise lgnforhgijelser, er nok ovre. Til efteraret far | altsd muligheden for at prave
det nye system af. Den mulighed skal | gribe.

Det vil helt sikkert give jer anledning til en del spargsmal. Og jeg vil gerne her pa kongressen love, at alle
forbundssekreteererne vil veere klar til at svare pa jeres spargsmal og give jer hjaelp og vejledning i hele
processen. Ligesom vi i efteraret har planlagt flere regionale temamgder om, hvordan aftalen skal udmgntes.
For det er vigtigt, at vi alle sammen kommer godt fra land.

Nu vil jeg ggre noget utraditionelt. Jeg vil overlade ordet til Ina. Det gor jeg, fordi det neeste emne er
arbejdsmiljg. Som mange af jer sikkert husker, var arbejdsmiljg omdrejningspunktet for sidste kongres. Pa
sidste kongres fortalte vi Rentzmann, at vi ikke kan blive ved med at have en kriminalforsorg i verdensklasse
og et arbejdsmiljg i taberklasse. Det havde han sveert ved at forstd dengang. Siden har Ina staet i spidsen
for arbejdet med at sla hul ind til direktarens bevidsthed. Det er ikke nogen nem opgave, skulle jeg hilse og
sige. Men det vil Ina forteelle mere om. Og jeg ved, Ina, at du ogsa vil komme ind pa, hvordan vi kommer
videre med arbejdsmiljget.”

Forbundskasserer Ina Rasmussen havde fglgende indleeg i den mundtlige beretning:

Pa sidste kongres sagde vi at arbejdsmiljget i Kriminalforsorgen var i discountklassen. Vi fortalte om det hgje
sygefraveer og den darlige trivsel. Kriminalforsorgen vil gerne anseette folk af rette stgbning. Kan
Kriminalforsorgen s selv levere arbejdspladser — af rette stabning? Det mener jeg ikke. Jeg har heldigvis
haft utroligt mange kolleger af rette stgbning. Men desveerre har jeg ogsa mistet rigtig mange ligesa dygtige
kolleger. En af dem var Peter.

Jeg arbejdede sammen med Peter, mens jeg var formand pa KF. Peter var sadan en, der aldrig sagde nej,
nar en kollega bad ham om en tjeneste. En dag bad han mig om et mgde, pa mit mgrke lille kontor, udenfor
muren pa Vestre. Peter kom sammen med sin keereste Marianne. Han satte sig over for mig ved mit aflagte
inspekterskrivebord, pa en hgjrygget geestestol med bla betraek. Marianne satte sig ved vaeggen bagved
ham. Jeg ventede spaendt pa hvad Peter ville mig.
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Det tog tid, men efter noget small-talk fik han fortalt, at den var gal med hans knae. Jeg kom i tanker om, at
Peter havde veeret med ved et flugtforsgg fra en transport. Men det var nyt for mig, at han var kommet til
skade. Jeg havde jo set ham mgde pa arbejde hver dag lige siden. Vi snakkede og Peter fortalte og fortalte
og fortalte om det her knae og hvordan det bare ikke ville hele... P4 et tidspunkt trak han oven i kabet
buksebenet op, s& jeg kunne se pa knaeet. Det var grimt. Lignede et af de sar junkierne far, nar de fejlfixer.

Na — jeg blev praktisk. Jeg talte om anmeldelse og specialleeger. Men Peter hgrte ikke rigtigt efter mere. Han
blev bare ved med at tale om knaeet og hvor meerkeligt det hele var. Det blev s& maerkeligt at jeg var ngdt til
at spgrge ham om der var andet galt? Det afviste Peter pa det bestemteste — han fejlede ikke noget som
helst. Det var kun knaeet. S& spurgte jeg ham hvordan han sov om natten og Peter sagde "han sov fint —
ingen problemer”. Jeg kiggede over p& Marianne.

Hun sad helt stille og rystede pa hovedet. Jeg kunne se, der var tarer.

Sa vidste jeg jo godt at Peter havde langt starre problemer. Jeg begyndte at spgrge ind til flash-backs,
sociale relationer — ja | kender jo alle symptomerne pa PTSD ligesa godt som mig. Til sidst matte Peter
indremme at det ikke kun var knaeet. Faktisk havde Peter det rigtigt darligt. Besgget hos mig var et ngdrab.

Peter fik anerkendt sin arbejdsskade og fik en stor erstatning. Han kommer aldrig til at arbejde igen. Men s&
laenge han passer pa og er forsigtig, kan han vaere noget for sig selv, for Marianne og for deres to sma piger.

Hvorfor fortzeller jeg s& den historie til jer? Fordi det er vigtigt for mig at sige, at Peter sa afgjort var af den
rette stabning. Men alligevel gik det galt. Det gik galt, fordi KF ikke var en arbejdsplads af rette stgbning.
Tveertimod. Ingen havde talt med Peter om episoden bagefter. Ingen undrede sig, da han prgvede at kurere
sig selv ved at ga pa arbejde konstant. Og ingen pragvede at finde ud af, om han var ok. Peter prgvede at
kurere sin belastningsreaktion ligesom man kurerer sidesting — ved at ga det veek. Men det virker bare ikke
pa PTSD og det fandt Peter ud af p& den harde méade.

Desveerre endte Peter som et af ofrene for det darlige arbejdsmiljg hos os. Heldigvis for Peter var han
medlem af et forbund af den rette stgbning og det ved jeg, han er meget glad for i dag. Peter er en af mange
gode kolleger, som kun takket veeret Feengselsforbundet, og alle os valgte, har et nogenlunde veerdigt og
godt liv i dag. Jeg vil gerne benytte denne lejlighed til at takke jer for den indsats - og igen understrege, hvor
vigtigt det er, at forbundet er der for medlemmerne, iszer nar de bliver ramt af darligt arbejdsmilja.

Nu sidder nogen af jer sikkert og teenker: "Det der arbejdsmiljg, det er altsa noget diffust noget”. Og det ved
jeg godt, at det kan veere. Men lad mig preve at treekke det lidt ned pa jorden og give tre eksempler pa
darligt arbejdsmilja:

1. Der er problemer med arbejdsmiljget, nar der ikke bliver fulgt op pa voldsomme episoder og
tilskadekomster, som den Peter oplevede.

2. Der er problemer med arbejdsmiljget, ndr mobberi og chikane bliver en almindelig forekommende
begivenhed i vores institutioner

3. Og der er problemer med arbejdsmiljget, nar samarbejdsproblemer skal lgses med disciplineersager i
stedet for dialog.

Og der er mange af den slags problemer pa vores arbejdsplads. Det viser Trivselsundersggelserne og ikke
mindst stakken af sager pa jeres og vores skriveborde.

Far 2009 stod tre forhindringer i vejen for at | kunne lgse de problemer: Direktionen forstod ikke alvoren. Den
accepterede ikke ansvaret. Og som forbund var vi usynlige for vores egne sikkerhedsrepreaesentanter. Ved
kongressen i 2009 satte vi os for at ggre noget ved de forhindringer: Vi satte arbejdsmiljget i fokus og vi
satte direktionen under pres. Dengang mente de, at vores medlemmer selv var skyld i problemerne. Vi talte
grimt til hinanden, og vi gjorde ikke, som vi fik besked pa. Bolden var pa vores banehalvdel. | dag siger
direktoratet: Vi ved godt, der er et problem.

De anerkender, at bolden er pa deres banehalvdel. Og i maj 2011 slog Arbejdstilsynet fast, at ansvaret ligger
hos direktionen, ikke hos inspektgrerne.

Sa nu er de tre forhindringer fiernet. Men problemerne ligger stadig pa vores skriveborde. De naeste skridt

for arbejdsmiljget, ja, de skal tages ude pa institutionerne. De naeste skridt tages af vores
tillidsrepraesentanter i samarbejde med de mere end 100 nye arbejdsmiljgrepraesentanter, som er blevet en
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del af vores feellesskab siden 2009. Jeg vil gerne give jer alle en stor tak for jeres store indsats i at fa valgt
og anmeldt de nye arbejdsmiljgrepraesentanter. Med dem pa holdet, kan vi tage det naeste skridt.

For selvom bolden ligger pa direktoratets banehalvdel, er der stadig meget lgbearbejde til os. Skal vi have
en kriminalforsorg, man kan holde ud til pensionsalderen, sa skal vi - os i Feengselsforbundet, jer ude pa
institutionerne — blive ved med at presse pa. Det er sadan vi skal videre. Og derfor skal vi sikre jer de rette
veerktgjer til opgaven.

Vi skal tre ting. For det farste skal vi blive ved med at presse Kriminalforsorgen til at finde lgsninger. For det
andet skal vi udbygge hjemmesiden, sa den kan bruges af arbejdsmiljgrepreesentanterne. Og for det tredje
skal vi lgbende tilbyde efteruddannelse om arbejdsmiljg. Bade for tillidsrepraesentanter og for
arbejdsmiljgrepraesentanter. Nar det geelder redskaberne til arbejdet ude pa institutionerne, sa handler det
om at ggre indsatsen nemmere.

Flere lokalafdelinger har allerede inviteret arbejdsmiljgrepraesentanterne ind i bestyrelserne. Det geelder for
eksempel Sgnder Omme og Nyborg. Og det er godt. For med arbejdsmiljgrepraesentanterne ved bordet, far
bestyrelserne dobbelt s& meget viden. Viden er som bekendt magt. Og magt giver jer mulighed for at handle.

Sa nu vil jeg til at slutte min del af beretningen. Siden sidste kongres har vi som forbund sat arbejdsmiljget i
fokus. Direktoratet har forstdet alvoren og Arbejdstilsynet har placeret ansvaret.

Nu skal de neeste skridt tages pa institutionerne. Det skridt tager vi i feellesskab. Sammen med
tillidsrepraesentanterne, sammen med arbejdsmiljgrepraesentanterne og selvfalgelig sammen med vores
medlemmer.

Jeg tror pa os. Og jeg tror pd, at vi ved kongressen i 2013 er kommet taettere pa malet: En arbejdsplads af
rette stgbning.”

Forbundsformanden fortsatte herefter den mundtlige beretning:

"Det er rigtigt som Ina siger, at vi selv skal veere med til at skabe arbejdspladser af rette stgbning. Men vi
skal ogsa kreeve at lederne — og her taenker jeg ikke mindst pa de ledere, der er medlemmer hos os — at de
uddanner sig og far de rette redskaber til at udgve god ledelse.

Jeg er overbevist om, at det vil gavne arbejdsvilkarene, hvis de ledende faengselsbetjente blev bedre til at
blande en cocktail af ledelses-redskaber og deres erfaring i at balancere mellem det harde og det blgde. Det
er en cocktail, der er hardt brug for pa faengselsgangene. Jeg tror pa, at det vil gavne arbejdsvilkarene for
vores medlemmer, for jer som tillidsrepraesentanter og for Kriminalforsorgen i det hele taget.

Men det er ikke en cocktail, der ryster sig selv. Det kraever at vi far en ordentlig lederuddannelse. Og det
kreever ikke mindst, at der er nogen, der vil tage den. Og her har jeg et vigtigt budskab til jer, tillidsfolk og
delegerede. Jeg vil bede jer tage hjem og opfordre jeres kollegaer til at kvalificere sig til lederstillingerne. For
vi mangler ansggere, der er kvalificerede. Lad mig give et eksempel. For nylig var der slaet en lederstilling
op pa Kgbenhavns Faengsler. Det var en af vores sterste lederstillinger til godt og vel 40.000 kr. om
maneden. Der stod i opslaget, at hvis en intern ansgger var kvalificeret, sa ville vedkommende fa den
forngdne efteruddannelse. Men der var ingen interne ansggere, der var kvalificerede.

Melder vi ikke ind her, s& bliver vi lgbet over ende. Og hvis ikke vores egne ledere gar alt hvad de kan for at
blive bedre, ogsa teoretisk, sa taber vi stillingerne til akademikere. For det her handler ogsa om, at der skal
veere karrieremuligheder for faengselsbetjente. Hvis jeg var inspektar, stod med en tom lederstilling, og skulle
veelge mellem en af jer og en udefra med en lederuddannelse, sa ville mit valg veere nemt. Jeg ville veelge
manden med lederuddannelsen. For jer, der har faengselserfaringen, | er der jo allerede.

Vi skal ggre op med os selv, om vi fortsat skal kunne flytte os op i systemet. Eller om nye
karriereudfordringer alene skal besta i, at kebenhavnere, der flytter til Horsens, skal lzere jysk.

Men det er ikke bare lederuddannelse, vi mangler. Jeg har sagt det mange gange for og jeg bliver ved igen

og igen. Vi ma og skal have efteruddannelse. Som vores arbejdsliv er skruet sammen i dag, er
efteruddannelse alene to ting: Det er noget, der er projektbestemt, eller det er noget, der er drevet af
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medarbejderens egen lyst til at uddanne sig, hvis der er penge til det. | dag er al anden efteruddannelse "en
by i Rusland”. Det er simpelthen ikke godt nok. Det kan Kriminalforsorgen ikke veere bekendt.

Hvorfor er efteruddannelse sa vigtig? Det er blandt andet vigtigt, fordi vi arbejder med mennesker som har
nogle af de svaereste, psykiske problemer i vores samfund. Fordi det er vores job at holde de mennesker
indespeerret og samtidig sikre at de ikke bliver mere kriminaliseret og bitre end de er i forvejen. Malet ligger
jo klart — fangen skal blive en god samfundsborger med os — jer, mig, os alle sammen — som rollemodel. Det
er en keempe opgave, som samfundet er dybt afhaengig af. Men vores uddannelser star ikke mal med
opgaven.

Sammenligner vi os med socialrddgivere, paedagoger og sygeplejersker, sa er deres arbejde meget mindre
konfliktfyldt end vores. Men kravene til deres lgbende efteruddannelse er veesentligt stgrre end vores. Vi har
reelt ca. 32 ugers teoretisk uddannelse og ca. 25 dages lederuddannelse. Og sa forventer Kriminalforsorgen,
at vi er eksperter i faengselsfagligt arbejde og ledelse. Det er simpelthen ikke godt nok. Jeg oplever, at
drgftelser i Kriminalforsorgen om efteruddannelse ender i slagsmal om penge, aflgsningstimer og hvem der
skal levere kurserne.

Det er mit mal at fa arbejdsgiveren til at anerkende, at et job som feengselsbetjent kraever lgbende
uddannelse. Men medlemmerne skal ogsé overbevises. Og det har jeg brug for at |, keere delegerede,
hjeelper med.

Jeg ved godt, at mange af vores kollegaer vil sige: “Jeg skal sgu ikke pa skolebaenken igen!” Eller sagt pa en
anden made: "Hvad er der nu i vejen med den made, jeg gar tingene pa?” Og jeg ved godt, at ikke alle
synes det giver nok at veere veek hjemmefra, at bruge tid og kreefter pa videre uddannelse.

Men der er ingen vej udenom. | vores fag er vi dybt afhaengige af, at vi passer pa hinanden. Derfor er det
vigtigt, at vi ikke bare ved, hvad vi ger. Vi skal ogsa blive bedre til at dele vores erfaringer med hinanden og
med andre. Det er blandt andet det, uddannelse kan ggre os bedre til.

Men uddannelse handler ogsa om respekten fra andre i samfundet. Det handler om, hvilket billede vi er med
til at give af arbejdet i feengslerne. DRs serie fra Horsergd, den var faktisk god reklame for os. Der kunne
man se, hvilke betingelser, vi arbejder under. Jeg harte flere steder fra, at den viste, hvor dygtige vi var til at
handtere vores fanger. Blandt andet var de ret imponerede ovre i OAO over hvor dygtigt vi handterede vores
vanskelige arbejdsvilkar. Men nér almindelige borgere ser barske feengselsscener i filmen R, og nar de ser
karikaturer af faengselsmiljget i TV-serien “Den som draeber”, s& pavirker det deres opfattelse af os negativt.
Her skal vi kunne fortaelle de gode historier og give et anderledes billede. De virkelige historier. Nogle tror, at
vi bare er ngglesvingere og ra bgrster. Vi skal vise dem, at vi er andet og mere end det. Det kan vi blive
bedre til gennem uddannelse.

Vi kan blive bedre til at nuancere omgivelsernes opfattelse af os. | det omkringliggende samfund, ja — men
ogsa privat. For fa ar siden ville flere af os ikke fortzelle, hvad vi lavede pa arbejdet. Sadan skal det ikke
veere. Det er et kraevende job at balancere mellem det harde og det blade. Vi skal veere rigtig, rigtig stolte af,
at vi kan lgse det. Men vi skal ogsa vise, at vi tager opgaven alvorligt. Det kan vi gare ved Igbende at
uddanne os og ved Igbende at blive bedre til vores fag.

Men det skal selvfalgelig ikke forega pa skolebaenken det hele. Vi skal ogsa blive bedre til at udvikle os i
hverdagen. Det kan vi blive med supervision. Jeg har talt om supervision i arevis. Og nu ger jeg det igen.
Men denne gang vil jeg ggre lidt ekstra ud af at vise, hvad jeg mener med supervision. Lad mig vise det med
et eksempel.

For en del ar siden havde jeg en rigtig, rigtig darlig dag p& arbejde, da jeg var faengselsbetjent.

Jeg ved godt det er mange ar siden. Alt var gaet galt. Jeg havde skaendtes med konen. Jeg havde sovet for
leenge. Og jeg havde glemt bgrnenes madpakker, da jeg havde afleveret dem i bgrnehaven. Da jeg kommer
pa arbejde den dag, er jeg jo ikke ligefrem overskudsagtig.

En af vores fanger, som var af ret skizofren karakter, sad i dobbeltbeleeg. Han star og ryger i dgren til sin

celle og jeg er flere gange henne og bede ham slukke den der cigaret. | stedet for at ggre, som jeg siger,
karer han lgs pa mig. Til sidst siger han, at han ved hvor mine bgrn gar i bgrnehave. Det anede han
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selvfalgelig ikke. Men mine batterier er i bund, sa jeg taber sutten og raber ham lige ind i hovedet: “Ved du
hvad forskellen mellem dig og mig er? Forskellen mellem dig og mig er, at du har papir pa, at du er sindssyg.
Det har jeg ikke. Og hvis du nogensinde neermer dig den bgrnehave, sa slar jeg dig kraftedeme ihjel!” Det
kunne sikkert have endt meget veaerre, men det her var i og for sig slemt nok. Jeg mistede overblikket og
endte nede pa hans niveau.

Der ville det have veeret stort for mig, hvis en kollega havde haft s& meget omsorg for mig den dag, s& han
havde sat sig ned og talt med mig. Havde sagt, at den opfarsel, den gar ikke. Jeg ville gerne have, at nogen
havde taget sig af mig og skaffet mig mit overskud tilbage. Det er det, supervision kan. Supervision handler
ikke om at pille navle pa hinanden. Supervision handler om, at vi deler ubehagelige oplevelser med
kollegaerne. Oplevelser, hvor vi er blevet presset ud over kanten. Ikke for at pille i hinandens navler. Men for
at lzere af oplevelserne, sa vi kan hjeelpe os selv og hinanden med at deemme op for presset en anden gang.

Det sidste, jeg vil tale om, er fokusomradet for den kommende kongresperiode: Faglighed i fokus — fokus pa
faglighed. Ligesom Ina har veeret ansvarlig for arbejdsmilja i den forrige periode, er der ogsé en ansvarlig for
fagligheden i den kommende periode. Det er Bente Benderska.

Nu vil nogen maske spgrge: Hvad fanden er det lige du mener med faglighed, Kim? Og det er et meget
relevant spgrgsmal. For der er ikke blevet sat saerligt preecise ord pa, hvad faglighed egentlig er. Alligevel
bruger politikere og ledere ordet i flaeng. De siger “fagligheden skal hgjnes” eller “fagligheden skal tilbage i
jobbet”. Tit bruger de det til at pApege en mangel hos en medarbejder. Men hvad det lige betyder, det er
mildest talt tAget. | Feengselsforbundet mener vi ikke, det skal veere op til den enkelte at definere faglighed.
Og i stedet for at vente pa andre, sa vil vi bruge den naeste kongresperiode pa at definere ordet i faellesskab.

Jeg vil gerne laegge for og vise, hvad jeg forstar ved faglighed:

Det er tirsdag. En fange, vi kan jo kalde ham Brian, kommer hen til en erfaren faengselsbetjent, som vi kan
kalde Flemming. Brian spgrger: “Du, Flemming, ma jeg lige ringe hjem til konen?” Flemming ved, at fangen
ringede til konen om mandagen. Og et eller andet sted har Flemming lyst til at svare: “Er det nu ngdvendigt?
Du ringede jo ogsa i gar!” Men det siger han ikke. For Flemming er faengselsbetjent. Og han foretager en
faglig vurdering, inden han svarer.

Hvad forteeller fagligheden s& Flemming? Jo, den forteeller ham, at fanger skal have lov til det, de kan. S&
laenge det ikke begreenses af frinedsbergvelsen. Og sé laenge det ikke begreenses af sikkerheden. Derfor
spgrger Flemming sig selv: “Er der noget til hinder for, at Brian ringer til konen?” Hvis svaret er nej, sa lader
han Brian ringe. Hvis svaret er ja, sa giver han Brian et afslag.

Sadan handler en fagligt staerk faengselsbetjent. Ikke personligt, men professionelt. | en balance mellem det
harde og det blgde. Uden at lade sig styre af frygt. Og uden at lade sig styre af fglelser.

Det kan vaere sveert. Min egen historie om den skizofrene, jeg overfusede, er jo et meget godt eksempel pa
det. Men det er i den slags vurderinger vores faglighed findes. Og det er den faglighed, vi skal have frem i
fokus. Vi skal have den frem, fordi det ikke ma veere op til den enkelte at definere “faglighed”. Det skal veere
klart for enhver, hvad der forventes, hvornar forventningerne bliver opfyldt, og isaer hvornar forventningerne
ikke bliver opfyldt.

Vores seneste trivselsmaling har igen vist, at der er behov for at fa vores roller tegnet mere klart op. |
Feengselsforbundet vil vi give en faeengselsbetjent som Flemming mulighed for at udfare sit arbejde med en
haj grad af faglighed. Og vi vil arbejde pa at sikre klare retningslinjer for, hvornar han har udfyldt den rolle.
Derfor vil vi seette fokus pa faglighed.

Her pa kongressen haenger forskellige bud p&, hvordan vi vil seette fagligheden i fokus. Jeg vil gerne
fremhaeve tre: Vi skal lzere at stille spagrgsmal til hinandens handlinger — at undre os og reflektere med
hinanden. Vi skal leere at stgtte hinanden fagligt — at fa mere selvindsigt gennem konstruktiv kritik, ros og
samtaler. Og vi skal leere at turde veere stolte af os selv, af vores job og af den enorme indsats vi gar hver
dag i Kriminalforsorgen.
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Kolleger, faengselsbetjente! | 1917 arbejdede faengselsbetjente 13 timer i dagnet til en lgn pa 1.100 kr. om
aret. Det var de forhold, vores forbund arbejdede for at forbedre dengang.

| 2011 skal vi arbejde for at fa vores nye lgnsystem pa skinnerne, s& medlemmerne bliver honoreret for
deres opgaver og deres kvaliteter. Vi skal arbejde for at forbedre arbejdsmiljget i de danske faengsler, blandt
andet ved at mere uddannelse til lederne. Og vi skal overbevise ledelse og medlemmer om, at vores arbejde
er en alvorlig opgave, der kraever Igbende efteruddannelse. Men frem for alt skal vi blive ved med at
balancere mellem det harde og det blgde.

Det er det, der er vores fag. Og det skal vi fandme veere stolte af! Tak for ordet.

Debat af beretning
Dirigenten spurgte, om der var nogen, der gnskede ordet til beretningen.

Afdelingsformand Peter Kempf Pedersen, Sdr. Omme, takkede forbundsformanden for dbningstalen.
Afdelingsformanden var foruroliget over at hgre Rentzmann sige, at Kriminalforsorgen igen skal spare —
denne gang 5% - ogsa selvom overskriften p& besparelsen er ledelse og administration.

Peter Kempf Pedersen oplyste, at han sidder i Det Centrale Arbejdsmiljgudvalg, hvor forbundskassereren er
observatgr. Han er meget glad for at have Ina Rasmussen i udvalget, fordi hun ved hvad arbejdsmiljg drejer
sig om, og fordi hun har faet direktionen til at forsta, at vi mener noget med arbejdsmiljg — og har faet dem til
at tage det serigst.

Peter Kempf Pedersen henviste til den netop gennemfgrte trivselsundersggelse og understregede, at det er
direktoratets opgave at sikre, at processen kommer videre — en proces, som direktoratet derfor bgr deltage
aktivt i. Der skal afholdes mgder lokalt til opfglgning p& undersagelsen, men det er endnu ikke klart, hvem
der skal deltage i disse mgder. Peter Kempf Pedersen undrede sig over, at de farste lokale mgder ikke
allerede havde veeret afholdt — eller i det mindste var planlagt og meldt ud.

Peter Kempf Pedersen udtrykte igvrigt en bekymring i forhold til, at mange medlemmer af
Inspektarforeningen i vidt omfang forsgger at holde tillidsrepreesentanten uden for indflydelse.
Afdelingsformanden opfordrede alle tillidsrepraesentanter til at vaere opmaerksomme p&, om man har
tilstreekkelig indflydelse og bliver inviteret til de rigtige mgder. Som tillidsrepreesentant bgr man insistere pa
at deltage i de mgder, hvor beslutningerne bliver truffet — og ikke kun deltage i "pligtmader”.

Peter Kempf Pedersen var desuden tilfreds med den indgaede Ny Lgns aftale og rettede en tak til
forbundssekreteer René Larsen for hans indsats for at fa aftalen pa plads. Peter Kempf Pedersen var
desuden glad for, at forbundsformanden havde meldt ud, at forbundet vil ruste tillidsrepraesentanterne til de
kommende lgnforhandlinger, sa tillidsrepraesentanterne er klaedt pa til opgaven. Desto bedre rustet, desto
bedre resultater.

Afslutningsvis tilkendegav Peter Kempf Pedersen, at han gerne vil beholde Kim @sterbye som
forbundsformand. Synes at Kim @sterbye har opnaet mange resultater og er en god formand for forbundet.

Afdelingsformand Robert Demény takkede for aeresnalen og bemeerkede, at 15 &r med fagligt arbejde er
lang tid. Afdelingsformanden synes at perioden pa de 15 ar har veeret bade interessant og morsom, ligesom
opgaverne som tillidsrepraesentant har medvirket til at fastholde ham i systemet og give ham kampgejsten
tilbage.

Robert Demény takkede herefter forbundsledelsen for en god kongres - sa vidt - og for en forrygende fest.
Afdelingsformanden gav udtryk for, at det kan veere vanskeligt at vaere visionaer i sit arbejde i
Kriminalforsorgen i disse tider. At alt positivt arbejde drukner i besparelser og overbelaeg. Fortsatte

strafskaerpelser og senest "tryghedspakken” vil fortsat labende gge antallet af indsatte, sa udsigterne synes
noget dystre for sa vidt angar gkonomien.
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Robert Demény henviste ligeledes til, at den vedtagne "handveerkerpakke”, skal finansieres af en 5%
besparelse pa ledelse og administration i staten - kr. 450 mio. i 2012, stigende til kr. 900 mio. i 2013.
Belgbene modsvarer 2000 stillinger, som Kriminalforsorgen uden tvivl vil fa sin andel af regningen. Robert
Demény oplyste, at han i sin dagligdag er vidne til ledere, der allerede har s& travlt, at de naermest
undskylder, at de skal pa ferie.

Der hvor Robert Demény sidder, fylder gkonomien s& meget, at det er sveert at overskue mere. Der bakses
stadig med de sidste besparelser pa sektoren og det er tydeligt, at alt for meget foregar pa
Finansministerens bord. Der er ingen tvivl om, at de nye besparelser kommer til at ggre ondt.

Robert Demény henviste ligeledes til, at Finansministeriet netop nu er pa togt i Kriminalforsorgen for at finde
penge — hvilket Kriminalforsorgen ogséa nok skal komme til at maerke, ligesom den sakaldte nulveekst i det
offentlige tvinger besparelser ind fra siden. Det lyder jo s& hyggeligt og harmlgst. Man far jo ikke sat sine
bevillinger ned — man far ngjagtig det samme som sidste ar. Problemet er imidlertid, at priserne stiger. Mad
til fangerne, el, vand og varme, lgnningerne og det meste andet stiger og det skal betales af et belgb, hvis
stgrrelse er 13st fast pa sidste ars niveau. Det kraever ifglge Robert Demény ikke nogen stor
gkonomuddannelse at regne ud hvad det betyder. Besparelser!

Afdelingsformanden henviste til, at der venter ham og andre som tillidsfolk en ny stor opgave i at forvalte det
nye lgnsystem. Kan ikke se at der er andet at ggre end stille og roligt at g& i gang. Robert Demény
opfordrede til stgrst mulig &benhed omkring kriterier og begrundelser, ligesom der bgr vaere faste procedurer
for forhandlingerne for at undga myter og snakken i krogene.

Afslutningsvis henviste afdelingsformanden til s 42 i den skriftlige beretning, at "alle, der er ansat far 1.
januar 2007, bevarer retten til at g& pa pension som 60-arig og far samtidig retten til at fortseette med at
arbejde til efter det fyldte 63. &r uden at skulle ans@ge arbejdsgiveren om det”.

Robert Demény udtrykte sin bekymring i forhold til at skulle ga pa tjeneste med aeldre sveekkede kollegaer
og opfordrede til, at der skal vaere en mulighed for at arbejdsgiveren kan vurdere tjenstdygtigheden af de
gamle medarbejdere — idet der ellers kan blive tale om en ophobning af ikke-duelige medarbejdere i den ene
ende uden mulighed for, at der kan komme nye ind i den anden.

Afdelingsformand John Rasmussen, Anstalten ved Herstedvester, havde blandt andet fglgende
bemaerkninger til beretningen:

Tak for beretningen

Det har jo veeret en periode med store udfordringer for forbundet bade centralt, men ogsa i hgj grad lokalt —
flere steder.

Der har vaeret mange bolde i luften og heldigvis har vi da form&et at fa de fleste bolde ned igen. Men vi
mangler stadig en del.

Jeg vil gerne rose forbundet for de resultater, der er opnaet med blandt andet mere fokus péa arbejdsmiljget,
overenskomsten 2011 og Ny Lgn-aftalen.

Pa sidste kongres kommenterede jeg lidt pa Kriminalforsorgens ledelse. Det vil jeg ikke gare i dag — ikke sa
direkte i hvert fald. Men jeg kan konstatere, at Kriminalforsorgens ledelse er blevet bedre — nar de selv skal
sige det. Det er sa det, som jeg ikke vil kommentere i dag.

Der er helt sikkert ikke nogen sammenhaeng mellem det jeg sagde péa sidste kongres og det
Kriminalforsorgen nu mener. Der er tale om en ren tilfaeldighed. Men uanset sammenhaengen, sa teenker
jeg, at hvis det jeg siger her, vil veere det Kriminalforsorgen mener er blevet bedre om to ar — ja, s& er det da
forsgget veerd.

Derfor vil jeg i ar fokusere pa gkonomi. Det vil jo veere fint, hvis Kriminalforsorgen om to ar ogsa mener, at
gkonomien er blevet bedre. Nar jeg nu tilfaeldigvis naevner det her.
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Jeg er fuldsteendig enig med Kim i de udtalelser, han er kommet med i pressen i den senere tid.

Der er her tale om politiske hovsalgsninger, nar vi nu skal til at lgslade indsatte tidligere. | stedet for at veere
konsekvente i retspolitikken og sgrge for gkonomi og afsoningspladser til de personer, som bliver idgmt
frihnedsstraffe. Indsatte, som for tre uger siden ikke var egnede til at komme ud i samfundet, ja, de er nu -
som fglge af en administrativ bestemmelse EN LOV - blevet egnede til prgvelgsladelse. Jamen, har vi da
hidtil haft spaerret mennesker inde, leengere end det var ngdvendigt? Abenbart.

Hvis man skeler til recidivtallene og kombinerer dem med risikoen for, at de indsatte vi prgvelgslader
tidligere nu har mulighed for at bega ny kriminalitet hurtigere — ja, s& skal man ikke veere professor i
raketvidenskab for at regne ud, at politiet og domstolene hurtigt far brug for flere ressourcer.

Og vi kender vist alle svaret pa, hvor de ressourcer skal komme fra: Fra os selvfalgelig, for vi kan jo alligevel
ikke resocialisere — NEJ, det kan vi da ikke, nar fangerne ikke er hos os, men ude i samfundet pa
provelgsladelse. Det er skruen uden hale... som en indsat engang sagde til mig. Det var vist i en anden
sammenhaeng!

Nu nzevnte jeg det med at regne den ud. Og s& kommer jeg altid til at teenke pa den gamle vittighed, som jeg
harte farste gang for over 20 ar siden, og som vi alle sammen kender:

Den med matematikleereren, der kommer ind i sin 9. klasse med en stak terminsprgver, som han lige har
rettet. Laereren er meget stram i ansigtet og siger: "De her prgver er bare ikke besvaret godt nok.
Simpelthen! Det er sgu’ alt for darligt. Nu skal | alle sammen ga hjem og leese grundigt pa lektierne. Hvis ikke
| forbedrer jer MARKANT inden eksamen om tre maneder, sa vil 40 % af jer dumpe med et brag...”

Sa sidder der en elev nede midt i klassen og siger: "Hold kaeft en idiot! 40 % - s& mange er vi jo slet ikke i
klassen.”

Nu er det sddan med vittigheder, at de altid opstar af virkelige haendelser.
Det man aldrig spgrger sig selv om, det er: Hvad skete der s&? Hvad skete der med geniet, der sad nede
midt i klassen og ikke mente, at han var blandt de 40 %?

Dumpede han? Blev han kriminel? Er det ham, der star nede i receptionen her pa hotellet, eller hva'?
Nee, jeg ved det godt! Ham og hans siddekammerater fik en lommeregner og bestod eksamen. Og i dag er
de ansat i den offentlige forvaltning som gkonomifolk. Nogle af dem har vi sikkert ogsa i Kriminalforsorgen.

Folk der kan gare alt med tal s& indviklet — jeg kalder det slgret — at ingen forstar det.

Folk, der kan fa en sglle besparelse pa 1-2 % til at blive til postreduktioner pa mellem 25 og 50 % pa visse
afdelinger. Folk der kan fa minimale besparelser til at ende med enorme konsekvenser for personalet — ikke
for aktiviteter, prestigeprojekter og bygningsmassen. Det er i gvrigt ogsa folk, der tror, at vi ikke kan
gennemskue det. Det kan vi godt, men det kraever bare en keempe indsats at fa hul pa tallene. Det skal vi
nok fa — det tager bare lidt tid.

NAr vi ser pa den seneste sparerunde, s& var den forudsat fordelt pA BADE personale og pa driften. Den
forudsaetning kunne de lokale ledelser bare se bort fra. Det blev resultatet pa Herstedvester. Store
personalebesparelser og ingen driftsbesparelser. Konsekvenserne, dem maerker vi dagligt. Vi lgber steerkere
og har meget mindre tid til de enkelte indsatte.

Det far mig sa til at teenke over direktoratets rolle i det her firma. Den er direktoratet og institutionerne
abenlyst ikke enige om! Alts& direktoratets rolle. Vi mangler rolleklarhed. Det var vi ogsa inde p&, pa sidste
HB-mgde.

Spargsmalet er, om direktoratet er overordnet eller en rddgivende instans i forhold til institutionerne (eller
virksomhederne, som det vist er blevet populeert at kalde det)?

Hvem er direktoratet? Ja, det er dem inde i Strandgade. Uden at fornaerme ret mange, ud over Nordisk Film,
sa kan man vel sige, at det er dem inde i "Huset p& Christianshavn”.

Vi har vores eget "Huset pa Christianshavn”... Ikke at jeg skal sammenligne dem med Nordisk Films
hyggelige folkekomedie — for der er stor forskel.

Den afggrende forskel er udsigten.
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| vores "Hus péa Christianshavn” har man havudsigt, hvorimod flyttemand Olsen & co. havde udsigt il
Rottehullet. Og det mangler direktoratet: Et rottehul. De mangler den snusfornuftige Emma, der en gang
imellem kan sige til dem: "Nej, har nu her, venner! Det | har gang i, er sgu’ ikke s& smart, som | selv tror.”
Men forskellen er jo ogs4, at bade flyttemand Olsen, Meyer, dyrehandler Clausen og alle de andre, godt
kunne se, nar de var for langt ude - og de ville gerne lytte til et godt rad. Det er ogsa en forskel. Der synes
jeg, at direktoratet kan leere noget!

Jeg tror at det er vigtigt, at Feengselsforbundet i fremtiden ogsa patager sig rollen som Kriminalforsorgens
Emma, der kan sige det — pa jeevnt dansk - til folkene i vores "Huset pa Christianshavn”, nar de har planer
om noget, det ikke er sa smart.

For det er yderst problematisk, nar man i Kriminalforsorgen — gang pa gang — accepterer de politisk
bestemte besparelser UDEN, at man samtidig har en plan for hvilke aktiviteter vi skal lukke ned.

Det gar i hgj grad ud over arbejdsmiljget. Bade for os uniformerede og for de civile.

Jeg sa i gvrigt for nylig en repraesentant for de civile i Kriminalforsorgen udtale sig pd morgen-tv. Jeg kan
ikke huske hvad han var for én. Men det var et indslag, der handlede om, at sygefraveeret var steget markant
hos den civile gruppe, sa nu skulle man — ifglge repreesentanten — gare noget alvorligt ved situationen og
ikke bare det ssedvanlige. Ja, det skal vi da. Forbundet har jo netop sat fokus pA ARBEJDSMILJZET i den
seneste kongresperiode, og det skal der naturligvis arbejdes videre med. Godt arbejdsmiljg bliver aldrig
upopuleert — i hvert fald ikke hos medarbejderne.

Det jeg kom fra: Det var stigningen i sygefraveeret (hos de civile) som slet ikke var steget sa meget som
repraesentanten fejlagtigt gav udtryk for. Og det far mig til at sige, at arbejdsmiljg og sygefraveer ikke
behgver at heenge sammen.l den periode hvor sygefravaeret faldt mest i Kriminalforsorgen, der oplevede jeg
ikke, at der blev et bedre arbejdsmiljg. Maske tveertimod.

Sygefraveer er ikke - isoleret set - en brugbar maleenhed man kan anvende i forbindelse med vurderingen af
arbejdsmiljget. Vi oplever nu, at flere af vores kolleger gar syge pa arbejde og vi ser hurtigere afskedigelser
af vores medlemmer — det teeller ogsa med i sygefravaersstatistikken, men giver det et bedre arbejdsmiljg?
Nej, tvaertimod. Det skaber da en stor utryghed, nar vi skal vaere afhaengige af, at en fysisk eller psykisk
skadet kollega skal veere vores sikkerhed i forbindelse med konflikter og magtanvendelser. Og det skaber da
ogsa en utryghed hos de kolleger, der direkte eller indirekte faler sig presset til at mgde syge pa arbejde,
med truslen om en fyreseddel haengende over hovedet. Det er ikke et baeredygtigt fundament for et godt
arbejdsmiljg...

Og Kriminalforsorgens afskedigelsespolitik er slet ikke baeredygtig — samfundsgkonomisk.

"Arrrh, er det ikke lidt hgjtravende,” kan man spgrge? Nae! Min pastand er, at en del af de feengselsbetjente
som er blevet svagelighedspensionerede i de senere ar, kunne have fortsat tjenesten i Kriminalforsorgen,
hvis man havde haft VILJEN til at skabe nogle seerordninger og teenke lidt langsigtet. Og lidt menneskeligt.
Det er her vi skal bruge EMMA!

Sa statens midler anvendes bedst muligt og s& man samtidig behandler Kriminalforsorgens medarbejdere og
vores medlemmer anstaendigt.

Jeg har i gvrigt ikke hart ham repraesentanten for de civile falge op pa udtalelserne om det darligere
arbejdsmiljg. Maske blev arbejdsmiljget lige pludseligt meget bedre, da han fandt ud af, at sygefravaeret
alligevel ikke var steget markant? Det er sgu’ noget userigst!

P& Herstedvester er det ofte ikke de indsatte, der er hovedarsagen til det hgje sygefraveer. Alle os der gar
forrest i frontlinjen ved udmeerket godt hvor skoen trykker — uanset om der er en stigning eller et fald i
sygestatistikken.

Til forbundsledelsen vil jeg sige:

Jeg synes at | er meget gode til at fange budskaberne og tage jer af de overordnede problemstillinger, som
er veesentlige for vores medlemmer, nar vi enten rejser dem i HB eller vi henvender os i dagligdagen. Jeg
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synes | er meget praecise i jeres formuleringer overfor politikerne — ogsa selvom det er op ad bakke og en
sej kamp for at fa aendret pa arbejdsforholdene for vores medlemmer.

Jeg vil ogsa rose den serigsitet i udviser i profileringen af forbundet og vores medlemmer i medierne.
Nar man ikke lzengere er sa stolt over at veere faengselsbetjent, s& kan man veere stolt over at veere medlem
af Feengselsforbundet!

Tak for det!

Jeg vil til slut sige tak til forbundsledelsen og en stor tak til forbundskontorets ansatte for et godt samarbejde
i den forlgbne periode. Vi er meget glade for den opbakning vi har faet ogsa i denne kongresperiode — i
forhold til de mange problemer vi tumler med.

Min opfordring til forbundsledelsen, kongressen og hovedbestyrelsen er, at vi i Igbet af de naeste to ar far
kigget p& Kriminalforsorgens gkonomi og ikke mindst de enkelte institutioners budgetter og anvendelsen af
disse. Og at vi far sat fokus pa hvordan midlernes bruges og skabt balance mellem de politisk tilfarte
ressourcer og et realistisk aktivitetsniveau med den minimerede personaledaekning, der nu efterhanden er til
radighed. Det vil ogsa have indflydelse pa flere af de avrige betydningsfulde opgaver vi skal Igse, s som NY
LON, ARBEJDSMILIZ-FORBEDRINGER OG OMSORGEN FOR VORES BELASTEDE MEDLEMMER.

Det haenger jo sammen...

Tak for ordet!

Afdelingsformand David Jensen, FO, takkede ogsa for en god og fyldestggrende beretning og havde ca.
folgende ord til beretningen:

De seneste ar har Kriminalforsorgens personale og indsatte maerket de store negative konsekvenser af de
patvungne besparelser. Som om det ikke er nok har man iveerksat en fornyet budgetanalyse af
Kriminalforsorgen, som med meget stor sandsynlighed udmgnter endnu en hovedlgs besparelse.

Jeg vil gerne rose forbundsledelsen og mine kollegaer rundt omkring i landet for den utraettelige indsats for
at f& sat Kriminalforsorgens abenlyse store problemer og udfordringer pa den politiske dagsorden. Jeg synes
tit at man i den forbindelse savner udmeldinger fra de gverste ledere af Kriminalforsorgens institutioner, altsa
inspektgrerne.

De har undskyldt sig med, at de jo er embedsmaend. Rigtig gleedeligt og bedre sent end aldrig, har flere
inspektarer pa det seneste dog veeret ude og sige, at nu er greensen naet for hvad bade deres ansatte og
indsatte skal tale.

Jeg haber, at de kritiske og helt berettigede udmeldinger fra enkelte inspektgrer omkring presset pa
belaegget, kapacitetsproblemerne og de massive besparelser vil brede sig til de gvrige inspektarer, til
direktoratet og til de ansvarlige politikere.

Sa tror jeg til gengeeld godt jeg kan love inspektgrerne og direktoratet, at Feengselsforbundet og dets
medlemmer vil ggre hvad de kan for at fastholde den politiske fokus pa Kriminalforsorgens store problemer
og udfordringer i tiden fremover.

Vil man have en dansk kriminalforsorg i verdensklasse, som direktgren jo pastar at vi har, sa duer det
simpelthen ikke med flere nedskaeringer og lappelgsninger, samtidig med, at man skeerper straffene og
putter flere og flere i feengsel.

Man far det, man betaler for. Og det raekker i gjeblikket kun til en kriminalforsorg i den blgde mellemklasse.

Det er ikke det personalet vil. De vil gerne, og har i den grad evnerne og kompetencerne til en
kriminalforsorg i verdensklasse, men de skal have midlerne til at levere varen.

Endvidere vil jeg gerne rose forbundet for den indgaede aftale om et nyt lgnsystem.
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Starstedelen af medlemmerne blev rigtig positivt overraskede over det udbetalte engangsvederlag. Den
starste udfordring henstar dog, og det bliver nar der skal forhandles lokalt med inspektgrerne. Og jeg vil
gerne tilslutte mig Roberts opfordring om abenhed, ligesom jeg er glad for Kims tilkendegivelse om stgtte og
vejledning til tillidsrepreesentanterne i processen. Det bliver der brug for.

Jeg vil gerne rose og takke forbundet — og specielt Ina — for hendes store indsats for at fa sat arbejdsmiljget
pa dagsordenen. Vi kan tydeligt maerke pa KF, at der er starre fokus pa arbejdsmiljget fra ledelsens side.
Det har for mig vist, at vi pa sidste kongres valgte det rigtige fokusomrade.

| forhold til Kims udmelding om, at vi risikerer at miste lederstillinger inden for opsynet til akademikere, vil jeg
bare sige, at det har han ret i. Afdelingslederstillingen for Den Centrale Afdeling pa KF er pa vej til at ga til en
akademiker, fordi der ikke var egnede ansggere blandt lederne i opsynet. Sa det er mere aktuelt end
nogensinde, at lederne efteruddanner sig.

Forbundsformand Kim @sterbye takkede for roserne til forbundet, til forbundssekreteererne og til
forbundskassereren. Tilkendegav, at han var glad for, at talerne synes forbundet gar den rigtige vej

Forbundsformanden erklzerede sig enig i, at vi i Kriminalforsorgen sparer og sparer. At nar nogen siger, at
det aldrig har vaeret veerre — sa er det nok rigtigt. Besparelserne skyldes ifglge forbundsformanden nok et
kunstigt opretholdt skattestop. Vi far alle sammen flere penge mellem haenderne, men det betyder, at staten
mangler penge — og de skal jo komme et sted fra. Det betyder, at nar Claus Hjort erklzerer, at vi far den
samme bevilling som sidste ar, s svarer det til, at Kriminalforsorgen sparer ca. 2% pa rammen hvert ar.

Forbundsformanden henviste ogsa til, at Deloitte rejser rundt pa tienestestederne og praver at finde
besparelser pA medlemmernes arbejdstid. Arbejdsgiveren ser det som retten til at seette folk i arbejde og
ikke som retten til at medarbejderne kan gnske hvornar de skal ga pa arbejde.

Under overenskomstforhandlingerne ville arbejdsgiversiden ogsa have plustid — op til 47 timer om ugen uden
overarbejdsbetaling, de ville saette den almindelige arbejdstid op til 40 timer om ugen OG de ville overga til
arsnorm. Ingen af delene blev heldigvis til noget.

Forbundsformanden praeciserede, at der nok skal spares 20 mio kr. i 2012 og 70-80 mio kr. i 2013 — worst
case. Forbundsformanden var enig i, at forbundet skal blande sig |, hvordan besparelserne skal udmgntes
lokalt. Vi kan ikke blive ved med at lave det samme med faerre og feerre ressourcer. Forbundsformanden gav
udtryk for, at han som afdelingsformanden pa Herstedvester savner nogle faste rammer for, hvornar
direktoratet er radgiver og hvornar direktoratet bestemmer. Forbundsformanden henviste til et aktuelt
eksempel fra Statsfeengslet i Ringe, hvor direktoratet har mattet lovgive sig ud af en situation, hvor direktgren
burde have skaret igennem. Forbundsformanden papegede behovet for mere koncerntankegang.

Forbundsformanden erkleerede, at selvom vi matte f& en ny regering, kan vi ikke kalkulere med at fa en
bedre gkonomi. Pengene er de samme.

Tror ikke pa, at vi kan bevare niveauet for den teette dynamiske sikkerhed vi har i dag. Forbundsformanden

udtrykte en bekymring for, at det ender med, at vi kommer endnu leengere veek fra fangerne. Konsekvensen
af mere alenearbejde vil blive, at fangerne kommer til at veere alene med hinanden — og s& kommer vi kun,

nar der er brug for det. Til gengeeld kommer vi mange nok.

Forbundsformanden kunne i gvrigt oplyse, at vicedirektgren netop havde meddelt, at rammen til brug for
forhandling af Ny Lan i ar bliver O kr. Derfor er det saerlig heldigt, at den uniformerede gruppe allerede har
sat penge af til lokale Ianninger — sa der er noget at forhandle om.

Forbundsformanden erklaerede sig afslutningsvis enig med afdelingsformanden for Arresthusene i Midt- og
Nordjylland i, at det ma veere helbredet der er afggrende for, om man forbliver i tieneste efter det 63 ar.

Forbundskasserer Ina Rasmussen takkede for de mange paene bemeerkninger om arbejdsmiljget og om
arrangementet pa kongressens 1. dag.
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Gav desuden udtryk for, at hun har stor gleede af samarbejdet med Peter Kempf Pedersen i Det Centrale
Arbejdsmiljgudvalg og at Peters kvalifikationer som bade tillidsrepreesentant, arbejdsmiljgrepraesentant og
organisationsrepraesentant er en stor fordel. Hun papegede at der snart skal veelges repraesentanter til Det
Centrale Arbejdsmiljgudvalg igen, og hun opfordrede til, at man lokalt bakker op om et genvalg til Peter, nar
den tid kommer, som repraesentant for de uniformerede basismedarbejdere i det centrale
arbejdsmiljgarbejde.

Beretningen blev herefter enstemmigt godkendt.

Punkt 8: Indkomne forslag

Der var ikke indkommet forslag til behandling under dette punkt.

Punkt 9: Sager til afgarelse
Sag nr. 1: Revision af forbundets vedtaegter

Forbundskassereren forelagde sagen for kongressen.

Sagsfremstilling

Den 1. januar 2010 skiftede Dansk Faengselsforbund navn til Feengselsforbundet i Danmark. Der bgr derfor
foretages en sproglig revision af forbundets vedteegter pa dette omrade.

Med virkning fra den 1. april 2010 afgav Faengselsforbundet forhandlingsretten for kakkenlederne i
Kriminalforsorgen. Pa den baggrund bar kakkenlederne slettes fra vedteegternes § 4.

Ledere inden for Fiskeridirektoratets Tjenestemandsforenings forhandlingsomrade skal ifglge vedteegternes
8§ 4 optages i Feengselsforbundets Lederforening. De omtalte ledere er imidlertid medlemmer i
Fiskeridirektoratets Tjenestemandsforening med en egen repraesentant i bestyrelse og repraesentantskab,
hvorfor gruppen bgr slettes fra § 4.

Derudover bar der foretages enkelte sproglige tilretninger i forbundets vedteegter.

Forbundets vedtaegter er vedlagt referatet som bilag, hvori de foresldede aendringer er fremhaevet saerskilt.
Indstilling

Forbundskassereren indstillede pa& vegne af hovedbestyrelsen de foresldede aendringer til vedtagelse.

Forslaget blev vedtaget uden bemaerkninger.
Sag nr. 2: Engangsvederlag til forbundsledelsen

Forbundet havde modtaget fglgende forslag fra Lederforeningen:

"Forbundsledelsen, savel formand, kasserer samt de 4 valgte sektorrepraesentanter sikres engangsvederlag,
svarende til de vederlag, der kommer til udbetaling blandt Forbundets medlemmer pr. 1. april 2011 og pr. 1.
januar 2012.”

Begrundelse

Forslagsstilleren, afdelingsformand Flemming Solberg, begrundede forslaget med, at forbundsledelsen ikke
er omfattet af Kriminalforsorgens lgnsum og dermed heller ikke er omfattet af aftalen om det nye lgnsystem.
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Flemming Solberg henviste til, at forbundsledelsen havde gjort et fantastisk stykke arbejde i forbindelse med
Ny Lgns aftalen og ikke burde stilles ringere end forbundets gvrige medlemmer i relation til udbetaling af
engangsvederlagene.

Indstilling
Hovedbestyrelsen havde indstillet forslaget til vedtagelse. Forslaget blev godkendt af kongressen uden
bemaerkninger.

Punkt 10: Godkendelse af regnskab 2010, revideret budget
2011, budget 2012 og 2013

Godkendelse af regnskab
Forbundskassereren henviste til det fremsendte regnskab, der afspejler, at forbundet har en sund og
fornuftig forretning. Forbundskassereren indstillede pa hovedbestyrelsens vegne regnskabet til godkendelse.

INDTAGTER Regnskab 2010 Revideret Budget 2012 Budget 2013
budget 2011

Kontingenter mv. 13.995.842 13.995.842 13.995.842 13.995.842
Renter 376.957 300.000 300.000 300.000
Kursgevinst veerdipapirer 75.082 0 0 0
| alt 14.447.881 14.295.842 14.295.842 14.295.842
UDGIFTER

Mgder 1.143.884 1.400.000 1.200.000 1.400.000
Kursus (inkl. N FU) 748.249 800.000 800.000 800.000
Gruppeliv 820.161 800.000 800.000 800.000
Legnninger 4.485.922 4.100.000 4.100.000 4.100.000
Jubileeum 2013* 0 0 300.000 700.000
ATP. M.m. 280.503 300.000 300.000 300.000
Pensionsbidrag 639.366 650.000 650.000 650.000
Faengselsfunktionaeren 1.303.510 1.400.000 1.400.000 1.400.000
Husleje, varme, el 406.244 415.000 415.000 415.000
Kontormaterialer 280.487 350.000 350.000 350.000
Porto & telefon 293.537 300.000 300.000 300.000
Reparation & fornyelser 140.571 300.000 300.000 300.000
Revision 113.225 80.000 80.000 80.000
Kontingenter 1.239.664 1.250.000 1.250.000 1.250.000
Tilskud Afdelingerne 251.500 275.000 275.000 275.000
Oplys.- og infomationsarb. 361.811 600.000 600.000 600.000
Advokatbistand 1.108.871 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Lommebgger 98.788 100.000 100.000 100.000
Gaver & Blomster 57.649 50.000 50.000 50.000
Forsikring 34.814 35.000 35.000 35.000
Renggaring 103.998 110.000 110.000 110.000
Kurstab 0

Afskrivninger 281.316 100,000 100.000 100.000
Refusion mv. FAF +587.193 +500.000 +500.000 +500.000
Diverse +4.727 0 0 0
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Arets resultat fgr skat +845.731 +180.842 +80.842 -519.158
Skat 68.325

Arets resultat 777.406
Ina Rasmussen

Kongressen godkendte enstemmigt regnskabet.

Budgetter 2011, 2012 og 2013

Fglgende bemaerkninger var knyttet til budgetterne:

"Det er ikke muligt ifglge geeldende regnskabspraksis at henseette midler til
afholdelse af Feengselsforbundets 100 ars jubileeum — det blev oplyst i 2003, hvor
man drgftede om der skulle hensaettes 100.000 kr. pr. ar indtil jubilzeet, sa der var i
alt 1 mio.kr. til fejring af dette.

Konklusionen blev, at rammen pé 1 mio. kr. var passende og man til den tid matte
tage midlerne til afholdelse af 100 ars jubileeet af forbundets formue. Budgetforslag
for 2012 og 2013 har taget hgjde for de forventede udgifter og forbundets formue er
fuldt ud i stand til at daekke det forventede underskud pa regnskabet for 2013.”
Forbundskassereren supplerede bemaerkninger med oplysning om, at forbundets
100 ars jubileeum saledes vil blive finansieret via forbundets opsparing/egenkapital
og at underskuddet blot afspejler den anfarte tidligere beslutning.

Kongressen godkendte budgetterne uden bemaerkninger.

Punkt 11a: Fastseettelse af Ignninger til forbundsledelsen

Dirigenten forelagde sagen og indstillede pa hovedbestyrelsens vegne, at forbundsledelsens lgnninger
forbliver usendrede i den kommende kongresperiode.

Forbundsformand:

Forbundsformandens lgn er skalatrin 49 med oprykning hvert andet ar til skalatrin 51.

Forbundskasserer:

Forbundskassererens lgn er skalatrin 46 med oprykning hvert andet ar til skalatrin 49.

Forbundssekreteerer:

Forbundssekreteerernes lgn er skalatrin 46 med oprykning hvert andet ar til skalatrin 49.

For sa vidt angér pensionsindbetalingerne blev dette specificeret for kongressen saledes, at der hvert ar
indbetales de ngdvendige midler til Kriminalforsorgen for at sikre de valgtes pensionsrettigheder og dermed
bevare retten til at ga pa tienestemandspension fra skalatrin 31 jfr. Aftale om Ny Len.

Derudover indbetales belgb for valgte til private pensionsordninger efter deres valg:

Valgte fra basisstillinger, far indbetalt belgb svarende til 18% af differencen mellem lgn for skalatrin 31 og
den lgn, de valgte far udbetalt af Feengselsforbundet, jfr. ovenstaende model.
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Valgte fra lederstillinger far tilsvarende indbetalt et belgb pa privat pensionsordning, der drgftes konkret med
forbundsformanden/forbundskassereren, da belgbets stgrrelse vil afhaenge af hvilken stilling, de
pageeldende har haft.

Lgnningerne blev enstemmigt vedtaget af kongressen.

Forbundsledelsen adviserede imidlertid kongressen om, at man qua udviklingen i Kriminalforsorgen i den
kommende periode vil overveje mulige konsekvenser og alternativer, med henblik p& fremseettelse af forslag
om en andret lgsnmodel med indbygget automatik for de valgte pa kongressen 2013.

Baggrunden for disse overvejelser er, at en stor del af kommende overenskomstmidler fremover vil ga til
udmgntning af lokal landannelse og dermed reducere de generelle lgnstigninger tilsvarende. Det betyder, at

modellen, hvor de valgtes lgn er blevet justeret efter de lgnstigninger, der blev resultat af overenskomsten,
ikke leengere vil kunne sikre, at de valgtes lgnninger fglger den normale lgnudvikling.

Punkt 11b: Fastseettelse af dieeter

Forbundskassereren forelagde sagen og indstillede pa hovedbestyrelsens vegne, at disetsatserne fortsat
fastseettes efter time- og dagpengereglerne.

Kongresvalgte kan alene rejse efter regning.
Sagsfremstilling
For mgder, der ikke er forbundet med overnatning, kan der ikke udbetales time- og dagpenge.

| stedet kan rimelige merudgifter til maltider refunderes. Som udgangspunkt er fulde dagpenge maximum for,
hvad der kan refunderes for den enkelte dag.

Udgiftsbilag sendes efter mgdet til forbundskassereren.

Forslaget blev enstemmigt vedtaget af kongressen.

Punkt 11c: Fastseettelse af lommepenge

Forbundskassereren indstillede pa hovedbestyrelsens vegne, at lommepenge fglger procentgodtggrelsen i
time- og dagpengereglerne.

Belgbet er aktuelt pr. 1. januar 2011 kr. 113,75.

Forslaget blev enstemmigt vedtaget af kongressen.

Punkt 12: Fastseettelse af kontingent

Forbundskassereren indstillede pa& vegne af hovedbestyrelsen, og med henvisning til det fremlagte budget,
at kontingentet fastholdes pa 1,27 % af skalatrin 26 stedtillaegssats VI nedrundet til hele kr.

Forbundskontingentet udggr 309,00 kr. pr. maned fra 1.6.2010.
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Kontingentet til gruppeliv udger 30 kr. pr. maned fra 1.1.2011.

Forbundskassereren praeciserede imidlertid overfor kongressen, at problematikken i forhold til
kontingentstarrelse er den samme som i forhold til forbundsledelsens lgnninger, idet en stor del af
kommende overenskomstmidler fremover vil ga til udmantning ved lokal Igndannelse og dermed vil de
generelle Ignstigninger blive tilsvarende mindre. Det betyder, at modellen, hvor kontingentet er blevet
justeret efter de lgnstigninger, der blev resultat af overenskomsten, ikke leengere vil kunne sikre, at
kontingentet fglger den normale Ignudvikling.

Dermed vil der ikke leengere veere den ngdvendige automatik i forhold til kontingentfastseettelsen og
forbundsledelsen vil i den kommende periode overveje mulige konsekvenser og alternativer, med henblik pa
fremseettelse af forslag, om sendret model for lgbende justering af kontingent pa kongressen 2013.

Forslaget blev enstemmigt vedtaget af kongressen.

Punkt 13a: Valg af forbundsformand

Forbundskassereren indstillede pa vegne af forbundets hovedbestyrelse Kim @sterbye til genvalg som
forbundsformand. Forbundskassereren motiverede ligeledes hovedbestyrelsens indstilling.

Kongressen genvalgte enstemmigt Kim @sterbye som forbundsformand — med staende applaus.

Punkt 13b: Valg af forbundskasserer

Forbundsformanden takkede for valget og indstillede p& vegne af forbundets hovedbestyrelse Ina
Rasmussen til genvalg som forbundskasserer. Forbundsformanden motiverede ligeledes hovedbestyrelsens
indstilling.

Kongressen genvalgte enstemmigt Ina Rasmussen som forbundskasserer — med stdende applaus.

Punkt 13c: Valg af kritiske revisorer

Valg af 2 kritiske revisorer

Dirigenten indstillede pa vegne af forbundets hovedbestyrelse de nuveerende revisorer; afdelingsformand
Heidi Olsen, Jyderup, og afdelingsformand Henning Mgrch, AO-Sjeelland, til genvalg som forbundets kritiske
revisorer.

Kongressen genvalgte enstemmigt de pageeldende.

Valg af 2 revisorsuppleanter

Pa vegne af forbundets hovedbestyrelse indstillede dirigenten afdelingsformand Bo Sgrensen, Nyborg, og
afdelingsformand Teddi Klit Christensen, Kragskovhede, som revisorsuppleanter.

Kongressen valgte enstemmigt de pageeldende som revisorsuppleanter.
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Punkt 14: Eventuelt

Dirigenten spurgte om der var nogen, der gnskede ordet under punktet eventuelt.

Forbundssekretaer René Larsen oplyste, at Ny Lans forhandlingerne ikke er endeligt afsluttede — selvom det
muligvis fremstar sadan. Der udestar fortsat at fa forhandlet en forhandsaftale pa plads. Forhandsaftalen
skal fastleegge rammerne for, hvordan vi forhandler Ny Lan og en vejledning til tienestestederne om good
practice.

Forbundskassereren takkede derefter Jens Christian Smedgaard for hans hjeelp i forbindelse med at hun
skulle overtage kassererposten og takkede ham ligeledes for — endnu en gang - at stille sig til radighed som
dirigent for kongressen

Forbundsformanden meddelte, at der pa kongressens fgrste dag blev udsendt en pressemeddelelse, som
gav 30 avisoverskrifter. Mange hgrer fra medlemmer, at de ikke synes man hgrer noget fra forbundet.
Forbundsformanden oplyste, at alle fremover kan anbefale medlemmerne at ga ind pa forbundets
hjemmeside, hvor man vil kunne se, hvornar forbundet er i pressen. Forbundet har ogsa indkabt et
analyseveerktgj, der fremover vil gare os i stand til hver 3. maned at sende en statistik til hovedbestyrelsen
over hvor og hvornar forbundet har vaeret i pressen.

Forbundsformanden takkede de delegerede for altid at stille op, nar der er brug for udtalelser til pressen.
Forbundsformanden takkede ligeledes sekretariatet.

@nskede afslutningsvis alle en god hjemrejse og gleedede sig til at se alle igen om 2 ar.

Bilag 1: Vedteegter med fremhaevede aendringsforslag
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