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INDHOLD LEDER

MURSTEN GYR DET IKKE ALENE

Det er et imponerende projekt, der er ved at rejse sig pd markerne
ved Sender Omme, som vi skriver om i dette blad. Pris: En milliard
kroner.

Handveerkerne er ogsd i gang i Ringe (400 millioner kroner) og
flere andre steder i Kriminalforsorgen.

Nye projekter er pé vej: Arresthus ved Slagelse (1,3 milliarder
kroner), feengsel pd Faergerne (350 millioner kroner), feengsel
ved Viborg (2,2 milliarder kroner).

Af Bo Yde Serensen,
formand for
Feengselsforbundet

Senest har politikere foresldet at bygge et kvindefaengsel mere.
Men er flere mursten lasningen pa alle Kriminalforsorgens problemer?

Vi kan ikke fylde to feengsler med kvinder. | gennemsnit sidder
der 140 kvinder bag lads og sl hver dag. Det er knap nok til et
feengsel. Giver det mening at bruge en halv milliard pd et mere?

Jeg er selvfalgelig glad for den politiske vilje til at bruge store
belgb p& at udvide kapaciteten, men som bekendt er manglen
pa pladser ikke vores hovedproblem. Det er til gengaeld manglen
pa personale.

Derfor opstar der en vis bekymring hos alle, hver gang vi herer
om nye projekter. Hvem skal bemande de nye institutioner?

Skal Kriminalforsorgens drift bestandigt hvile pd overarbejde
og fravigelse af 48-timers reglen?

Og hvor mange feengsler skal vi bruge? Der m& trods alt veere
graenser for strafskserpelserne.

Det vil kleede politikerne at interessere sig mere for indholdet
i de huse, de bygger. At der er personale til at tage sig af
opgaverne - badde de basale opgaver og dem, som rykker
noget i forhold til de indsatte.

Selvfelgelig er det leekkert med nye faciliteter, men hvis lgsningen
er som péa Storstream Feengsel, der har veeret steerkt underbemandet
siden &bningen for syv ar siden, kommer vi ingen vegne. Sa flytter
vi ikke noget.

Det uniformerede personale braender for at gere en forskel, men
vejen frem er ikke en dyr feengselsindustri med tomme vagtstuer.
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TIL FORARET ER
DET PLANEN, AT DANMARK
SKAL EFTERUDDANNE OP TIL

AT BETJENTENE IKKE KOMMER TIL AT
INDGA | DEN FASTE VAGTPLAN

25 KOSOVARISKE FANGSELSBETJENTE.
FANGSELSFORBUNDET UNDERSTREGER,

BETJENTE FRA
KOSOVO SKAL

EFTERUDDANNES

HOS OS

AF SILLE AUGUSTINUSSEN

nden Kosovos Gjilan-feengsel stér klar, skal
udvalgte danske feengsler efteruddanne op til
25 kosovariske feengselsbetjente i forste halvar
af 2025.

Det har justitsministeren bekreseftet.

Hvilke faengsler, der konkret bliver involveret, er
endnu ikke besluttet, men det er nok ikke helt
uteenkeligt, at feengsler som Ringe eller Nyborg,
som har udvisningsdemte siddende, er i kikkerten.

Selvom rammerne endnu ikke er pd plads, har aftalen
fdet Feengselsforbundets feaellestillidsrepraesentant i
Syddanmark, Niels Jensen, til at |gfte pegefingeren:
"Hvis de skal oplaeres i feengslerne, er det en opgave,
man ikke m& undervurdere. Alle, der har pravet at
have folk under opleering, ved, at det krsever noget
ekstra af en. N&r der s& derudover er sproglige og
kulturelle forskelle, vil det kreeve endnu mere af vores
i forvejen pressede faengselsvaesen,” siger han.

FORBUNDETS KRAV

Samme bekymringer findes hos forbundsformand
Bo Yde Sgrensen, der derfor har haft en reekke
konkrete krav med ved forhandlingsbordet.

"For at vi kunne g& med til aftalen, har det veeret
nedvendigt at sikre, at vi ferst og fremmest passer
pé vores kollegaer. Hvis ikke kommer vi til at betale
en endnu hgjere pris, end vi har udsigt til nu. Det
har vi simpelthen ikke rad til,” siger han.

For formanden har det derfor veeret alfa og omega
at sikre, at de kosovariske faengselsbetjente ikke
bliver smidt direkte ind p& feengselsgangene.

"De kosovariske feengselsbetjente er hverken danske
eller EU-borgere, og det handler jo ikke bare om
at l&se danske dere, men at laere fra sig om vores
feengselssystem. Vi skal ferst have dem ud pé
skolerne, og her skal de veere i mindst halvdelen af
deres tid i Danmark, s& vi sgrger for, at de forstéar
vores spilleregler. Sidemandsoplaering er helt nad-
vendig, og her skal vi sikre os, at vi finder en god
form, der ikke slider pa kollegaerne,” siger han.

Formanden pdpeger desuden, at de kosovariske
feengselsbetjente ikke skal kunne indgéd som en fast
del af vagtplanen, hverken fer eller efter Gjilan-
feengslet star klar.

"Vi skal under ingen omsteendigheder have dem ind
pé vores feengselsgange med eget neglebundt.”

Det er Niels Jensen enig i.

K0Sovo

'TRAEN-TRANEREN FORL@B'

Direkter i Center for HR og Uddannelse, Susan Juul
Jensen, forklarer, at projektet bliver et sdkaldt
'treen-treeneren forlgb'.

"Vi er meget opmeerksomme p4&, at efteruddannelsen
tilrettelaegges, sa faengselsbetjentene kleedes pa

til at drive faengslet i Kosovo efter dansk faengsels-
praksis, og at oplaeringen af betjentene ikke belaster
de danske faengselsbetjente unedigt. Traenerne

skal derfor blandt andet bistd Kriminalforsorgen i
efteruddannelsen af de gvrige betjente fra Kosovo."

Betjentene fra Kosovo skal kunne tale engelsk og
vere erfarne, og vil blive efteruddannet i straffuld-
byrdelsesregler, konflikthdndtering og faengsels-
praksis.

"De skal forst gennemfare tre maneders skoleforlab,
inden de skal p& et tre m&neders traeningsforlab

i dansk faengselsdrift. Betjentene vil derefter blive
fordelt til f& institutioner. Kriminalforsorgen over-
vejer p.t., hvilke lukkede feengsler der skal modtage
i lebet af fordret 2025," siger Susan Juul Jensen.

ARBEJDET PA DE DANSKE GANGE

Bo Yde Sgrensen og Niels Jensen er enige om, at
aftalen trods alt er bedre end at tage danske
feengselsbetjente ud af vagtplanen for at sende
dem til Kosovo.

"Ved at modtage dem her, koster det os faerre
arbejdstimer. Desuden tror jeg pd, at de kosovariske
feengselsbetjente far det danske system bedre ind
under neglene," siger Niels Jensen.

Selvom tanken om at fa frigjort 300 feengselspladser
lyder fornuftigt, ser Niels Jensen dog mange fald-

gruber i Gjilan-projektet. Han mener derfor, der er
brug for helt skudsikre retningslinjer.

"Vi skal have styr pd de danske betjentes rolle.
Hvad skal de? Skal de evaluere? Skal det veere ud-
valgte kollegaer, der efteruddanner, eller skal alle
std til r&dighed? Vi skal i hvert fald sikre, at der er
mest mulig frivillighed, og vi skal forberede dem
p& bump pé vejen. Derudover er det mindst lige sé
vigtigt, at de kosovariske feengselsbetjente heller
ikke er i tvivl om deres position,” siger han.

Til det svarer Susan Juul Jensen: "For at sikre den
mest hensigtsmaessige efteruddannelse af de avri-
ge betjente fra Kosovo, og et godt forlgb for alle
parter, skal pilotprojektet evalueres ved afslutnin-
gen af forlgbet. Initiativet vil som udgangspunkt
kun vedrere de bergrte faengsler,” siger hun.

Feengselsfunktionzeren / december / 2024



FLERE PLADSER

DET GAR HURTIGT FREMAD MED BYGGERIET | SGNDER OMME

LANDETS ST@RSTE FANGSEL
VOKSER FREM PA HEDEN

AF SOREN GREGERSEN

et nye lukkede faengsel i Sender Omme
er ikke blot en lille tilfgjelse til det ek-
sisterende faengsel. Der bliver tale om
et faengsel i sin egen ret pd storrelse
med Storstrem og Enner Mark.

| fremtiden vil der derfor veere to feengsler ved
siden af hinanden. Et 4bent og et lukket med i alt
422 pladser. Det bliver dermed landets starste
afsoningssted.

Hvis man skulle veere i tvivl om starrelsen pd det
hele, skal man blot besgge byggepladsen, hvor
flere hundrede h&ndvaerkere er i gang med instal-
lationer, teknik og maling.

Det er et keempestort byggeri.

Enhedsleder Jargen Mark viser rundt p& matriklen.
Han er bygherre og holder hdnd i hanke med det
hele, som - ulig mange andre offentlige byggerier
- skrider frem efter planen.

Det er kun lidt over et &r siden, skoven blev ryddet.

| september var der rejsegilde, og om et ar stér
feengslet klar til brug.

"Planen ser ud til at holde," forteeller Jargen Mark.
"Vi har ikke haft overraskelser. Det er vi godt til-
fredse med."

Han har vaeret med fra ferste spadestik og har
teenkt sig at folge det til ders: "Det er sjovt at
veere med til hele processen."

FRANKFURTER OG HOTDOG

Forste stop pé rundvisningen er en polsevogn, som
i dagens anledning er stillet op midt pd byggepladsen
til hdndvaerkernes store velbehag.

Palserne er i anledning af, at de sidste betonele-
menter til bygningerne er sat op, og handveerkere
nu forlader pladsen.

Den store kran, som er blevet brugt til samme
formal, er ogsé ved at blive pakket ned.

Efter hotdog og frankfurter fremviser Jargen Mark

feengslets kommende belsegsafdelinger, central-
vagt, veerksteder og idraetshal.
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Budgettet lyder pd omkring 800 millioner kroner,
og det ser ud til at holde. For som enhedslederen
tert konstaterer: "Man bygger billigt og godt i
Jylland."

Det er ogsé en fordel, at byggeriet kan treekke pé
erfaringer fra andre projekter, som Storstrem Feengsel
og den nye lukkede afdeling pa Sebysegéard.

Tilsvarende Storstrem Faengsel bliver der ogsd i
Sender Omme tale om et campusbyggeri, hvor
vigtige bygningsfunktioner samles centralt for at
undga store afstande.

GOD PLADS

Selvom byggeriet er stort, er der stadig god plads
til Sender Ommes agerdyrkning, plantage, hede
og overdrev. Feengslet har nemlig 1.000 hektarer at

boltre sig pd - det samme som 10 kvadratkilometer.

Oprindeligt var det meste hedelandskab, men i
starten af 1930'erne oprettede Horsens Statsfaengsel
arbejdslejr, hvor de indsatte blev sat til at dyrke
heden.

Den gode plads har gjort det muligt at skdne
naboerne i Sender Omme by for trafikken til og
fra byggepladsen. Man har asfalteret en fire kilo-
meter lang grusvej pad matriklen, s& lastbilerne
ikke behaver at kere gennem byen.

Desuden bliver det nye byggeri koblet pd Sender
Ommes fjernvarme. Feengslet bliver dermed stor-
kunde til gavn for varmeforsyningens gkonomi.

"Vi har holdt flere borgermader, og vi har ikke
oplevet de store bekymringer fra naboernes side.
De er ogsa vant til at have et feengsel her, s pa
den méde er det jo ikke nyt,” siger Jeargen Mark.

100 NYE BETJENTE

Der bliver behov for 100 faengselsbetjente til at
bemande feengslet.

Kan | skaffe dem?
"Det hdber vi. Der er i hvert fald stor interesse.

Vi havde mange besggende, da vi havde dbent hus
i september, og til januar far vi en pop up-skole

med optag flere gange om &ret," siger Jorgen Mark.

Der er bygget 9 kilometer
sokkel til byggeriets 19.000
kvadratmeter bygningsareal.




KORT NYT

JUL | VRIDSL@SELILLE

Der er juledbent den 7. og
8. december i Statsfaengslet
i Vridslgselille med nisse-
veerksted, workshop, jule-
sauna, breetspil og escape-
room. Du kan ogsé hare
historier fra gamle dage i
feengselsmuseet. En flaeske-
stegssandwich kan det skam
ogséa blive til.

NSGLESVINGER

Fengselsbetjent pa
Vestre Faengsel, Dan
Axelsen, har fejret 40-ars
jubileeum. | samme anled-
ning fik han overrakt en
gave fra de indsatte: En
leedervest med rygmeerke.
"Jeg er stolt af vesten!
Det betyder sgu noget.
De indsatte var ogsé

helt oppe at kere, da jeg
havde den pa et par dage
efter festen,” siger han.

VESTRE FANGSEL POPPER IGEN

Efter succes med farste hold pd pop up-skole
pé Vestre Feengsel dbner institutionen snart for
endnu et optag af betjente og veerkmestre.
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FODBOLD KAN HJALPE DE INDSATTE

Et nyt engelsk studie viser, at fodbold kan
vaere med til at f§ indsatte i feengsler pé rette
kurs og give dem en bedre chance for en ny
start uden for faeengslets mure.

NY SASON

Der er blevet taget sd godt imod de farste
to ssesoner af Feengselshistorisk Selskabs
podcast om livet i feengslerne, at tredje
saeson nu er klar med fem episoder. Har
blandt andet om den sidste henrettelse i
Danmark pa Faengselshistorie.dk.

ONKELHJ@RNET

Nar du lige har sarget for, at juleplanen gar op
for alle dine kollegaer.

KORT NYT

FARGERNES FANGSEL

Landsstyret har fundet en byggegrund til det
nye faengsel. Det bliver ved Air nord for Térs-
havn. Fengslet skal std klar om fem &r.

gange starre.

FLERE KVINDER BAG TREMMER

Der er kommet flere kvindelige indsatte. Antallet er sget med nesesten 60 procent
siden 2014; fra et dagligt gennemsnit pd 88 til 140. Alt er selvfalgelig relativt, s&
sandsynligheden for at mgde en mandlig fange i Kriminalforsorgen er stadig 30

KOMMUNALT ARBEJDE TIL
GRONLANDSKE INDSATTE

Kriminalforsorgen og Gregnlands
storste kommune Sermersooq er
gdet sammen om at beskaeftige de
indsatte pa anstalterne i Nuuk og
Tasiilag. De er blevet bedt om at
rydde sne, optegne vandreruter,
renholde naturomrader og renovere
shelters.

Anstalten i Tasiilag

Feengselsfunktionzeren / december / 2024
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DER ER STORT UDDANNELSESBEHOV BLANDT
FANGSELSFORBUNDETS MEDLEMMER

TRE UD AF FIRE
EFTERLYSER MERE
EFTERUDDANNELSE

AF SOREN GREGERSEN

Hvilken form for efteruddannelse tilbyder Kriminal-
forsorgen? Sddan lyder et spgrgsmal i et stort
sporgeskema, som Faengselsforbundet har udsendt
her i efteraret.

Over 400 har udfyldt skemaet, og svarene péa
spergsmalet er brutale: Mange svarer nemlig, at
der ingen efteruddannelse er, eller at det er mange
ar siden, de har veeret pé et kursus.

Kommentarerne lyder for eksempel: "Jeg har ikke
veeret pd kursus i over 20 ar."

"Der er ingen uddannelse. Vi skal passe vores
arbejde, med det vi har.”

"Jeg har haft ét kursus i de sidste 12 &r. Det var
halvanden time i farstehjeelp.”

Samlet svarer 77 procent i undersggelsen, at de
mener, at deres efteruddannelse er mangelfuld i
forhold til deres faglige behov. Af dem svarer hver
fjerde, at de slet ingen efteruddannelse har.

CAMPUS

Blandt kollegaer, som har veeret pa kursus for nylig,
er der for de fleste tale om konflikthdndtering. Den
obligatoriske vedligeholdelse af konfliktevnerne er
kommet i gang igen efter flere ars pause.

Andre peger pa e-learning. De elektroniske kurser
far dog ikke de bedste kommentarer med i under-
sggelsen. Kurserne skal ofte gennemfgres, ndr man
er pa vagt, hvilket ger det svaert at koncentrere
sig. Det skaber et lavt udbytte.

"Campus er komplet ligegyldigt,” lyder det for
eksempel fra en betjent.

En anden skriver: "Ligegyldige onlinekurser som
savner relation til praksis.”

Mange opfordrer derfor Kriminalforsorgen til at
tilbyde reelle kurser i stedet. En kollega skriver:
"Det er stort set umuligt at komme pa et kursus
med fysisk fremmede, hvor man har mulighed for at
komme i dybden med indholdet, stille spgrgsmal,
diskutere, sparre med kollegaer og undervisere."

Af andre kurser naevnes praktikvejleder, kereteknik,

forhersleder, hdndtering af psykiske lidelser, farste-
hjeelp, supervision og udrykning.
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Desuden peger flere pd muligheden for uddannelse
via Kompetencefonden. Der er altsd mulighed for at
komme pa efteruddannelse, men alligevel svarer tre
ud af fire altsa, at det er for lidt.

INDSATTE OG PERSONLIG UDVIKLING

Medlemmerne er ogsa blevet bedt om at svare p3a,
hvor de gerne vil have mere uddannelse.

@verst pa listen med i alt 30 individuelle emner,
star: Specifikke typer af indsatte, stotte og udvik-
ling af personale og psykologiske og psedagogiske
tilgange til de indsatte.

| det hele taget er det isser inden for de to hoved-
omrader: 'Sikkerhed og hédndtering af indsatte' og
'Helbred og mental sundhed’ der efterlyses mere
uddannelse. Mens behovet vurderes til at veere
lavere inden for undersggelsens to gvrige omrader:
'Digitale kompetencer' og 'Lovgivning og procedurer'.

Dette billede gar igen i kommentarfelterne. Her peges
der pa, at mange indsatte har psykiske diagnoser
og adfeerdsmaessige udfordringer, som feengsels-
betjente skal hdndtere. Der er derfor behov for
traening i psykologi og paedagogik for bedre at
forstd og handtere de indsattes problemer.

En kollega fra en modtagelsesafdeling skriver for
eksempel: "Der findes ingen nedre graenser for
tilstanden af de indsatte, som mader til afsoning.
Bade fysisk og psykisk. Vi mangler flere og bredere
faglige kompetencer for at hdndtere disse indsatte.”

Det neevnes ogsa, at der er brug for bedre kultur-
forstdelse og specialiseret viden om rocker- og
bandemiljger, misbrugsbehandling og radikaliserede
indsatte.

Mange pdpeger desuden, at de gnsker uddannelse
i sagsbehandling og digitale systemer, som klient-
systemet. De oplever, at der er for lidt treening i at
bruge systemerne effektivt, og de vil ogsa have tid
til at leere og opdatere deres faerdigheder. Behov
for ferstehjaelpskurser nsevnes ogsa af mange.

At kompetenceomradet er vigtigt for medlemmerne,
kommer ogsé til udtryk ved, at der er langt over
tusinde kommentarer til undersggelsens forskellige
spargsmal. Som for eksempel denne kommentar:
"Som leder i et lille arresthus deekker jeg alt fra
sagsbehandling til ejendomsdrift uden at have
hverken uddannelsen eller kompetencerne til det.”

HVORDAN KARAKTERISERER DU
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UDDANNELSE

FAKTA OM

DIN EFTERUDDANNELSE UNDERS@GELSEN

| KRIMINALFORSORGEN?

413 medlemmer har svaret.

Feengselsbetjente: 67 %
Veaerkmestre: 11 %
Uniformerede ledere: 11 %
Transportbetjente: 10 %
Institutionsmedarbejdere: 1 %
58 % er maend

42 % kvinder
Aldersgennemsnittet er 49 ar

Undersagelsen er en del af Feengsels-
forbundets europaeiske samarbejde
PROMOTE, som har til forméal at
styrke efteruddannelsen generelt
for europaeiske feengselsbetjente.
Det samme skema er udsendt i en
reekke andre lande.

Den er mangelfuld
til at hdndtere mine
faglige behov

Den er tilstraekkelig
til at hdndtere mine
faglige behov

| undersegelsen svarer 77 procent, at de mangler
efteruddannelse.

TOP 10

PA HVILKE OMRADER @NSKER DU
YDERLIGERE UDDANNELSE?

Specifikke typer af indsatte 4,01
Stette og udvikling af personale 3,99
Psykologiske og peedagogiske tilgange til de indsatte 3,95
Mental sundhed og stofmisbrug 3,84
Relationsarbejdet 3,72
Spotte radikaliserede indsatte 3,72
Statisk og dynamisk sikkerhed 3,70
Selvmord og selvskade 3,68
Magtanvendelse og konfliktlgsning 3,63
Misbrugsbehandling 3,29

1
2
3
4
5
6
7
8
]
(0]

RN

P& en liste med 30 emner peger flest medlemmer p&d behovet for mere viden om specifikke typer af indsatte.

Note: Pointscore. Skala fra 1-5 (1=ikke vigtigt; 5=meget vigtigt)
Kilde: Feengselsforbundets kompetenceundersogelse 2024
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HVIS DET STAR TIL TILLIDSREPRAESENTANT
MAJ-BRITT BALLE, SKAL KRIMINALFORSORGEN
VARE LANGT MERE AMBITIGSE PA PERSONALETS VEGNE

"HVIS VI IKKE UDVIKLER,
SA AFVIKLER VI"

AF SOREN GREGERSEN

Feengselsfunktionseren / december / 2024
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UDDANNELSE

er skal veere meget mere af det, det skal
veere mere struktureret, og sa skal det ikke
foregad pa en computer.

Sadan lyder Maj-Britt Balles tre hovedpointer i
forhold til Kriminalforsorgens kompetenceudvikling
- eller mangel pa samme.

Hun er Feengselsforbundets tillidsrepraesentant i
Enner Mark Feengsel og har arbejdet i Kriminal-
forsorgen siden 1987.

"Jeg synes, det er sparsomt med efteruddannelse.
Den liste, der er lavet, handler mest om at vi bliver
holdt opdateret p& det, vi kan; for eksempel i for-
hold til konflikthdndtering eller rapportskrivning. Jeg
savner, at ledelsen mere aktivt gér ud og sparger
sine medarbejdere: Hvad vil du? Hvad vil du blive
bedre til?"

Maj-Britt Balle felte selv for nogle &r siden, at der
skulle ske noget nyt.

Hun arbejdede p& det tidspunkt pd behandlings-
afdelingen i Enner Mark Faengsel og horte kolle-
gaerne fortaelle om deres psykoterapikursus.

"Jeg var faktisk lidt meettet af at hare dem fortaelle
om det, men sa teenkte jeg, at jeg matte have det
kursus. Og da jeg ferst gik i gang - hold da op -
hvor leerte jeg meget. Det ville jeg have mere af."

Hun segte derfor om penge fra Kompetencefonden
til videreuddannelse, men fik afslag. Det kunne ikke
lade sig gore. Sa betalte hun selv og uddannede
sig til psykoterapeut.

UDEN TANDER

Og det er en viden, som hun i hgj grad mener er
relevant i sit job som feengselsbetjent.

"Det kan bruges pd mange méader. Jeg havde for

eksempel en indsat, som havde fdet strafcelle. En
misbruger. Han havde ikke faet sine effekter med
- heller ikke sine teender. Han var en stakkel. Det
eneste han havde tilbage for at fgle veerdi, var at
true folk. Og det benyttede han sig af.”

"S3 siger jeg til ham: 'Brian, skal vi to ikke tale
sammen pa en god made? Nu sgrger jeg for, at du
far dine effekter igen, og sa starter vi pd en frisk.'
Jeg provede at saette mig ind i hans situation.
Hvordan det var at vaere ham. Han havde siddet tre

dage i cellen uden at kunne tygge sin mad. Selv-
felgelig var han frustreret. Vi fik talt os frem til en
lasning og undgik flere konflikter."”

MARKEDSVARDI

Maj-Britt Balle peger pd, at tilliden til egne evner
er afgerende for ens arbejdsgleede: "Mange af mine
kollegaer her veeret her i mange ar, og er i tvivl, om
de skal blive i jobbet eller finde noget andet. De synes,
der skal ske noget nyt, men de tror ikke pa deres
egen markedsveerdi. De har brug for en hjseelpende
hand. Stilstand er ikke i Kriminalforsorgens interesse.
Hvis vi ikke udvikler, s& afvikler vi."

"Det er trist, at man er s3 uambitigse pa personalets
vegne. Det er jo en keempe udfordring at holde

pé folk. Man bliver nadt til at give medarbejderne
nogle udviklingsmuligheder, s de kan blomstre.
Det kan veere, at de pa et tidspunkt alligevel for-
lader os, men det er stadig meget bedre, end hvis
de bare bliver uden at udvikle sig. Det esdeleegger
arbejdsmiljget."”

Hun er derfor talsmand for, at Kriminalforsorgen
opbygger et struktureret og formaliseret efterud-
dannelsessystem, hvor man som medarbejder kan
gé forskellige veje alt efter interesse og behov.

"Det kan veere, at flere vil vide mere om ledelse eller
behandling. Eller man som ansat p& en rocker-
afdeling @nsker mere indsigt om bande- og rocker-
miljeer. At man kan gé i forskellige retninger og
opné kursusbeviser, som &bner vejen til nye kurser.
Og her taler jeg om rigtige kurser - ikke e-learnings-
kurser pad Campus.”

Og det er ifalge tillidsrepraesentanten ogséa vigtigt,
at man far papir pad det: "Jeg savner, at vi far et ud-
dannelsesbevis, for de kurser der trods alt holdes.
Det er seerligt de interne kurser, hvor der ikke gives
kursusbevis. Det er ellers en m&de, hvor du kan se,
at du har fdet tilfert kompetencer. At du faktisk har
gget din markedsvaerdi," siger hun.

’ ’ Jeg savner, at ledelsen mere
aktivt gar ud og spgrger sine
medarbejdere: Hvad vil du?

Hvad vil du blive bedre til?”
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DER MANGLER
IKKE POLITISK VILJE,
ALLIGEVEL OPLEVER
DET UNIFORMEREDE
PERSONALE STADIG, AT
EFTERUDDANNELSEN HALTER

POLITIKERNE

ONSKER MERE

EFTERUDDAN-
NELSE

AF SOREN GREGERSEN

FLERARSAFTALEN FOR 2022-25

"En stor del af de faengselsbetjente, der forlader Kriminal-
forsorgen, angiver mangel pa udviklingsmuligheder som en
afgerende faktor. For at fastholde faengselsbetjente og sikre et
bedre arbejdsmilje skal feengselsbetjentene gives bedre udvik-
lingsmuligheder, og det skal sikres, at Kriminalforsorgen kan
tilbyde relevante karriereveje og lebende kompetencelaft.”

UDDANNELSE

et er ikke det politiske system, som star i
vejen for at styrke kompetenceudviklingen
i Kriminalforsorgen. Det har politikerne
onsket i mange ar.

Den nuveerende flerdrsaftale har en klar mélsaetning
om, at bedre efteruddannelse skal veere med til at
lzse Kriminalforsorgens personalemangel. Flere
udviklingsmuligheder skal nemlig styrke arbejds-
miljeet og fastholde flere kollegaer i jobbet.

"Der skal veere lebende kompetencelaft pd tveers af
Kriminalforsorgen, sa der i fremtiden kan skabes
karriereveje til et helt arbejdsliv i Kriminalforsorgen,”
star der i aftalen fra december 2021.

P& samme made indeholder de to foregdende aftaler
politiske ansker om at give faengselsbetjentene et

kompetencelaft. Der er altsd tale om et mangeérigt
politisk gnske om at seette ind pa dette omrade.

Feengselsforbundets formand Bo Yde Sarensen er
helt enig.

"Det her omrade skal der investeres i, hvis vi skal
genoprette Kriminalforsorgen. Du kan rekruttere
nok s& mange nye folk og give dem en god grund-
uddannelse. Hvis de ikke oplever, at deres kom-
petencer bliver vedligeholdt og styrket, mister de
motivationen til at blive i jobbet. Det er jo dumt
pé alle leder og kanter. Kompetenceudviklingen er
derfor et af de vigtigste veerktgjer til at knaekke per-
sonalenedgangen. Der skal veere udvikling i jobbet.
Muligheder for at blive bedre til sit fag. At kunne
specialisere sig. Der skal veere flere karriereveje.
Ellers mister vi for mange dygtige kollegaer til
andre jobs," siger formanden.

ENHED SNART KLAR

Vi har spurgt fungerende direkter i Center for HR
og Uddannelse, Susan Juul Jensen, hvordan det gér
med omradet tre ar efter, flerarsaftalen blev indgéet.

Hun peger péa, at en ny kompetenceudviklingsenhed
vil veere fuldt i drift ved udgangen af 2024.

"Blandt andet har enheden, med udgangspunkt

i medarbejdernes ansker om efteruddannelse,
udviklet og udbudt en reekke kursustilbud. Vores
kursuskatalog er veesentligt udvidet, siden flerars-
aftalen tradte i kraft. Det er ogsa en vigtig opgave
at udbrede kendskabet til vores kursusplatform
Campus. Derudover har enheden skitseret mulige
karriereveje og -muligheder. Sidelgbende er der
indgdet samarbejde med bade Kebenhavns Univer-
sitet og Aarhus Universitet om feengselsforskning
og metoder fra genoprettende ret, som skal veere
med til at kleede de ansatte bedre pa til opgaven,”
siger Susan Juul Jensen.

UNDERS@GELSE

| Feengselsforbundets undersggelse svarer tre ud
af fire, at de mangler efteruddannelse. Det gor ind-
tryk pa direktoren:

"Uddannelse, efteruddannelse og generel kompe-
tenceudvikling er afgerende i Kriminalforsorgen.
Derfor ger det selvfalgelig indtryk, hvis vores med-
arbejdere ikke mener, at de eksisterende tilbud har
et passende niveau,"” siger hun.

| undersogelsen star mere viden om 'Specifikke
typer af indsatte’, 'Stotte og uvdvikling af personale’
og 'Psykologiske og peedagogiske tilgange til de
indsatte’, overst pa dagsordenen. Er det omréader,

| tilbyder efteruddannelse i?

"Ja, det er det. Kriminalforsorgen har fokus pa at
kleede medarbejderne bedst mulig pa til at varetage
deres job, derfor er der blandt andet udviklet
kurser om arbejdet med psykiske s&rbare indsatte,
som bade indeholder e-leeringselementer og

et tilstedeveerelseskursus. Derudover er der en
reekke andre kursustilbud, der matcher, herunder
kurserne: "Grundkursus i belastningspsykologi”,
"Professionelle relationer og dynamisk sikkerhed",
"Grundkursus i psykologisk tryghed", "Kursus i
genoprettende ret" og "Faengselsforskning". Side-
lebende er der obligatoriske kurser i blandt andet
konflikthdndtering for de uniformerede, og ende-
lig har vi med oprettelsen af forebyggelses- og
maglerkorpset gjort det muligt for vores ansatte
at tilegne sig yderligere kompetencer og konkrete
redskaber i forhold til at blive mere konfliktkompe-
tente,” siger Susan Juul Jensen.

KOMMENTAR FRA KOLLEGA | FANGSELS-
FORBUNDETS UNDERS@GELSE

"Jeg har oplevet keempe forskelsbehandling
af ansatte, som gnskede kompetenceudvik-
ling. Nogle kan f& meget. Andre kan kun lige
f4 det, Kriminalforsorgen er forpligtet til.
Ingen har kunnet give en ordentlig forklaring
pa denne forskelsbehandling. Det er meget
demoraliserende. Nar man nu har lavet en
afgangsanalyse, som forteeller, at en af
grundene til at folk stopper er manglende
efteruddannelse, hvorfor bruger man den sd
ikke aktivt, og gor det laekkert for dem, som
onsker et kompetencelaft? Eller som mini-
mum ensretter for alle medarbejdergrupper.
Hvis et kursus eller uddannelse er fagrele-
vant, beriger mit arbejdsliv og far mig til at
blive leengere i jobbet, s& er alt i min optik
vundet, men den har Kriminalforsorgen des-
veerre ikke regnet ud endnu."
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UDLAN

OMRADELEDELSEN VIL MED NY UDLIGNINGSPLAN UDLANE KOLLEGAER PA
TVARS AF ALLE INSTITUTIONER ST FOR STOREBALT. DET VAKKER
BEKYMRING HOS FALLESTILLIDSREPRASENTANTERNE

DEN NYE PROCEDURE

"] sidste ende vil det her g& ud over rela-

FANGSELSBETJENTE | @ST
KAN SNART BEORDRES
PA UDLAN PA TVARS
AF HELE OMRADET

AF SILLE AUGUSTINUSSEN

or at udligne personalemanglen i @st har
omrédeledelsen vedtaget, at samtlige
feengselsbetjente i Omrdde @st fra det
nye &r kan beordres pd udlan pd tveers af
omradets institutioner uanset regime.

Tidligere kunne beordringen kun ske inden for de
gamle omrdders greenser - det vil sige Sjeelland og
Hovedstaden - men nu risikerer medarbejdere altsa
leengere rejsetid.

Udlanet skal s& vidt muligt ske frivilligt, men feelles-
tillidsrepreesentanterne, Nina Odgaard og David
Jensen, forventer beordring vil blive negdvendigt og
medfare store konsekvenser.

"Vi har allerede haft en del beordret udlan, og her
har flere af mine kollegaer sagt: 'Nar det bliver min
tur, sd stopper jeg!' Det tror jeg, vi kommer til at
se mere af nu,” siger Nina Odgaard.

"DET VIL GIVE EN KNUDE | MAVEN"

Begge feellestillidsrepreesentanter er enige om, at
en udligning er en god idé, og at der er kollegaer,
som er glade for de ekstra kerepenge.

Det skal bare ske frivilligt.

"Beordring vil slet ikke kunne undgéds, og det vil
give en knude i maven p& de fleste af mine kollegaer
aldrig at veere sikker p&, hvor og hvornéar de skal
arbejde. Det vil veere en keempe indgriben i deres
hverdag,” siger David Jensen.

Han og Nina Odgaard fremhaever, at vagttyperne
pé tveers af omrddet ikke ligner hinanden én til én,
og at mange kollegaer derfor vil f& esdelagt ram-
merne for deres arbejdstid, som de har fiet opbyg-
get pé deres faste arbejdsplads. Derudover vil de
miste felelsen af at vaere en del af et sammentamret
team.

"Hvis man gik ud og spurgte folk: 'Hvad vil du
helst? Knokle reven ud af bukserne pa dit eget
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tjenestested eller udlanes?' S& vil de fleste blive
der, hvor de er trygge,” siger David Jensen.

"Vi kan jo hdbe, det ikke bliver s& omfattende, men
vores kollegaers frygt skal tages alvorligt," tilfgjer
Nina Odgaard.

Det er viceomrddedirektar for Omrade @st, Lea
Bryld, enig i. Hun forventer dog ikke, den nye
udligningsplan vil betyde flere beordrede udlén,
end der sker i dag.

"Vi anerkender, at det kan vaere en udfordring for
den enkelte at skulle udlanes til en anden institution,
end man plejer. Men vi gennemfgrer personaleud-
ligningen for at fordele arbejdsbyrden mere ligeligt
i hele Kriminalforsorgen @st og skabe en bedre
balance,” siger hun.

Hun pointerer samtidig, at fastholdelse har haj
prioritet i Kriminalforsorgen, og at ledelsen med
udligningsplanen netop hdber p& en bedre fast-
holdelse pa de seerligt pressede institutioner.

"Vi anerkender fuldt ud, at det kan vaere udfordrende
for den enkelte udladnte medarbejder pd den pégeel-
dende dag. Hvis et udldn betyder, at man har leengere
transporttid end normalt, vil rejsetiden blive trukket
fra som arbejdstid, séledes at den samlede méneds-
norm ikke forages," siger hun.

FORSKELLIGE REGIMER

Udlanet vil ogsé ske pé tveers af regimer. David Jensen
og Nina Odgaard forventer, at der seerligt skal udlénes
betjente fra Jyderup og Herstedvester til Vestre
Faengsel.

"Der er stor forskel pd de indsatte pa en lukket
afdeling, der typisk vil have accepteret hverdagen
mere end dem, der i lang tid har ventet i uvished
p& Vestre. De er mere udadreagerende og har brug
for en anden slags dialog. Det kan derfor vaere en
omvaeltning at skifte mellem regimer," siger Nina
Odgaard.

tionsarbejdet, som jo unasegteligt heenger
sammen med den dynamiske sikkerhed, der
vil tage skade," tilfgjer hun.

Det er Lea Bryld uenig i: "Vi ensker en storre
fleksibilitet, men regner ikke med, at antallet
af udl&dn pa tveers af de to sammenlagte
omréder bliver vaesentligt hajere, end det

er i dag, hvor det er cirka 15-20 betjente om
méneden fordelt pd ca. 750 uniformerede
medarbejdere i Omradde @st," siger hun.

Omrédeledelsen laegger i sit materiale op til
en sget opmaerksomhed p& modtagelsen af
de udlante kollegaer. Her naevnes eksempel-
vis sdkaldte 'buddies’, faste kontaktpersoner
og opfelgningsmeder med den ansvarlige
leder.

"Det kreever en opleering ved hvert eneste
udlan, for ingen steder er ens. Spargsmalet
er, hvor leenge man har overskud til hele
tiden at tage sig af nye kollegaer. De har
jo ogsé deres elever. Der er selvfglgelig
kollegaer, der synes, det er fedt, men vi
har kunnet se pd Storstrem de seneste ar,
at man bliver traet af det pé et tidspunkt,”
siger Nina Odgaard.

Lea Bryld er dog ikke bekymret: "Det er

ikke vores forventning, at udlanet vil have

et omfang, som vil slide p& det oplaerende
personale. Vi forventer derimod, at det mod-
tagende personale vil veere glade for at mod-
tage hjeaelp til at f& vagtplanen til at ga op."”

GNSKE OM VEDERLAG

David Jensen og Nina Odgaard er langt fra
tilfredse med aftalen og har derfor sendt et
ognske til omréadeledelsen.

"Det her er pa alle madder en rigtig dérlig
ledelsesbeslutning, men nu hvor den er taget,
synes vi, de udlante betjente som det mindste
skal have et gkonomisk vederlag - og her er
1.000 kroner at gere grin med folk," afrunder
David Jensen.

Det ser dog ikke ud til, der kommer et gko-
nomisk skulderklap.

"Der er ikke for nuveerende planer om en
konkret aftale om gkonomisk vederlag ved
udladn. Men de medarbejdere, som udviser
fleksibilitet og frivilligt siger ja til at lade sig
udlane, har mulighed for at rejse dette ved de
arlige Ny Len-forhandlinger,” siger Lea Bryld.

Institutionerne skal s& vidt muligt selv
hadndtere ubesatte vagter. Derudover ud-
arbejder Tjenestetidsenheden en maned-
lig beregning, hvor der vil blive lavet en
forelgbig jeevn udlansfordeling over hele
omradet. Herefter skal institutionerne
melde navne pd de medarbejdere, som skal

udlédnes senest den 11. dag i maneden. Ved
beordring kan institutionerne lokalt tage
forskellige hensyn, sdsom alder, geografi,
personlige forhold og gnsker om bestemte
regimer.

Omréde Sjaelland og Hovedstaden
blev lagt sammen til Omride Dst i
januar 2024,




-

INSTITUTIONSMEDARBEJDER

INSTITUTIONSMEDARBEJDER ANNE-METTE SVENSTRUP OG
HENDES KOLLEGAER ARBEJDER FOR AT GGRE HVERDAGEN OG
VENTETIDEN VARDIG FOR BEBOERNE PA SJELSMARK

“"VI SKAL SIKRE DEM
ET TRYGT OG
VARDIGT OPHOLD"

AF SILLE AUGUSTINUSSEN

ver dag gar en lang raekke afviste asyl-

ansggere ind og ud gennem stélporten.

Her - et sted mellem Udleendingestyrelsen

og Kriminalforsorgen - stér institutions-

medarbejderne pa Udrejsecenter Sjaels-
mark klar til at sige enten hej, farvel eller vi ses til
beboerne.

Tillidsrepreesentant Anne-Mette Svenstrup har gjort
det siden 2017.

Selvom det stadig kun er formiddag, har hun néet
at hjeelpe tre beboere med udflytning, taget imod
tre nye fra modtagercenter Sandholm, sendt to be-
boere med politiet og sagt 'velkommen tilbage' til
en beboer, der har veeret vaek i et stykke tid.

Sadan kan hverdagen variere, og ofte er uvisheden
et vilkdr. Ogsa for institutionsmedarbejderne.

"Vi ved ikke, hvad de har med i bagagen, hvordan
de er kommet hertil, og hvor de skal hen efter
opholdet. Det er nutiden, vores job bestér af, og
derfor skal vi arbejde for at gere hverdagen og
ventetiden veerdig i det omfang, det kan lade sig
gore for den enkelte,” siger Anne-Mette Svenstrup.

BALANCERET MYNDIGHEDSARBEJDE

Udrejsecenter Sjaelsmark drives af Kriminalforsorgen
efter aftale med Udlaendingestyrelsen, og blev
etableret pd den gamle Sjeelsmark Kaserne i 2015.
Centret huser i dag voksne afviste asylansggere fra
hele verden. For de fleste af dem er det her ende-
stationen for deres asylrejse i Danmark, inden de
bliver sendt ud af landet af Hjemrejsestyrelsen.

Forinden deres ankomst har Anne-Mette og kolle-
gaerne forberedt ankomsten. De har gjort veerelser
klar, fundet sengetej og husorden frem.

De skal ogsé std for indskrivningssamtalen. Her er
det vigtigt at finde balancen mellem myndigheds-
arbejde, tydelighed om reglerne p& centret og at
mede 'det hele menneske.’

"Vi har jo uniform p&, og jeg er derfor, hvis nad-
vendigt, hurtig til at understrege, at jeg ikke er
politibetjent, hvis de virker utrygge eller nervase,"
siger Anne-Mette Svenstrup.

Beboerne kan frit forlade centret, men skal reelt bo
her. Flere af dem har veeret her i et paent stykke tid.

"De fleste vil jo gerne videre. Vi er p4 en isflage,
og derfor skal vi veere pa forkant og leese beboer-
ne, sd vi kan komme til dem, inden det tipper over.
Et godt eksempel er cafeteriet: Kommer der kon-
flikt, er det typisk i en maltidssituation. Beboerne
kan have en darlig dag, og s& kan det veelte det
hele, hvis de ikke bryder sig om maden.”

"Her er det vigtigt, vi signalerer, at vi godt for-
star deres frustration. Er der i stedet noget, vi kan

hjeelpe dem med? Mangler de noget? Vores vigtigste
veerktej er dialog, og maden vi meder beboerne
p&," siger Anne-Mette Svenstrup.

BRED DIVERSITET

Institutionsmedarbejderne samarbejder taet med
Rede Kors, der blandt andet driver sundhedsklinik,
sociale indsatser og undervisning pa centret.

Udover store kulturelle forskelle har flere af bebo-
erne ogsd bdde psykiske og fysiske udfordringer,
som kreever en ekstra indsats.

"Bliver de syge af at veere her, eller var de det i
forvejen? Som udgangspunkt bliver de ikke syge,
men de har levet i uvished laenge, og nogle er saer-
ligt sdrbare. Det skal vi kunne afleese og h&ndtere,”
siger Anne-Mette Svenstrup.

Institutionsmedarbejder er en ufagleert titel, og
diversiteten er ogsa at finde blandt kollegaerne
vddannelsesmeaessigt.

Her er ansat socialrddgivere, socialpsedagoger,
kontor- og butiksuddannede, akademikere som
Anne-Mette Svenstrup selv, og kollegaer med andre
kompetencer og erfaring.

"Vi kan godt vaere uenige om, hvordan en arbejds-
opgave bedst lgses, men det bliver en styrke, nar
vi accepterer hinanden og traekker pd hinandens
erfaringer. Vi er pd vej mod en feelles retning for
en faglighed, der understgttes godt af enhedsleder
Lars Christian Bech og enhedschef Henriette Nguyen,"
siger Anne-Mette Svenstrup.

EN SKJULT UNIFORM

Lige nu er der ansat 21 institutionsmedarbejdere pa
Sjeelsmark og omkring 40 p& Keershovedgard.

"Selvom vi er f4, baerer vi stadig den bla uniform.
Det her er et kreevende sted at arbejde, og jeg
synes generelt, der mangler respekt for, hvad vi
ger,” mener tillidsrepreesentanten.

Hun hdber derfor ogsa, de bliver husket, nar puljen
fra overenskomstaftalen p& 9,7 millioner kroner for
seerligt udsatte medarbejdere i Kriminalforsorgen
skal udmantes.

"Som gruppe har institutionsmedarbejderne til
januar otte ars jubileeum p& Sjaelsmark. Vi har ud-
viklet et milje med faglighed og nuancer i vores
professionelle tilgang. Det er vores tur til at blive
anerkendt,” siger hun.

Det er forbundsformand Bo Yde Sgrensen enig i:
"Vores institutionsmedarbejdere pd Sjalsmark og
Keershovedgérd udferer et vigtigt stykke arbejde
for samfundet. Oven i det star politikerne og ser
med over skulderen. Institutionsmedarbejderne
star pé frontlinjen, og det er desveerre en frontlinje,
der har tendens til at blive overset,” siger han.
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NYE ELEVER

PA GRUND AF FOR LAVT OPTAG ER SKOLEN PA NYK@BING FALSTER
FLYTTET TIL STORSTR@M FANGSEL. DET FORSTE HOLD INDEN
FOR FANGSLETS MURE G@R STATUS

"SELVOM VI ER
FORS@GSKANINER,
GIVER DET MENING,

VI ER NETOP HER"

AF SILLE AUGUSTINUSSEN

det lyse lokale med de bare veegge og hgjt
til loftet sidder otte faengselsbetjentelever.
Dagens undervisning har handlet om flerérs-
aftalen og bandepakker. Men noget er ander-
ledes.

Sidst de modtog undervisning, sad eleverne i et
andet lokale, cirka tyve kilometer herfra, pa skolen
i Nykebing Falster. Nu sidder de som det allerfarste
hold elever p& den nye skole inden for murene pé
Storstrem Faengsel.

Modul tre er skudt i gang under helt nye rammer.

Selvom flytningen har medfert opstartsproblemer
og ekstra sikkerhedsregler, bliver eleverne hurtigt
enige om, at det er et godt sted at veere.

"Vi er jo vant til at veere her, fordi det for de fleste
af os er vores arbejdsplads. Nu meder vi vores
kollegaer og chefer i kantinen, og det er tydeligt at
meerke, de er begyndt at interessere sig for vores
skoleforlgb. Det f&r mig til at fele mig mere forbundet
med mit kommende arbejdsliv, og det er trygt,”
siger eleven Louise.

Der nikkes rundt i lokalet.

MISLYKKEDE PLANER | NYK@BING FALSTER

Tilbage i 2021 blev det fra politisk side besluttet
at 4bne den tredje permanente skole for feengsels-
betjentuddannelsen i Nykebing Falster.

Med fire &rlige optag var det mélet at tiltreekke
100 nye elever hvert ar.

Det lykkedes dog kun at oprette tre ud af syv hold,
og pa halvandet ar blev det kun til 22 elever. Der-

for besluttede Justitsministeriet i april sidste ar at

flytte uddannelsen ind pd Storstregm Faengsel.

En beslutning forbundet har bakket op om, ligesom
eleverne nu ogsé gor.
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"Alternativet havde vaeret meget veerre. Mange

af os har barn, og det havde géet for meget ud
over privatlivet, hvis vi skulle til Birkergd i stedet.
Vi valgte jo Nykebing af en grund,” siger eleven
Christine.

"Vi skiller os heller ikke ud pd samme méde med
vores uniform, som vi gjorde pa den gamle skole.
Her er det et mere trygt miljg," tilfgjer Louise.

OPSTARTSPROBLEMER

Selvom lokalet ser indbydende ud, og ideen om
at veere en fast del af feengslet er god, har der de
seneste uger vist sig opstartsproblemer.

"Det er som om, det hele er gdet lidt for hurtigt.

Lokalet begraenser os, for akustikken er darlig, og
vi mangler gardiner for det skarpe lys. Vi er ogsa

bundet til internetstikkene i vaegge, fordi her ikke
er wi-fi," siger Louise.

Det nikkes rundt i lokalet. Det er de lavpraktiske
ting, der mangler at komme styr pa.

Pa bordene ligger ogsa elevernes alarmer, som
de hele tiden skal have pé sig. At veere inden for
murene betyder ekstra sikkerhed, og eleverne
mé ikke gé frit.

"Alarmerne bipper og forstyrrer undervisningen
flere gange dagligt. Derudover har der vaeret en
masse rod med sammenfald af bookinger af faengs-
lets faciliteter blandt andet med hallen. Vi skal jo
dele med de indsatte, og det er ikke en fed faglelse
at skulle std i vejen for dem,” siger eleven Anton.

Selvom det for eleverne er let at nsevne flytningens
udfordringer, har de langt fra mistet modet.

"Selvom vi er en slags forsagskaniner, giver det
mening, at vi er netop her. Det er jo ikke sddan, det
ikke kommer til at kere. Jeg tror pé&, alt opstart er
sveer," siger Louise.

47}

FORBEDRINGER PA VE)J

Noget tyder da ogsa p43, at livet som feengsels-
betjentelev p& Storstrem Feengsel snart
bliver nemmere. Klassen har tidligere haft
besag af ledelsen, der ville hare, hvordan
forholdene kunne optimeres, og for f& minutter
siden tikkede der pludselig en mail ind til
klassens underviser Lisa Stenger.

"Ledelsen har netop besluttet, at undervis-
ningen skal flyttes fast ud af feengslet og
over i personalebygningen," leeser hun hgjt.

Det har skabt en smule forvirring, men aller-
mest en lettelse rundt i lokalet.

"Det er rart, at vi nu kan se frem til mere fri-
hed og feerre alarmer, og samtidig blive ved
med at komme vores kollegaer ved,” siger
Christine.

Lisa Stenger er ogsa glad for, ledelsen ser ud
til at have lyttet.

"Eleverne har veeret virkelig gode i alt det
her. Det har kreevet et mentalt overskud, som
de uden tvivl har vist at have,"” siger hun.

i .

FLERE POP UP-SKOLER

Kriminalforsorgen har som en del af flerars-
aftalen fra 2021 lebende &bnet pop up-skoler
rundt i landet. Seneste skud pa stammen er
pop up-skolen pd Sender Omme Faengsel,
der dbner 1. januar 2025, og gendbningen af

pop up-skolen pa Vestre Feengsel, der mod-
tager ansggninger fra maj neeste ar.
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| ARRESTHUSET | R&ENNE - BORNHOLMS ENESTE - KLARER MAN
DET MESTE SELV. DER ER NEMLIG IKKE SA MANGE ANDRE
MULIGHEDER, NAR DET BRANDER PA

ARRESTHUSET
LANGST MOD OST

AF PREBEN LUND
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BORNHOLM

et er ikke fordi, det sker s tit, men nar en
kollega melder forfald i Bornholm Arrest,
er der ikke andre muligheder, end at en
anden traeder til pé sin fridag.

Heldigvis er velviljen s& stor, at det som regel
lykkes, selv om omtrent halvdelen af de ti betjente
faktisk bor pd den anden side af Ostersoen.

Men med hele to langtidssygemeldte - sddan som
det har veeret tilfeeldet i 2024 - begynder selv de
bedste viljer at blive udfordret. Af flere grunde,
men ogsé fordi 48-timers reglen har sat greenser for
antallet af ekstravagter i en given periode.

Nu er det dog muligt at fravige reglen. Tillidsmand
Steen Madsen haber, det vil give mulighed for mere
fleksible lgsninger.

Uanset hvordan reglerne kommer til at virke i praksis,
vil det neeppe kunne undgéds, at Bornholm Arrest i
ekstraordineere tilfeelde - som for eksempel nar to
langtidssygemeldinger kommer oveni hinanden - méa
bede om hjeelp ovrefra, som det hedder i den lokale
jargon.

"For godt nok hjeselper vi hinanden, men vi har set
eksempler pad fem degnvagter i streg - og sé er
greensen for, hvad der er sundt, passeret, ogsa selv
om der felger en stak fridage efter,” siger Steen
Madsen, der ogsd er arbejdsmiljgrepraesentant.

HUSET BLIVER LIGGENDE

Den usikkerhed som praeger mange smé arresthuse
rundt i landet, fylder ikke meget i vagtstuen i arresten:
"At lukke @ens eneste arrest er neeppe en realistisk
mulighed. Det ville give en masse besveaer og be-
tyde store omkostninger, hvis politiet skulle flyve
arrestanter frem og tilbage til Sjeelland for eksem-
pel i forbindelse med retsfremstillinger,” lyder det
samstemmende fra Carsten Pedersen og Michael
Tesik, som er ved at afslutte deres 24-timers vagt.

"Vi har jeevnligt indsatte, som hurtigt bliver lgsladt.
Hvis de skulle flyves til Kebenhavn med mands-
opdeekning for at blive lgsladt efter f& dages vare-
teegt, ville det koste ressourcer, som med fordel
kunne bruges pd noget andet og bedre," tilfgjer
Steen Madsen.

Sa Bornholm Arrest ligger, hvor den ligger, og
det bliver den nok ved med, i hvert fald ifelge
betjentene og deres tillidsmand.

MED TALENS BRUG

Alt &nder fred og ro i middagspausen, hvor dagens
ret er ved at blive serveret, tilberedt i arrestens
eget kakken.

"Der er meget langt mellem magtanvendelser.
Faktisk sa leenge, at ingen kan huske den sidste.

Vi gar langt med talens brug for at tage toppen

af en eventuel konflikt, og det lykkes praktisk taget
altid, for vores tdlmodighed er, om ikke ubegreenset,
sd dog meget stor,” siger Steen Madsen.

Og sandt at sige er der heller ikke s& mange andre
muligheder. Akut flytning til andet afsnit eller for
den sags skyld til et andet arresthus, kan af gode
grunde ikke lade sig gere. S& man mé klare sig selyv,
og treekke pd den erfaring, der felger med mange
ars anciennitet.

"Og sé er det bare sdledes, at de sma huse er mere
fredelige, fordi vi som betjente far et teettere for-
hold til de indsatte. Og det er altsé ikke fordi, vi
kun har lokale lommetyve og den slags i arresten.
Vi har det samme udsnit af varetaegtsarrestanter,
som i alle andre huse, men naturligvis ikke s& mange
af dem,"” understreger de bornholmske betjente.

MANGLER BESKAFTIGELSE

P& ét omréde vil det dog veere en fordel at veaere en
del af et starre hus.

"N&r det gaelder beskaeftigelsen af de indsatte, har
vi ikke s& meget at tilbyde,” siger Michael Tesik og
fortseetter:

"Vi har aftaler med firmaer, men det gar op og ned
med, hvad de kan tilbyde, og s& prever vi at veere
kreative og finde pa noget arbejde, der giver me-
ning."

Ud over det traditionelle job som gangmand er
nogle indsatte beskseftigede med at gere rent. Det
lyder méske ikke af s& meget, men det er trods alt
et job, og det har jo den &benlyse fordel, at man
umiddelbart kan se resultatet.

Det kleeder den gamle bygning.

Men selv den fineste arrest er jo ikke til megen nytte,
hvis der ikke er betjente til at arbejde i den.

Og pé falderebet dukker spgrgsmalet om arrestens
fremtid alligevel op.

Dog med et andet fortegn: "Vi er nogle, der kan se
pensionsdatoen nzerme sig med hastige skridt. Og
det store spargsmal er s&, om det vil veere muligt
at lokke nye kollegaer til gen i en tid, hvor der i
forvejen er massive problemer med rekrutteringen
til alle andre tjenestesteder, der ligger betydeligt
neermere de sterre byer. Det er jeg speendt pa at
se," lyder det fra Michael Tesik.

Feengselsfunktionzeren / december / 2024
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LIDT OM VAGTPLANLAGNING, ARBEJDSMILJ@
OG ANDRE UVASENTLIGE TING

PAS GODT
PA JER SELV!

AF JENS KRISTENSEN, FANGSELSBETJENT,
KRAGSKOVHEDE FANGSEL

Sa fik vi mere i lan, og tak for det. At pensionen
ikke felger med, er lidt trist.

Ny len? Glem det - jeg har sidst modtaget et engangs-
vederlag i 2014. Det er, hvad det er blevet til. Jeg
er dbenbart en fuldsteendig uduelig betjent. Eller i
bad standing (dette indlaeg ge@r nok ikke min situa-
tion mere gunstig).

N&, og sa til arbejdsmiljeet: Det er vigtigt, siger
ledelsen og politikere.

De mener det nok alle sammen, men... for der er
altid et 'men’'. Vagterne skal daekkes. Vagtplanen
skal g op, og derefter taenker vi arbejdsmilje. Det
er min udleegning, og jeg tror, jeg har ret.

For vagtplanen er den del af arbejdsmiljeget, ingen
rigtig ensker at bringe i spil. Jeg fandt en tilfeeldig
tjenesteplan fra 2014 og sammenlignede med en
plan fra samme méned i &r.

Hvor planen fra 2014 nsermest var som at se en
enskeplan, var den nye deprimerende at se pé.

Jeg vil med det samme sige, at min tjenesteplan
bestemt er til at leve med. Jeg er en aldre herre.
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Jeg har hverken kone eller barn, og familie er ogsé
begrenset. De venner og det sociale liv, som jeg
engang havde, er for leengst dedt. Mange ar som
feengselsbetjent teerer pa det sociale liv.

Jeg deltager helst heller ikke i fester i det hele taget.
Folk der er pavirkede, er noget, jeg ikke bryder
mig om. Medmindre det er min egen rus - den lever
jeg fint med. Jeg frekventerer aldrig veertshuse,
diskoteker (med risiko for at lgbe ind i tidligere
klienter), restauranter og offentlige steder undgar
jeg mere og mere.

Den sidste gang jeg var pa restaurant, tog jeg mig
selv i at tage plads med ryggen op ad vaeggen og
forestille mig mulige scenarier med flugtveje, kon-
frontation og slagsmal.

ARBEJDE F@RST, SA FRITID

Nar jeg ser pd mine unge og dygtige kollegaers
vagtplan, bliver jeg noget nerves. Hvordan far de
mand/kone, barn og sociale liv ind i de vagtplaner?

Min frygt er, at de nedprioriterer det. Nar jeg
ovenikgbet ser, hvor meget de arbejder ud over
den godkendte plan, bliver jeg trist. De ger, som
jeg selv gjorde, da jeg var yngre: Arbejde farst, sé
fritid. De kommer maske til at sta tilbage ligesom
mig.

"Penge, flere penge, s& jeg kan f& rad til alt muligt,
som jeg nok kan undvaere.” Som The Schofield Kid
siger i 'The Unforgiven' da William Munny vil give
ham hans del af pengene: "I'd rather be ragged and
blind than dead.”

| den anledning vil jeg gerne sl et slag for at bru-
ge overtiden til at skabe tid i fremtiden. Jeg har
leert (pad den hdrde méde), at tid er verstattelig i

modsaetning til penge. Ordningen, hvor man kan
opspare afspadsering til fremtidigt brug (i forbin-
delse med pension), eksisterer stadig. Det er en
ordning, som vores gverste ledelse naeppe bryder
sig om, da den er med til at gere personalemang-
len starre.

Regeringen og arbejdsgiver vil jo gerne have, vi
arbejder, til vi gar ind ad porten ved hjselp af
rollator.

GODE KOLLEGAER

Nu lyder det méske trist, men nej; s&dan ser jeg
ikke pad det. Jeg har haft masser af gode stunder
sammen med kollegaerne. Der var engang, hvor
det var decideret sjovt at ga pa arbejde. Nar man
sagde ja til en ekstravagt, var det lige s& meget for
at veere sammen med gode kollegaer.

Den tid forsvandt i takt med, at kollegaerne forlod
feengslet eller blev ledere, og jeg forstar deres @n-
ske om at blive ledere; sd er man da fri for vagtpla-
ner. Det er maske ogsé derfor, de bliver tjeneste-
tidsplanlaeggere (skrevet med et glimt i gjet).

Men omstruktureringer, seendringer af vores arbejds-
gange, sd man som menig betjent bare er blevet en
brik uden indflydelse, centraliseringer og fuldstaen-
dig vduelige vagtplaner har taget al arbejdsglee-
den.

Jeg ved det godt; jeg er blevet en sur og bitter
gammel mand.

P& den positive side skal nsevnes, at det pd mange
mader har veeret godt at veere faengselsbetjent. Jeg
har medt masser af speendende mennesker.

Jeg har haft talrige udstationeringer med gleede.
Szerlig tiden i Koge Arrest i 2022 star for mig som
et hgjdepunkt sammen med en enkelt tur til Grgn-
land.

1 2023 var jeg en tid transportbetjent. Det var
endnu en god oplevelse, og nok ogsé den sidste
udstationering for mit vedkommende.

Til den gverste ledelse: En af de store pavirkninger
af ens liv er vagtplanen. Den der laver vagtplanen,

bestemmer over dit liv. Vi vil gerne have tjeneste-

planer, der giver lyst til at veere feengselsbetjent i

mange ar.

Jeg harer tydeligt de "haje herrer" sige, at de skal
passe pd os. Det klinger hult, ndr man samtidigt
beder os om at arbejde ekstra konstant, og nu har
dbnet for at bryde 48-timers reglen.

Til alle derude vil jeg sige: Pas godt pa jer selv og
hinanden. | skal ikke regne med, at der er andre,
der geor det.

Til allersidst: G& ind pa YouTube og sag Jan Toft-
lunds sang Sméskak frem og lyt til teksten. Gar det
nu for Guds skyld ikke, nar | er p4 job.

SUPERVISION -
FOREBYGNING AF
NEDSLIDNING
ELLER YDERLIGERE
NEDSLIDNING?

AF SANDRA K@) MARKUSSEN, FANGSELSBETJENT

Som Kriminalforsorgen selv sd smukt udtrykker det,
er supervision et vigtigt redskab til at forebygge
nedslidning hos de medarbejdere, der ofte star i
belastende arbejdssituationer. Og det er et godt
initiativ, bare ikke ndr man vaelger at indkalde med-
arbejdere til tre timers supervision pa en fridag.

Det oplever jeg som manglende respekt for betjen-
tene. Alle ved, at vi er godt treengte pé vores fritid
i forvejen med mange ekstravagter og beordringer.

Nu forventes det s&, at vi oven i alt det skal bruge
tre timer, pa en ellers leenge savnet fridag, pa at
deltage i supervision. For vores egen trivsel? Og
ikke nok med det, s& indkalder man ogsa til en
medetid midt pa dagen, fra klokken 11.30-14.30 i
nogle tilfaelde. S& man er sikker pa, at hele fridagen
er sdelagt. Det er i hvert fald ikke bidragende til at
vedligeholde mine personlige ressourcer.

Jeg haorer selv til de heldige, som til daglig ikke har
lang transporttid, men jeg har kollegaer, som skal
bruge tre timer eller mere for at komme til og fra
arbejde. Det kan hurtigt blive laengere transporttid
end medetid. Det synes jeg er at gere grin med
folk.

Man vil s& gerne gore det godt fra Kriminalforsor-
gens side, passe pa os, sa vi ikke bliver nedslidte,
men jeg oplever, at det faktisk har den modsatte

effekt.

Nar man 'stjeeler’' en fridag fra mig, s mader jeg
ikke glad og veloplagt op og teaenker: "Yes, det
er lige, hvad jeg har brug for, for at fa et bedre
arbejdsmilja!"

Sa en klar opfordring fra min side mé veere, at man
fremadrettet tilpasser supervisionen til os, og ikke
tilpasser os til supervisionen. Leeg dog for pokker

supervisionen i forleengelse af en allerede planlagt
vagt. P4 den made kan vi faktisk f& noget positivt

ud af det, og vi kan koncentrere os om at udvikle

vores faglige kompetencer og forbedre vores triv-
sel, sddan som supervisionen er tilteenkt.

Fengselsfunktionzeren / december / 2024
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INDLEG

LODTRAKNINGEN
TIL VORES
FERIEBOLIGER
ER ABEN

Star du og skal planleegge ferie for nzeste
ar? Sa hop ind pé vores bookingside, hvor
det er muligt at enske uger til vores ferie-
boliger i Toscana, Marbella, Blokhus og
Kramnitze for hele 2025.

Du kan komme med dine gnsker fra den

5. december og frem til 10. januar 2025.
Er der flere, som gnsker samme uge, traek-
ker vi lod. Hvert medlem har ét lod, og du
vil f& besked ultimo januar 2025.

Alle far svar via mail - ogsd dem, som ikke
har faet deres gnske indfriet. Efter lodtraek-
ningen geaelder forst-til-malle-princippet.

Feengselsfunktionaeren / december / 2024

INDLEG

FORTJENSTMEDALIJE
JORGEN MARK

Enhedsleder Jargen Mark, Sender Omme Faengsel,
har modtaget fortjenstmedaljen for 40 ars tro

tjeneste i Kriminalforsorgen. Der var dbent hus
i Sender Omme Multicenter den 1. november i
anledning af jubileeet.

TO GANGE 40-ARS
JUBILAUM PA
HERSTEDVESTER

Den 1. oktober 2024 havde faeengselsbetjent
Ivan Falk og feengselsbetjent Michael Fryden-
dahl 80-4rs jubileeum. De har begge veeret
ansat 40 &r i Kriminalforsorgen.

Den 1. oktober 1984 klokken 08.00 gik Ivan
igennem porten til Anstalten ved Hersted-
vester Feengsel. Praeecis samtidigt gik Michael
Frydendahl igennem porten til Statsfeengslet
i Vridslgselille.

| dag, 40 ar efter, er de begge ansat i Insti-
tution Vestegnen, Herstedvester Feengsel.
De er ogsa begge ansat som timelgnnede
pensionister.

Dagen blev fejret i personalehuset i Hersted-
vester sammen med familie, venner og nu-
veerende savel som tidligere kollegaer. Til
stede var ogsa Institution Vestegnens netop
tiltr&dte institutionschef, som holdt en flot
tale til jubilarerne.

Mange gange tillykke til jer begge og tak for
mange hyggelige og sjove vagter gennem

2
arene.

Med venlig hilsen
Peter Jgrgensen, tillidsrepreesentant
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