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Hvem vil arbejde hos os?

LEDER

Af Kim Osterbye,
formand for
Dansk Faengselsforbund

Stillingsannonce: Vi tilbyder et job med
en stresset hverdag og et psykisk dérligt
arbejdsmiljg. Du skal arbejde med et
vanskeligt klientel og ma forvente en vis
kritik for din indsats i medierne. Leannen
er lav og mulighederne for uddannelse
og videreudvikling er begraensede. Til
gengeeld er der stor risiko for sygdom og
nedslidning. Er det noget for dig? Skynd
dig at skrive til Kriminalforsorgen!

Det er forhdbentlig ikke den annon-
cetekst, som vil mgde fremtidens unge,
nar de skal vaelge, om de vil sage en stil-
ling som fangselsfunktionaer. Men det
er desvarre en beskrivelse af de negati-
ve sider, som der er ved arbejdet i dag.

Det er ikke overraskende, at persona-

levilkar var i fokus pa den ordineere kon-
gres, der blev afholdt i Nyborg i maj.

Og det er heller ikke overraskende, at
budskabet fra de delegerede var klart til
justitsminister Lene Espersen: Nu skal
bgtten vendes!

Hvis man gnsker at fastholde de nu-
vaerende medarbejdere og tiltreekke kva-
lificerede medarbejdere fremover, sa skal
lon- og arbejdsforhold have et stort loft
i den positive retning.

Det betyder i praksis at den kommende
flerarsaftale skal indeholde penge til:
For det forste: Vesentlige forbedringer
af arbejdsmiljget i alle institutioner.

For det andet: En bedre grunduddan-
nelse.

For det tredje: Kompetenceudvikling af
alle medarbejdere.

For det fjerde: Skaerpede krav til lederne
og en bedre lederuddannelse.

Og for det femte: En styrket dynamisk
sikkerhed i hele Kriminalforsorgen.

Justitsministeren lovede pa kongressen,
at arbejdsmiljget far topprioritet ved
efterdrets forhandlinger om Kriminalfor-
sorgens gkonomi. Det lyder lovende,
men vi vil gerne se aftaleteksten, inden
vi lofter armene i vejret. Derfor skal vi
holde ministeren fast pa hendes tilsagn.

Samtidig er det ngdvendigt, at over-
enskomstforhandlingerne i begyndelsen
af 2008 resulterer i markante lenforhg-
jelser. Og at den gkonomiske ramme for
Ny Len sikrer, at vi bade kan fastholde
vores erfarne personale og kan tiltreekke
nye medarbejdere.

Jeg opfordrer alle medlemmer til at
veere med til at fastholde presset for at fa
bedre arbejdsvilkar.

Hvis Dansk Feengselsforbund skal be-
vare vores indflydelse og fortsat preege
udviklingen i Kriminalforsorgen, sé krae-
ver det, at vi alle udvikler ideer og for-
slag til, hvordan fremtidens arbejdsplads
skal se ud. m
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Ny uniform

|I-IIIIIIII

"Megafed,” var justitsminister Lene Espersens umiddelbare kommentar til den nye uniformsjakke, der blev praesenteret pa
Dansk Faengselsforbunds kongres i Nyborg. "Jeg synes uniformen udstraler langt mere autoritet end i dag — og med det nye logo
er der en meget fin balance mellem det hirde og blode."”

Efter mange ars arbejde, dis-
kussioner, spanding, forsin-
kelser og ventetid er det nu
ganske vist.

Den nye uniform er lige pa
trapperne.

Den nye uniformering blev preesenteret
pd kongressen i maj og direktaren for
Kriminalforsorgen, William Rentzmann,
bebudede at alle uniformsbrugere vil
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modtage den nye uniform senest den 1.
oktober 2007.

Sammen med uniformen blev ogsd
Kriminalforsorgens nye etatsmeerke og
et nyt ID-kort offentliggjort.

| bedste modeopvisningsstil blev de
forskellige uniformsgenstande praesen-
teret af et team bestdende af uniforms-
brugere, der scenevant indtog cat-wal-
ken pd Hotel Nyborg Strand. Reak-
tionerne fra tilskuerne var meget positi-
ve og savel udseende som kvalitet blev
rost. Selvom visse af uniformsdelene tid-
ligere har veeret forevist for hovedbesty-

relsen, og er afprovet pd enkelte tjenes-
testeder, var interessen samlet om det
endelige resultat, og der blev ivrigt foto-
graferet med bade kameraer og mobilte-
lefoner.

Udskiftningen af den gamle uniform
sker "over night,” hvilket betyder at den
skal udskiftes fra den ene dag til den
anden. Efter skaringsdatoen (som
endnu ikke er fastsat) udgar alle nuvee-
rende uniformsdele bortset fra undertgj,
stremper, sko og bukser, som nu kaldes
"gallabukser." Der arbejdes nu pa et nyt
uniformsreglement, der vil veere geelden-



de fra skeeringstidspunktet og det tidli-
gere pointsystem erstattes til fordret, af
et "behovssystem” der baseres pa
brugsterminer. Det farste halve ar efter

udleveringen af startpakken kan der 1 ]
e

| |

kabes for de historiske point. Tgjet skal i
fremtiden bestilles via internettet, direk-
te hos leverandgren.

Der vil blive orienteret mere konkret,
nar de sidste detaljer om uniformen er
besluttet.

Der kan ses flere billeder af den nye
uniform pd Dansk Faengselsforbunds
hjemmeside
www.danskfaengselsforbund.dk m

Af John Rasmussen

De tre af "modellerne,”

(fra venstre sikkerhedschef Michael
Gjorup, DfK, afdelingsformand Hans
Jacob Petersen, Midtjylland, og afde-
lingsneestformand Pernille Serensen,
Ostjylland) ved cat-walken.

De nye uniforms-
bukser blev grun-
digt studeret af til-
skuerne.

Afdelingsformand
Connie Thonsgaard
(Ostjylland), der
her fremviser den
nye gallauniform,
modtog megen ros
for sit store arbejde
med den nye uni-
form. Connie
Thonsgaard har
veeret tilknyttet for-
bundets uni-
formsudvalg og
deltaget i de cen-
trale droftelser i
hele forlobet som
forbundets reprae-
sentant.
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Afdelingsnastformand Pernille Sorensen (QDstjylland) kunne overfor pressen bekreefte at den nye uniform er meget behagelig

og funktionel.

KRIMINAL FORSORGEN

kim Esterbye
Fodselsdato: 151259

KRIMINAL FORSORGEN

Kartme, 000002
Giyldig o 11082013
Kim

dsterbye

Her ses det nye ID kort som vil blive indfort i
Kriminalforsorgen. Det er op til de lokale

samarbejdsudvalg at beslutte hvorvidt kortet skal
beeres synligt pa det enkelte tjenestested.

Danish Prison and Probation Service
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Dansk Fangselsforbunds
3. ordinaere kongres

Den ordinare kongres der
blev afholdt i dagene 23.-25.
maj 2007 vil pa mange
mader blive husket som

en skillelinje i forbundets
historie.

Forst og fremmest tog kongressen af-
sked med forbundskasserer Jens Chri-
stian Smedegaard, der har varet en fast
ankermand i forbundsledelsen gennem
30 ar.

Ved valget af Christian Smedegaards
afleser blev forbundsnastformandspos-
ten nedlagt og dermed er forbundets
nye struktur fuldt ud gennemfort. Sidst
men ikke mindst blev den nye uniform
preesenteret for de delegerede og gaester
under overveerelse af justitsministeren
og pressen.

Kongressen blev afholdt i en atmos-
faere, der ikke lader nogen i tvivl om, at
Dansk Feaengselsforbund star samlet og
parat til at tage den kommende tids
udfordringer op, nar det blandt andet
geelder arbejdsmiljg, overenskomst, fler-
arsaftale og Ny Lon.

Kongressen vedtog enstemmigt en
udtalelse, der kan ses pa forbundets
hjemmeside. m

Af John Rasmussen

Valg pa kongressen:

¢ Som forbundsformand genvalg-
tes Kim Qsterbye.

e Som forbundskasserer valgtes
den hidtidige forbundsneestfor-
mand Peder Jorgensen.

e Som kritiske revisorer valgtes
Seren Klit (AO-Sjeelland) og Jan
Pedersen (Lederforeningen).

e Som revisorsuppleanter valgtes
Henrik Thagersen (Horserad)
og Jargen Mark (Sender
Omme).

Fastsattelse af kontingent:

e Kongressen fastsatte kontingen-
tet til (uaendret) at vaere 1,10%
af lgnnen pé skalatrin 26 sted-
tillegssats VI, nedrundet til hele
kr.

Det betyder at kontingentet, som
hidtil, procentvis forhgjes i
samme takt som lgnstigningerne.

Forbundsformand Kim @sterbye
dbnede kongressen under overveerelse
af justitsministeren, repreesentanter fra
direktoratet og indbudte gaester fra
bdde ind- og udland. | dbningstalen
henvendte han sig blandt andet direkte
til ministeren om behovet for tilforsel
af ressourcer til forbedring af arbejds-
miljoet i den kommende flerdrsaftale.

Efter naesten 30 dr i forbundsledelsen
talte Christian Smedegaard for sidste
gang som forbundskasserer til kongres-
sen. | baggrunden ses Peder Jorgensen,
der blev valgt som ny forbundskasserer.

e -
Nordiske Fengselsfunktionaerers Unions
formand, Roar @vrebg fra Norge, talte
til kongressen pa vegne af fangsels-
forbundene i de ovrige nordiske lande.
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To klare krav
fra kongressen

"Indflydelse kommer ikke flyvende af sig selv — den koster sved og hardt arbejde pa alle niveauer i tillidsmandsorganisationen, ”
sagde Dansk Faengselsforbunds formand, Kim Osterbye, pd kongressen i Nyborg.

En enig forsamling vedtog
formandens beretning ved
den ordinare kongres. Dansk
Faengselsforbund har to
hovedkrav for de kommende
ar: Bedre arbejdsmiljo og
hgjere lgn.

Hvis vi fortsat vil pavirke udviklingen,
skal vi holde dampen oppe og satse poli-
tisk og fremadrettet hele tiden. Lon- og
arbejdsforhold skal have et lgft nu.
Sadan lgd budskabet fra formand for
Dansk Fangselsforbund, Kim Osterbye,
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pa den ordineere kongres i maj, hvor for-
bundets delegerede endnu en gang var
samlet pd Hotel Nyborg Strand — sddan
cirka midtvejs mellem Horsergd, Ren-
bak og Kragskovhede.

Formanden opfordrede alle tilstede-
veerende til at beholde arbejdstejet pa
for at bevare Dansk Faengselsforbund
som en staerk spiller i forhold til forbun-
dets modparter.

"Vi skal udvikle temaer, ideer og for-
slag til forbedringer pa alle niveauer, hvis
vi skal sikre os indflydelse og veere i
stand til at mangvrere i politisk storm-
vejr, skiftende ministre, direkterer og
andre chefer. Indflydelse kommer ikke
flyvende af sig selv — den koster sved og

hérdt arbejde pa alle niveauer i til-
lidsmandsorganisationen,” sagde Kim
Osterbye.

Han skitserede nogle af de problemer,
som forbundet star over for i det kom-
mende ar: "Vi vil gerne uddannes og
veere bedre til vores arbejde, men det er
ikke nemt at udvikle en arbejdsplads,
hvor lgnnen er lav, uddannelsesmulighe-
derne er darlige, og hvor bygningerne
mange steder er faldeferdige. Det lyder
som om, at justitsminister Lene Espersen
efterhdnden er blevet opmaerksom p4,
at vi skal have lgst de mest grelle og
aktuelle problemer med arbejdsmiljget i
Kriminalforsorgen, men jeg er ikke over-
bevist om, at ministeren er indstillet pa



Afdelingsformand Michael Jensen,
Statsfeengslet i Vridsloselille, konstate-
rede fra talerstolen, at det er nadven-
digt at gore noget ved arbejdsmiljoet
nu.

at folge problemerne helt til ders. Derfor
skal vi holde ministeren fast pa sine lof-
ter. Der skal helst std personalevilkar og
arbejdsmiljg med fed skrift henover nae-
ste flerdrsaftale,” sagde Kim @sterbye.

Fuld opbakning

Formandens budskab samlede fuld op-
bakning blandt tilhgrerne i hotellets
store auditorium. En af dem, som kom
med bemaerkninger fra talerstolen, var
afdelingsformand for Statsfaengslet i
Vridslaselille, Michael Kaj Jensen.

"Jeg synes, formanden er kommet
med nogle gode kommentarer. Jeg er
enig i, at ministeren maske mangler den
sidste vilje til at gere noget ved proble-
merne. Vi har ondt i arbejdsmiljget lige
nu, det skal der gares noget ved," sagde
Michael Kaj Jensen.

Tilsvarende lgd det fra John Rasmus-
sen, afdelingsformand for Anstalten ved
Herstedvester: "Vi ma forvente, at mini-
steren afsatter penge til arbejdsmilje pa
neeste flerarsaftale. Vi har i de seneste ar
oplevet postnedleeggelser pd grund af
besparelser. Det gger arbejdspresset,
som var stort i forvejen. Konsekvenserne

Gronne sedler over hele linien. Sdvel formandens beretning som alle de ovrige
punkter pd dagsordenen blev enstemmigt vedtaget af kongressen.

ser vi nu med et hgjere sygefraveer,”
sagde John Rasmussen.

Mere i lenningsposen

De delegerede stottede ogsa forbundets
andet hovedkrav til det kommende ar,
nemlig hajere lgn.

"Hvis man skal tro aviserne, sa har
alle pa arbejdsmarkedet forventninger
om meget store lenforhgjelser. Det vil
veere rart at kunne sige, at sddan vil det
nok ogsd gd. Det bliver dog mindst lige
sa sveert, som det plejer. Finansmini-
steren vil gore alt for at holde lgnnen i ro
af hensyn til de offentlige udgifter. Vi
skal derfor ikke forvente en lgnfest, men
vi vil gare alt, hvad vi kan for at skaffe os
den bedst mulige lonaftale ved overens-
komstforhandlingerne i begyndelsen af
2008. Og arbejdsgiveren skal ogsa fa lov
til at betale for, at vi tvinges over pd Ny
Lon,"” sagde Kim Osterbye.

Skrakhistorier

Et andet emne, som samlede opmaerk-
somhed, var forarets avisartikler om ne-
gative, styrende faengselsfunktioneerer,
som blandt andet er blevet bragt i Mor-
genavisen Jyllands-Posten.

Robert Filtenborg Demény, formand
for AO Jylland, tog emnet op fra taler-
stolen.

"Vi bruger meget tid pd at f& medier-
ne i tale omkring hverdagen i Kriminal-
forsorgen, men det virker som om, jour-
nalisterne kun gider skrive om skraekhis-

torier. Det mener Jyllands-Posten dben-
bart, de har fundet. Jeg tror dog ikke, at
de to journalister vinder en Cavlingpris,”
sagde Robert Filtenborg Demény.

Ogsa Kim Qsterbye havde en kom-
mentar til dette emne: "Vi holder ikke
handen over darlige kolleger eller med-
lemmer, der har misforstaet deres job i
Kriminalforsorgen. Og vi har aldrig haft
noget imod en debat eller en undersg-
gelse. Men vi bgr males i den rette
sammenhang og med forstaelse for, at
vi arbejder ved endestationen i en rets-
stat: nemlig et faengsel. Vores klientel er
ikke kommet til os frivilligt for at fa
hjeelp. De, der udger vores klientel, har i
mange tilfeelde dom for at veere voldeli-
ge og farlige. Det pavirker uundgdeligt
vores omgangsformer. Nar vi bliver an-
klaget for i stort tal at vaere negative og
styrende over for kollegerne og indsatte,
sd ma jeg sige fra," sagde Kim Qsterbye.

Han benyttede lejligheden til at kom-
me med en opfordring til ledelsen pa alle
niveauer i Kriminalforsorgen.

"Ledelsen kunne godt lere lidt om-
kring god tone. Den negative ledelses-
stil, vi har set i en del af faengslerne i den
senere tid, ma ophgre. Det har veeret en
trist undtagelse fra den ellers gode dia-
log, som vi har i Kriminalforsorgen. Jeg
héber, at ledelsen i alle institutioner for-
star ministeren, nar hun siger, at vejen til
et forbedret arbejdsmiljg gdr gennem
god ledelse,” sagde Kim Qsterbye. m

Af Saren Gregersen
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Christian Smedegaard

fEresmedlem af Dansk Fangselsforbund
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Christian Smedegaard fra-
tradte pa grund af alder for-
bundskassererposten, pa
kongressen i maj 2007 og
blev ved samme lejlighed
udnavnt til zresmedlem af
Dansk Fengselsforbund. En
udnavnelse, der kun én gang
tidligere i forbundets historie
har fundet sted (1975).

Neesten 30 ar i forbundsledelsen, og
yderligere nogle ar for lokalafdelingen i
Horsens, taler sit eget tydelige sprog om
en enestdende person og en bedrift
uden sidestykke i Dansk Faengselsfor-
bunds historie. Christian Smedegaard
har i sin tid som forbundskasserer vaeret
en sikker og pertentlig ankermand ved
forbundets pengekasse, men han har i
ligesd hgj grad veeret garant for kontan-
te meninger og retfeerdighed. Bade i den
daglige drift af forbundet og i perioder
hvor der har vearet uro og splittelse i
organisationen har Christian formaet at
se pa helheden og veeret den samlende
faktor, som alle havde fuld tillid til. Et
overblik ud over det sedvanlige og en
uovertruffen evne til at finde de rette
losninger i tide er egenskaber, der er
synonyme med Christian.

Over tredive ars arbejde for forbun-
det og dets medlemmer seetter helt
naturligt nogle klare spor, der er veerd at
folge. Som med mange andre perioder i
danmarkshistorien, taler man om tiden
for og tiden efter og sadan vil det ogsa

En tydeligt bevaget forbundsformand,
Kim @sterbye, udnaevner Christian
Smedegaard til aresmedlem af Dansk
Feaengselsforbund.



blive i Dansk Faengselsforbund fremover.
Vi vil opleve situationer, hvor vi kan sige,
at "sddan var det ogsd i Christians tid"
og hvis nogen pa et senere tidspunkt
tager sig friheder og kerer i en anden
retning, vil man nok lidt tert konstatere
at: "Den var ikke gaet i Christians tid."”

Om sporene efter "Christians tid"
nogensinde slutter i Dansk Faengselsfor-
bund vil jeg meget nedig spa om, men
han fortseetter aret ud som konsulent og
overdrager i den periode bdde penge-
tank, arbejdsopgaver og mange gode
rad til sin efterfolger Peder Jorgensen. m

Af John Rasmussen

hele kongressen til den

Uddrag af forbundsformand Kim QOsterbyes
tale til Christian Smedegaard

ved kongressen den 23. maj 2007

Der kunne sikkert siges mange ting om oplevelser, rejser og pudsige magder
jeg og andre har oplevet sammen med Christian, men lad det nu vare en
del af de felles oplevelser vi har sammen med ham.

Hvordan siger vi Christian tak for indsatsen til bade ham og den familie
som gennem alle drene har madttet leve med at arbejdet kom i forste
raekke? Alene fraveeret fra familien ved opholdene i Kebenhavn har de
fleste af os sveert ved at forsta.

Forst og fremmest ved at vise vores allerstorste respekt for en kasserer som
gennem 30 ar har haft den vel nok sterste indflydelse, om nogen, pd at
Dansk Faengselsforbund er blevet til det vi er i dag.

Samtidig er Christian som menneske svar at komme udenom. Han ved
utroligt meget og bidrager gerne med sin viden alle steder. Christian er en
elsket og dybt respekteret person i tillidsmandskredse bade inden for for-
bundet og uden for forbundet.

Jeg faldt over et citat/ordsprog sagt af forfatteren og humoristen Mark
Twain, som faktisk passer meget godt pa Christian:

"Jo leengere i tiden, vi gar tilbage, jo bedre var tingene - uanset om de
skete eller ej.”

Kaere Christian — min ven.

Jeg skal med den allerdybeste respekt for dit arbejde og som det menneske
du er, bede dig om at modtage — for kun anden gang i Dansk
Feengselsforbunds 94 drige historie - en udmeerkelse for det keempe arbej-
de du har udfert. Et andet ordsprog siger "Ingen for dig og ingen efter dig”
og det passer vist godt til lejligheden.

Jeg skal med baggrund i ovenstdende og dit store arbejde hermed udnav-
ne dig til eeresmedlem af Dansk Faengselsforbund.

Endnu engang en stor tak.

Der var et langvarigt
staende bifald fra

afgdende forbunds-
kasserer Christian
Smedegaard.

Aresmedlem
Christian Smedegaard.

Faengselsfunktionzren - 6.2007 11



Minister:

Arbejdsmiljo far fuld opmaerk-
somhed i naste flerarsaftale

Justitsminister Lene Espersen
(K) gav pa Dansk
Fangselsforbunds kongres
tilsagn om, at arbejdsmiljoet
skal have topprioritet ved
efterarets forhandlinger om
Kriminalforsorgens gkonomi.

Faengselsfunktionaerer skal kunne gd pa
arbejde uden at blive syge af det.

Derfor star arbejdsmiljg hejt pa listen
over emner, som Folketinget skal tage
stilling til, ndr man til efterdret skal for-
handle en ny flerarsaftale for Kriminal-
forsorgen pa plads.

Det sagde justitsminister Lene Esper-
sen (K) da hun talte ved abningen af
Dansk Faengselsforbunds kongres i maj
2007.

"Det allervigtigste projekt ved de
kommende forhandlinger bliver at for-
bedre arbejdsmiljeet. Vi ved, at den slags
koster mange penge. Penge, man ikke
bare saddan kan spare sig til uden vide-
re," sagde Lene Espersen.

Hun pegede samtidig pd, at der i dag
er gang i mange tiltag i forhold til
arbejdsmilje. Tiltag, som hun mener, vil
pege i den rigtige retning: "Der sker fak-
tisk rigtig meget lige for tiden. Vi har
holdt en camp om det gode arbejde, og
der er mange positive udlgbere af det. Vi
har samtidig faet lavet en sygefraveers-
hédndbog, vi har gang i sundhedsord-
ninger, og vi afsatte sidste efterar forlods
10 mio. kr. til Kriminalforsorgen fra
Forebyggelsespuljen.”

Sygefraveeret blandt basispersonalet
er hgjt, og efter nogle ar hvor det faldt,
har det haft en stigende tendens i 2005
og 2006. Men det ma vende igen,
mener ministeren: "Jeg mener ikke, at
man kan tage det som et udtryk for, at
de initiativer, vi har sat i gang, ikke vir-
ker. Vi har haft en periode med meget
hejt beleeg - det slider. Men belaegget er
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nu nede pé et fornuftigt niveau igen, og
jeg er sikker pa, at vi i den kommende
tid vil indhgste de positive konsekvenser
af alle de arbejdsmiljetiltag, vi har gen-
nemfort de seneste ar.”

Nej til pressekampagne

Ministeren lagde i sin tale til kongressen
afstand til en raekke artikler, som isaer
Morgenavisen Jyllands-Posten har bragt
i lobet af foraret. Artikler om en ra og
ubarmbhijertig tone imellem kolleger og i
forhold til indsatte i landets faengsler og
arresthuse.

"Jyllands-Postens kampagne er skudt
over malet — den mangler fuldstendig
proportioner. Det er min klare opfattelse,
at medarbejderne i Kriminalforsorgen
gor et kempemeessigt og veerdifuldt
stykke arbejde. Det gelder i forhold til
sikkerheden. Men det geelder ogsé — og
det vil jeg gerne understrege — i forhold
til resocialisering,” sagde ministeren.

Hun pegede p4, at netop det danske
feengselsvaesen er internationalt aner-
kendt.

"Der ma jo vere en grund til, at den
heederkronede engelske public service-
kanal, BBC, har lavet tv om forholdene i
danske faengsler — fordi man regner den
danske kriminalforsorg for den bedste i
verden. Vi kan noget, som andre lande
ikke kan finde ud af. Det synes jeg,
Jyllandsposten glemmer at fortalle, nar
de forsgger at lave et meget fortegnet
billede af forholdene.”

Lene Espersen ville dog ikke afvise, at
der eksisterer fengselsfunktionaerer, der
gar over stregen: "Nar det sker, skal det
stoppes. Vi vil ikke have det. Men jeg
tror ikke pa, at den slags foregér syste-
matisk nogle steder. Den ra tone kan
man maske ikke altid undgd. Men vi ved
godt, hvorndr graensen overskrides, og
hvornar man er géet for langt. Hvis det
sker — sd er en disciplinaersag en mulig-
hed. Og hvis der er overtraedelser af
straffeloven, sa skal de naturligvis politi-
anmeldes.”

Det er min klare opfattelse, at medar-
bejderne i Kriminalforsorgen gor et
kaempemaessigt og verdifuldt stykke
arbejde,” sagde justitsminister Lene
Espersen (K) til Dansk Fengselsforbunds
kongres i Nyborg.

Men til trods for ministerens uforbe-
holdne opbakning til faeengselsfunktio-
neererne, sd gav hun udtryk for, at man
fremover skal lave en temperaturméling
pa stemning, omgangstone og andre
forhold. Det skal ske gennem en lgben-
de - anonym - spgrgeskemaundersg-
gelse blandt preveansatte. "Det vil helt
sikkert bidrage til, at vi til stadighed hol-
der fokus rettet pa det psykiske arbejds-
miljg," sagde Lene Espersen.

Taenk positivt

Alle har - pegede ministeren pd - et
ansvar for, at stemningen omkring
Kriminalforsorgen er positiv: "Vi har alle
en pligt til at bidrage til at bekeempe bil-
ledet af en arbejdsplads med en hard og
urimelig tone, hvor det er ubehageligt at
veere. Jeg har varet pd rigtig mange af
Kriminalforsorgens institutioner, og det
er det samme jeg ser hver gang:
Medarbejdere, der har hjertet pa rette
sted og bruger hovedet med fornuft.”

Af Hans Jorgen Nielsen



Thor jager

Finansminister Thor Pedersen
(V) har igen sat et konsulent-
firma til at finde ud af, hvor
der skal spares penge i
Kriminalforsorgen. Central
vagtplanlaegning bliver
maske et af forslagene.

Kan sygefraveret bringes ned? Kan der
seelges ud af ejendomme? Eller kan der
spares penge ved feellesadministration
og central vagtplanlaegning?

Det er sandsynligvis nogle af de ste-
der, konsulentfirmaet Boston Consulting
Group gransker i gjeblikket for at se, om
der kan spares penge i Kriminalforsor-
gen.

Forud for efterarets politiske forhand-
linger om neeste flerdrsaftale, har Finans-
ministeriet bedt firmaet om at undersg-
ge Kriminalforsorgens gkonomi.

Forbundssekreteaer Ina Rasmussen er
ikke optimistisk, selvom hun ikke kender
konsulentfirmaets forslag endnu.

"Formalet med undersggelsen — be-
sparelser — er maske ikke det bedste
udgangspunkt for en dialog. Og erfa-
ringerne fra tidligere rapporter er ikke de
bedste. Omvendt er det positivt, hvis de
kan komme med konstruktive forslag.
Det skal bare ikke ske pa bekostning af
arbejdsmiljoet,” siger Ina Rasmussen.

Rapporten fra Boston Consulting
Group er ikke offentliggjort endnu. Og
det bliver den muligvis aldrig. Det er
nemlig en rapport, som finansministeren
kan veelge at tage frem ved forhandling-
erne om Kriminalforsorgens gkonomi.
Han kan ogsa velge at lade veere.

Central vagtplanlaegning er formo-
dentlig et af konsulentfirmaets forslag.
Det forslag vil Dansk Faengselsforbund
dog vaere imod: "Vi er ikke interesserede
i, at vagtplanlaegningen centraliseres. Vi

besparelser

"Hvis besparelser sker pd bekostning af arbejdsmiljget, sé er vi selvfolgelig imod,”
siger Ina Rasmussen.

tror, at vi vil betale en hgj pris for de
besparelser, som eventuelt kan hentes
pa dette omrdde. Den personlige kon-
takt mellem dem, der planlaegger vag-
terne, og den, der skal udfere vagterne,
ryger. Det strider direkte imod vores
onske om at fremme en naerveerskultur i
Kriminalforsorgen,” siger Ina Rasmus-
sen.

Det har hun pdpeget over for konsu-
lentfirmaet og har i stedet gjort konsu-
lentfirmaet opmeerksom p4, at der ligger
besparelsesmuligheder i bedre styring af
efteruddannelse og kompetencer i form
af en central personaleafdeling for hele
Kriminalforsorgen.

Flere fortidspensioneringer?

Et andet sted, hvor der muligvis skal
hentes besparelser, er pd sygeomradet:
"Der er ingen tvivl om, at der kan spares
penge, hvis der settes ind over for det
hgje antal af sygedage. Men det skal ske
ved, at arbejdspresset bringes ned og

arbejdsmiljoet forbedres. Ikke ved at lgse
problemerne med fertidspensionering-
er,” siger Ina Rasmussen.

Hun formoder, at konsulentfirmaet
ogsd undersgger, om der skal indferes
central lenstyring, og om der kan hentes
penge ved at salge ud af Kriminalfor-
sorgens ejendomsportefolje.

"De kigger givetvis pa, om der kan
realiseres verdier i form af salg af byg-
ninger og landbrugsarealer,” siger Ina
Rasmussen.

Hverken Boston Consulting Group
eller Direktoratet for Kriminalforsorgen
har egnsket at sette ord pd, hvad der
konkret ligger i konsulentfirmaets bespa-
relsesforslag.

| forbindelse med sidste flerarsaftale —
der blev indgdet i 2003 - gennemfarte
konsulentfirmaet Ementor en lignende
undersggelse, hvor det samlede bespa-
relsespotentiale lob op i 70 mio. kr. m

Af Segren Gregersen
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Ministeren i samrad
om tonen i faengslerne

Justitsminister Lene Espersen
(K) afviser, at omgangstonen
i Kriminalforsorgen er ra og
uvenlig.

Faengselsfunktionaererne er dygtige, en-
gagerede og gor et kempemassigt
stykke arbejde bade i forhold til sikker-
hed og i forhold til resocialisering.

Sadan led konklusionen fra justitsmi-
nister Lene Espersen pd et samrad i
Folketingets Retsudvalg den 10. maj.

P& samrddet blev omgangstonen i
landets fangsler og arresthuse debatte-
ret, efter at emnet var blevet behandlet i
en raekke avisartikler.

Ministeren er ikke enig i anklagerne
om, at Kriminalforsorgen er preget af
store grupper af negativt styrende feeng-
selsfunktionaerer.

"Jeg kan ikke afvise, at der er enkelte
brodne kar og en vis hard jargon i
Kriminalforsorgen. Graensen mellem,
hvad der er acceptabelt, og hvad der
ikke er acceptabelt, er harfin pa grund af
klientellets karakter. Men mit generelle
indtryk er, at medarbejderne i dén grad
har hjertet med i deres arbejde,” siger
Lene Espersen.

Hun henviser blandt andet til, at
Kriminalforsorgen i Danmark er langt
foran andre lande med hensyn til resoci-
alisering af de kriminelle.

"Pa internationalt plan er vi kendt for
at have taet kontakt mellem de indsatte
og ansatte. Vi bistar andre lande med at
indfore de veerdier, der galder i
Danmark. Vi leegger for eksempel meget
veegt pa normaliseringsprincippet om, at
hverdagen i feengslerne skal ligge sa teet
op ad livet uden for faengslerne som
muligt,” siger Lene Espersen.

Heller ikke pdstanden om, at klimaet
mellem medarbejderne er meget darligt,
kan ministeren folge.
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"De sidste to temperaturmalinger i
Kriminalforsorgen viser, at 88 procent af
medarbejderne er glade for deres arbej-
de. Jeg har derfor ikke indtryk af, at der
er store problemer med arbejdsklimaet,”
siger Lene Espersen.

Gamle dyder

Ministeren understreger samtidig, at der
arbejdes over en bred front for at fasthol-
de et godt samarbejde bade mellem med-
arbejderne og i forhold til de indsatte.

"Kriminalforsorgen arbejder med de
gamle dyder om god opfersel. Det gael-
der for eksempel i Vestre Faengsel, hvor
de har valgt at drefte omgangstonen
med talsmandene. Og det gelder de
initiativer, som er taget efter Camp Godt
Arbejde. For eksempel dialogkurser og
tankedage. Jeg mener, vi er godt i gang
med at bevare den unikke kriminalfor-
sorg, vi har i Danmark,” siger Lene
Espersen.

Hun understreger, at vejen til godt
klima gar gennem god ledelse: "Ar-
bejdsmiljg og omgangstonen er i den

Justitsminister
Lene Espersen
afviser, at
Kriminalforsorgen
er praeget af store
grupper af negativt
styrende fangsels-
funktionaerer.

sidste ende ledelsens ansvar,” siger Lene
Espersen.

Spergeskemaundersogelse

Kriminalforsorgens politiske chef havde
ogsa et nyt forslag med til samradet.
Ministeren foresldr, at der indferes en
sporgeskemaundersggelse for prgvean-
satte, som kan belyse, hvordan nye
feengselsfunktionaerer oplever forholde-
ne i Kriminalforsorgen.

"Vi skal ikke jage de fa betjente, der
har mistet balancen, men finde ud af,
hvad der trigger det, nar det gar galt,”
siger Lene Espersen.

Det forslag har Kim Qsterbye, for-
mand for Dansk Fangselsforbund, ingen
problemer med: "Sa lenge det ikke bli-
ver en klapjagt mod enkeltpersoner,
men et led i en generel forbedring af
uddannelsen af nye feengselsfunktionae-
rer og forholdene i Kriminalforsorgen, sa
vil vi gerne kigges efter i kortene,” siger
Kim Qsterbye. m

Af Sgren Gregersen




Genvej til bedre dialog

Der er gode erfaringer med
nye kurser i samtaleteknik.

Et nyt kursus i dialog og sikkerhed er et
af Kriminalforsorgens initiativer for at
fastholde en god omgangstone i faengs-
ler og arresthuse. Kurset er et af resulta-
terne fra Camp "Godt Arbejde 06."

Henriette Brinkmann Poulsen, feengsels-
funktioneer i Arresthuset i Randers, del-
tog i kurset i maj. Hun mener, at kurset i
hoj grad lever op til sit formal.

"Alle deltagere har veeret meget tilfred-
se med kurset. Vi vil helt sikkert anbefale
det til andre. Vi kan jo alle sammen
bruge nogle redskaber til at blive bedre
til at kommunikere,” siger Henriette
Brinkmann Poulsen.

Faglaerer fra AMU, Lotte Van der Steen,
forteller om dialogkurset: "Vi tager
udgangspunkt i den kommunikationste-
ori, der hedder transaktionsanalysen.
Den metode kender feengselsfunktionae-
rerne i forvejen fra deres egen grundud-
dannelse. Det handler om at satte sig
ind i, hvad ens samtalepartner rent fak-
tisk vil sige, i stedet for at tro at man ved
det,” siger Lotte Van der Steen.

Undervisningen bestar af bade praktik
og teori. Kursisterne forteeller om situa-
tioner fra deres hverdag og om, hvad
der virker og ikke virker, og hvorfor.
Dette suppleres med teoretiske opleg
og gruppearbejde. Undervejs bliver kur-
sisterne for eksempel undervist i det
psykologiske samspil, der er i mellem
indsatte og ansatte, om professionel
feedback til personer i krise og om sam-
taleveerktajer, som kan skabe tillid.

"l samtaleteknikken ligger der nogle
coachredskaber — aktiv lytning for ek-

sempel - sadan at man sikrer sig, at man
far afkodet den rigtige mening bag hin-
andens ord. Det er ikke noget nyt, men
det er noget, man aldrig bliver for erfaren
til at treene,” siger Lotte Van der Steen.

@ge dynamisk sikkerhed

Og det er i hvert fald noget, de delta-
gende faengselsfunktionaerer kan bruge.
Henriette Brinkmann Poulsen deltog i
kurset for at blive bedre til at kommuni-
kere og for at fa nogle redskaber der var
til at bruge i hverdagen.

"Noget af det bedste var at hgre om de
andres erfaringer med konflikter, som de

har haft. Jeg leerte pd kurset, at jeg godt
kan blive bedre til at lytte. Man tror
maske, at man ved, hvad den anden vil
sige — og sd lytter man ikke efter. Men
man ved jo ikke ngdvendigvis, hvad det
er, den anden vil sige. Man er ngdt til at
lytte og veere dben,” siger Henriette
Brinkmann Poulsen.

Det er planen, at kendskabet til kurset
skal @ges, s& endnu flere faengselsfunk-
tionaerer kan fa mulighed for at tage
efteruddannelsen i samtaleteknik og pd
den mdde vaere med til at oge den dyna-
miske sikkerhed i Kriminalforsorgen. m

Af Helene Flethoj Nottelmann
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Mangel pa mandskab

Kriminalforsorgen har sveert
ved at tiltraekke nok persona-
le. Dansk Fengselsforbund
efterlyser en skarpet rekrut-
teringsindsats.

Kriminalforsorgen er bagud med rekrut-
teringen. Blandt andet mangler der per-
sonale i Kgbenhavn og pa Fyn.

Ifelge formand for Dansk Fengsels-
forbund, Kim @sterbye, er der behov for
en langt mere aktiv indsats for at skaffe
nye medarbejdere.

"Det er fuldkommen uforstéeligt, at
vi ikke i lighed med andre — som for
eksempel politi og forsvar - laver lands-
dekkende kampagner. Kriminalforsor-
gen bliver ngdt til at veere meget mere
pa forkant med udviklingen,” siger Kim
Osterbye.

Han henviser til, at der aktuelt star
stillinger ledige i bdde Kebenhavn og pa
Fyn: "I Storkebenhavn mangler 61
anseettelser ud af de 95 aftalte for 2007.
P& Fyn oplever Statsfeengslet i Ringe
vanskeligheder med at tiltreekke egnede
ansggere. Og dette er nok kun toppen
af isbjerget. Jeg tror, vi kommer til at
opleve store rekruttingsproblemer i de
kommende &r i takt med, at der bliver
faerre ledige. Derfor skal der seettes kraf-
tigt ind nu,” siger Kim QOsterbye.

Kriminalforsorgens Uddannelsescen-
ter har ansvaret for at rekruttere perso-
nale til landets feengsler og arresthuse.
Uddannelsesleder, Jargen Balder, er op-
maerksom pd, at der er problemer.

"Vi er ikke oppe pa det mandskab,
der skal til. Manglen pé arbejdskraft pa
arbejdsmarkedet i Danmark har ogsd
ramt os. Vi er i hard konkurrence med
blandt andet den sociale og den pada-
gogiske sektor,” siger Jorgen Balder.

Han er enig med Kim Osterbye om,
at der er behov for nytenkning: "Vi bli-
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Det bliver maske vanskeligt at besatte alle vagter i Kriminalforsorgen i fremtiden.

ver ngdt til at kridte skoene. Det bliver et
problem, som vi skal slds med de naste
mange ar. Det er ngdvendigt at vende
hele vores rekrutteringsstrategi,” siger
Jorgen Balder.

Task Force

Kriminalforsorgens Uddannelsescenter
og de faengsler og arresthuse, der
ansetter personale, har i samarbejde
oprettet et Task Force, som skal komme
med forslag til, hvordan Kriminalforsor-
gen bliver bedre til at tiltraeekke nye med-
arbejdere.

"Task Forcet skal inden sommerferien
komme med en indstilling. Blandt andet
overvejer vi en markedsfaringsindsats.
Vi vil have professionelle folk til finde ud
af, hvad vi skal sla pa for at tiltreekke
personale,” siger Jorgen Balder.

Han haber, at de aktuelle problemer
kan lgses lokalt. Uddannelsescentret til-
byder i den forbindelse penge til annon-
cer og anden hjelp.

Det er dog ikke en lgsning, som tilta-
ler Kim @sterbye. Han mener, at der er
brug for central styring for at undga, at

de enkelte institutioner spekulerer i lon-
summen.

"Det nytter ikke noget, hvis institu-
tioner far folk til at arbejde ekstra i ste-
det for at anseette nye. Eller hvis institu-
tioner gér pa strandhugst hos andre tje-
nestesteder for at spare udgiften til
ansettelse og uddannelse af nye medar-
bejdere. Den praksis har Sebysggaard
for eksempel anvendt i ar," siger Kim
Osterbye.

Formanden efterlyser desuden bedre
styringsredskaber: "Det er en gade, at
Kriminalforsorgen ikke er bedre til at for-
udse personalebehovet,” siger Kim
Osterbye.

Jorgen Balder er enig i, at der er brug
for at finjustere statistikken: "Vi skal
have en mere folsom statistik for perso-
nalets afgang. Som det er nu, er der for-
skellige opfattelser af, hvor mange der
gar pa pension mv. Bedre statistik skal
veere med at afklare, hvor stort behovet
for nyanseettelser er,” siger Jorgen Bal-
der. m

Af Soren Gregersen



Sikkerhed uden
budget i Vridsloselille

Sikkerheden lider under per-
sonalemangel i Statsfeengslet
i Vridsloselille, lyder budska-
bet fra bade ledelse og til-
lidsmand.

Kriminalforsorgen har skaret ned pa det per-
sonale, der varetager sikkerheden i Stats-
faengslet i Vridsloselille.

Faengslets ledelse vurderer, at der mangler
otte arsvaerk. Og der er ikke udsigt til, at disse
drsveerk bliver bevilget. Feengslet skal nemlig
spare 5 millioner kroner pa budgettet i 2007.

Michael Kaj Jensen, lokal formand for
Dansk Feengselsforbund, forstar ikke, at Di-
rektoratet for Kriminalforsorgen pa samme tid
bade kraever massive besparelser og oget sik-
kerhed.

"Vi far hele tiden at vide, at sikkerhed er
det allervigtigste i Kriminalforsorgen. Men det
er klart, at jo mere personale man hiver ud,
desto ringere bliver sikkerheden - og den er
slet ikke acceptabel lige nu,” siger Michael
Kaj Jensen.

Inspektor i Statsfangslet i Vridslgselille,
Hans Jorgen Engbo, er enig: "Sikker-
hedsniveauet i feengslet er uacceptabelt, for vi
har ikke de ressourcer, vi har brug for. Nu har
vi kniven for struben. | 2007 skal vi spare 5
millioner pd vores budget. Derfor har vi veeret
ngdsaget til midlertidigt at nedlaegge de visi-
tationsposter, som vi oprettede efter sikker-
hedsniveauet tidligere blev kritiseret,”" siger
Hans Jergen Engbo.

Og kritik har der veeret nok af. | 2004
udarbejdede Direktoratet for Kriminalforsor-
gen en rapport, hvor konklusionen var, at
feengslet pd en raekke afggrende punkter var
nedt til at forbedre sikkerheden.

Til trods for dette, sd viste razziaer i bade
2005 og 2006, at det neermest kun var fanta-
sien, der satte greenser for, hvad man kunne
finde inde bag faengslets mure og perimeter-
hegn.

Overflgdig adgangsscanner

Michael Kaj Jensen er ikke imponeret over
udviklingen siden hen: "De henstillinger og
krav til statsfaengsels sikkerhed, som fremgéar
af Direktoratets sikkerhedsrapport er slet ikke

Statsfaengslet Vridsleselille har sikkerhedsudstyr, men fangslet har ikke personale nok til at

bemande det.

opfyldt. Der stdr, at man kan minimere ind-
smugling af ulolige ting ved at have en scan-
ner. Den star skam ogsa herude, men uden
strem til. For vi har ikke personale nok til at
betjene den. Der star ogsd i rapporten, at
faengslet skal styrke visitationen. Nu svaekkes
den —igen fordi vi ikke har personale nok. Det
er, som om sikkerhedsniveauet bliver lagt
efter, hvor meget personale, der er,” siger
Michael Kaj Jensen.

Michael Kaj Jensen bakkes op af Hans
Jorgen Engbo: "Vi vil meget gerne efterleve
sikkerhedsrapportens anbefalinger om for
eksempel en sikker og effektiv adgangskon-
trol. Men vi har udstyret, ikke personalet. Vi
skal bruge omkring otte arsveerk for at kunne
gennemfore adgangskontrol og dermed opna
et acceptabelt sikkerhedsniveau,” siger Hans
Jorgen Engbo.

Og det er ikke lige meget, at scanneren
ikke er bemandet. Faengslet har nemlig
omfattende problemer med indsmugling af
mobiltelefoner og euforiserende stoffer, og
der er frygt for, at ogsa vaben kan finde vej
ind i faengslet.

Michael Gjerup, sikkerhedschef i Direk-
toratet for Kriminalforsorgen, er opmaerksom
pa problemet: "Indsmuglingen er nok det
storste problem. En scanner til adgangskon-
trol er derfor en god lgsning. Jeg vil ikke ga
ind i en dialog om, hvorvidt det lige er otte
arsvaerk, de har brug for, men der er ingen
tvivl om, at det kommer til at koste noget,"”
siger Michael Gjerup.

Darlig gkonomi i
Kriminalforsorgen

Sikkerhedschefen tror, at det kan findes flere
penge til Vridslgselille, men han er generelt

pessimistisk i forhold til gkonomien i Kriminal-
forsorgen: "Jeg tror det er realistisk, at Vrids-
loselille pd en eller anden médde kan fa en
handsraekning til budgettet. Hvis ikke, sa er
faengslets ledelse og Direktoratet for Krimi-
nalforsorgen ngdt til at seette sig ned sammen
og se pa, hvordan man kan flytte rundt pa
folk. Men det er dybt problematisk, for der er
i forvejen sparet sd meget i alle vore institutio-
ner de seneste mange dr, at man ikke kan
omrokere nogen stillinger, uden at det gar ud
over bade personalet og de indsatte,” siger
Michael Gjorup.

Ressourcestyringskontoret hos Direktora-
tet for Kriminalforsorgen kan pa nuvaerende
tidspunkt intet sige om naeste drs budget, da
det afheenger af den nye flerarsaftale, som
farst skal forhandles til efterdret. Men konto-
ret kan allerede nu sige, at der vil blive fokus
pa oget sikkerhed i Kriminalforsorgen.

Sa maske bliver ledningen til adgangs-
scanneren sat i stikkontakten til naeste ar i
Statsfeengsel i Vridslgselille. m

Af Helene Flethgj Nottelmann

Der er i forvejen sparet sa
meget i alle vore institutio-
ner de seneste mange ar, at
man ikke kan omrokere no-
gen stillinger, uden at det

gar ud over bade personalet
og de indsatte,” siger sik-

kerhedschef i Kriminalfor-
sorgen Michael Gjorup.
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1 STA sparer du op
til 1.050 kr. om aret

STA placerer sig igen i 2007 som den billigste tvaerfaglige a-
kasse i Danmark. Der er penge at spare med et medlemskab
af STA fremfor i en anden a-kasse. Med et arligt administra-
tionsbidrag pa 960 kr. er vi saledes 362 kr. billigere end gen-
nemsnittet af de tvaerfaglige a-kasser. | forhold til samtlige
a-kasser i Danmark anvender vi arligt 1.050 kr. mindre pr.
medlem pa drift end den dyreste a-kasse og 371 kr. mindre
end gennemsnittet af samtlige a-kasser.

@nske om mere dbenhed

Som en konsekvens af beskaftigelsesministerens gnske om sterre valgfrihed pa a-
kasseomradet er det nu muligt at sammenligne de forskellige a-kassers tilbud og
pris, inden man beslutter sig for, hvilken a-kasse man gnsker at vaere medlem af.
Hvert ar skal alle a-kasser f.eks. i medlemsblade informere sine medlemmer om de
arlige administrationsbidrag, servicetilboud mv. og om muligheden for selv at valge
a-kasse.

Sammenligning af alle a-kasser

P& Arbejdsdirektoratets hjemmeside www.adir.dk finder du en liste med alle a-kas-
ser i Danmark. Her kan du bl.a. se priser, antal afdelinger, antal ansatte og medlem-
mernes tilfredshed med de enkelte a-kasser. Der er tale om et udpluk af Arbejds-
direktoratets sammenlignende undersogelse af samtlige a-kasser i Danmark, som
blev offentliggjort i 2005. | denne undersogelse placerer STAs sig i den absolut bed-
ste ende, nar det drejer sig om pris, vejledning og medlemstilfredshed.

STA er for alle lsnmodtagere

STA er en tveerfaglig a-kasse for alle lanmodtagere uanset uddannelse og beskaefti-
gelse. Det betyder, at din familie og dine bekendte ogsa kan blive medlem i STA og
fa fordel af vores gode servicetilbud og fordelagtige pris. Ogsa ledige medlemmer
af andre a-kasser kan blive overflyttet til STA. Det er blot at sende overflytnings-
eller optagelsesblanket til STA. Du finder blanketterne pd vores hjemmeside
www.sta.dk. Du kan ogsa sende en mail med navn, adresse, CPR-nummer og even-
tuel nuvaerende a-kasse til sta@sta.dk, sa serger vi for resten. m

Af Sgren Bertelsen, STA.



En ammestuehistorie

En ammestuehistorie er sad-
vanligvis ikke sarlig palide-
lig. Men historien om Mette
og hendes nye dreng er en
bade palidelig og herlig his-
torie om staedig malbevidst-
hed, samarbejde, gensidig
stotte og fleksibilitet.

Historien begynder med et barn. Ja,
egentlig begynder den for, men vi lader
den begynde med barnet.

Hvad ger man, nar man lige er blevet
mor til en lille ny? Elementaert - Man gar
pa barsel og glemmer alt om fangsler,
fanger og inddragne fridage sa laenge,
man overhovedet kan treekke den. Nej
man gor ej. Man pakker bilen med barn,
bleer, barnevogn, sutter, vaskeklude og
alt det andet tilbehgr, inklusiv manden,
og karer fra Svendborg til Hotel
Cromwell i Middelfart for at ga pa kog-
nitivkursus i fiorten dage.

Mette Bonde Sarensen, der til daglig
er fangselsfunktionar pa Sebysegard,
havde leenge dromt om at blive kognitiv-
instrukter, og nu skulle hun pa kursus
den sidste uge i februar og den forste
uge i marts. Hun fedte sennen, Bjern,
den tredje januar, sa der var ikke leenge
til hun skulle pa kursus. Mette og hendes
kaereste diskuterede sagen. Det er trods
alt ikke noget, man bare lige gor. Det
blev dog ikke nogen lang diskussion.
Kaeresten vidste, hvor meget det beted
for Mette at fa det kursus, og hvis det
ikke blev nu, var det ikke sikkert, at hun
fik chancen forelgbig, sa han bakkede
fuldstaendig op om sagen. Han tog fjor-
ten dages ferie. Nu dur maend altsa ikke
som ammer, men de gar an som barne-
piger, sa ideen var, at han tog med til
Middelfart. Kan man det? Underviserne
sagde god for det.

Hotellet havde faet besked og havde
sorget for et veerelse med de ngdvendi-

ge faciliteter. Veerelset var beliggende i
stueetagen, sa de kunne have barnevog-
nen stdende uden for. Samtidig | veerel-
set teet pd undervisningslokalet. Mette
fik et dobbeltveaerelse og mad til manden
mod selv at betale differencen.

Mette var godt nok spaendt pd, hvad
de andre ville sige, men hun fortaller, at
de blev rigtig flot modtaget og fik stor
opbakning fra de andre. Der var flertal af
kvinder pa holdet, og mange var selv
medre, sd der var bdde beundring og
hjeelp fra alle. "En aften havde jeg ikke
ndet at f& mad. En af de andre tilbed at
tage barnet og barnevognen og gad en
tur, sd jeg og min keereste fik ro til at
spise,” fortaeller Mette.

"Det var hardt at gennemfare,"” siger
Mette. "Nar der var pauser, kunne man
godt have brug for at hvile hovedet lidt,
men pauserne gik med amning.” Det
blev af gode grunde heller ikke til en fuld
nattesovn. Der skulle ogsd ammes. |
undervisningstiden passede kaeresten
den lille og meldte, nar det var tid til at
amme. Mette var i begyndelsen lidt
bekymret for, hvad de andre ville sige,
nar hun skulle forlade holdet midt i
arbejdet. Hun havde meddelt det i for-
vejen, men alligevel. Det var slet ikke
noget problem.

Mette gennemfarte kurset, og selv
om det var hardt, er hun lykkelig over, at
det lykkedes. Hun roser medkursisterne
for deres opbakning. Ogsa underviserne
fér ros af Mette. "De var sardeles posi-
tive og syntes, at det var fantastisk, at
jeg gad at gore det,” siger Mette.

| gjeblikket holder Mette sa sin velfor-
tjente barsel, hvor Bjern far al opmaerk-
somheden. Hun forventer at genoptage
tienesten den forste januar, men nu er
Mette en ildsjeel, sa selv om hun holder
helt fri nu, sa er der lige et kognitivkur-
sus, der skal holdes i september. Det skal
gennemfares som praktik, for hun er
helt uddannet som instrukter. "Men det
begynder jeg forst at teenke pa en fjor-
ten dages tid for,” siger Mette.

Og hvad sé i fremtiden? "Jeg breen-
der for arbejdet med kognitiv, men jeg

Mette og barn er atter hjemme efter et
veloverstdet kognitivkursus.

regner da ogsa lidt egoistisk med, at jeg
kan forbedre min arbejdssituation ved at
gore det sadan, at barnet kan fa mere tid
sammen med mig," siger Mette. Planen
er at gd ned pa omkring 30 timer om
ugen. Nar hun sa har tre til fire kognitiv-
hold om aret og regner ferie og fridage
ind, s& er der ikke sa mange skiftende
afdelingstjenester tilbage.

Sagde Mette ikke noget om at vaere
lidt egoistisk? Den tror vi ikke pa.
Chefen pd Seby kan vere stolt af at
have en sa idealistisk og engageret med-
arbejder i huset. m

Af Billy Larsen
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Nyborg pa teambuilding

Det er altid godt at bekraefte hinanden.

Som, affaldssakke, bambus-
pinde, malertape, papir, hef-
temaskiner, en legetgjsbil, en
opinionsundersggelse og
nogle fine plancher med dyre
ord er hovedingredienser i et
teambuildingsprojekt, som i
labet af de naeste fire til otte
ar skal gore Statsfaengslet i
Nyborg til en attraktiv
arbejdsplads.

Det er meningen, at alle ansatte i f&engs-
let skal gennemga et tredages teambuil-
dingkursus, som slutter med, at der laves
en handleplan, som forpligter den enkel-
te til at gennemfare et projekt, som er
valgt pd kurset.
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Baggrunden er, at sygefraveeret len-
ge har veeret sygeligt hgjt i Nyborg. Som
i resten af Dansk Faengselsforbunds om-
rade har man haft alt for mange tidlige
pensioneringer. Der har veeret kritik af
ledelsens topstyring. Man har efterlyst
en synlig og naervarende ledelse, der
kunne samle tradene og serge for, at de
overordnede linjer blev omsat til praksis.

Efter droftelser badde pa personale-
mgder og i samarbejdsudvalg sendte
faengslet en ansggning til Statens Center
for Kompetence- og Kvalitetsudvikling,
SCKK, om midler til at gennemfare pro-
jekt "Neaerveer i stedet for fraveer.”
Saledes har man valgt at kalde projektet,
hvis formal kort fortalt er at nedbringe
sygefraveeret, forbedre det psykiske
arbejdsmiljo og oge tilfredsheden blandt
medarbejderne. Ledere og medarbejdere
skal have nogle metoder til at handtere
kommunikation og konflikter saledes, at
man bliver bedre til at klare hverdagen.

Ambitionen er at give alle en mulighed
for at vaere sammen om at skabe en sjo-
vere arbejdsplads.

Endelig - forste kursusdag
om morgenen

Det var ikke uden en vis spaending, at
Suzukien blev startet op og kursen sat
mod Assens den fgrste morgen. Man
havde jo hort et og andet: Det var bare
SA hyggeligt. Man havde leert hinanden
at kende pa en helt anden made. Og
maden var bare SA lakker. Men udbyt-
tet? Ja, kritik var bandlyst. Man skulle
vare positiv.

"Gleedelig jul”, som en gammel kolle-
ga plejede at sige. Farst far man ordre til
at tage pd kursus, sa fdr man oven i
kabet ogsd ordre til at vaere positiv. Ren
sindelagskontrol. Ma vi veere her? Hvad
med de gamle dyder? Hvad med enga-
gementet? Uden kritisk sans bliver vi da



aldrig bedre. Morten Korch med et
steenk stalinisme. Det er i det mindste
noget nyt. Assens dukkede op forude.
Speaendingen steg.

Forste kursusdag
- Vierigang

Begyndelsen var som den plejer: Kaffe
og rundstykker i madelokalet, og over
tiden inden vi kom i gang.

De to instrukterer, Ulrich og Sidsel,
presenterede sig. De er fra henholdsvis
AMU og Training Gallery. Noget nyt var
navneskiltene. | stedet for de traditionel-
le papskilte p& bordene blev vi udstyret
med klistermaerker til at seette pa tojet.
S4 vidste man, at der ikke blev skiftet
skjorte de naste tre dage.

S& blev madl og formal forklaret.
Instruktererne indledte med at forteelle,
at man med dette kursus vil skabe en
anden effekt end den sadvanlige kur-
susoplevelse: "Det var det. Og hvad
sd..." Malet er at saette gang i en proces,
som i lgbet af fire til otte &r vil skabe en
ny og bedre arbejdsplads. Det forste
skridt er, at deltagerne pa kurset udar-
bejder nogle handleplaner med tiltag,
som skal settes i gang ved hjemkom-
sten. Derigennem skabes begyndelsen til
folelsen af naerveer. "Det er jeres vilje og
indsats, der teeller for at gere faengslet til
en bedre arbejdsplads,” sagde instrukte-
ren og fortsatte med at forteelle om det
nye arbejdsmarked, som bevaeger sig fra
topstyring mod teamstyring. De unge i
dag sparger ikke: "Hvad skal jeg lave,”
men "Hvordan bliver virksomheden
ledet?” "Denne proces kraever en ind-
sats af jer, nar i kommer hjem, ellers gar
den i sta. | risikerer ogsa at blive haegtet
af, nar andre er mere engagerede,”
sagde Ulrich formanende til deltagerne.
Interessante og rigtige betragtninger.
Det var de for gvrigt ogsa de andre fire
gange vi har hert dem i forbindelse med

Sa til sos.

de store omstruktureringer. Denne gang
er ledelsen med, sa mon ikke, at det gér
bedre?

Sa fik vi igen gennemgaet teorierne
om hjernens opbygning og funktion,
forandringsbarometeret og kommunika-
tionsteorierne. De to méder at anskue en
opgave pa blev ogsd ngje gennemgaet.
Man kan tenke i begraensninger, eller
man kan teenke i muligheder.

Derefter stod den pd veerdsaettende
undersggelse, som var det gennemga-
ende tema pa kurset. Det drejer sig i
korte treek om, at motivationsteorierne
om paskennelse og anerkendelse og den
paedagogiske viden om forventninger-
nes betydning for indlaeringsresultatet
sammen med leren om organisationer-
nes udvikling og nedvendigheden af at
have klare mél og visioner bliver samlet
til én hel plan for arbejdspladsens stadi-
ge udvikling. Slagordet blev her "Det vi
fokuserer pd, er det, der bliver vores vir-
kelighed."”

De praktiske opgaver

Ind imellem teorien blev det hele omsat
i praktiske gvelser, som skulle illustrere
teorierne og give stof til eftertanke. Det
gennemgdende trek var, at alle gvel-
serne byggede pa kreativitet, kommuni-
kation og samarbejde.

Efter hver gvelse skulle gruppen, for
det var selvfolgelig gruppearbejde, eva-
luere processen og give sig selv karakte-
rer for de saedvanlige punkter omkring
ledelse, engagement, kommunikation
og arbejde i forhold til mal.

Hvordan far man tolv sem til at
balancere pd hovedet af et andet som,
som er banket ned i en treeklods? Det
tog selvfolgelig ikke gamle drevne faeng-

selsfolk mange gjeblikke at ordne den
lille opgave.

Sa var der genfortelling. En historie
pa 38 ord blev lest op. Herefter udfyld-
te man enkeltvis et skema med nogle
udsagn fra historien. Hvilke var rigtige,
hvilke var forkerte, eller var man i tvivl.
Derefter blev samme skema udfyldt i
grupper. Det blev interessant. Dels var
det sveert at huske historien, dels var det
sveert at blive enige i gruppen om svare-
ne. Erkendelsen blev, at de fleste havde
flere rigtige svar end gruppen fik sam-
men. S& husk altid at skrive dine rappor-
ter selv, ellers holder de aldrig i retten!

Den dur ikke

Nu havde man pa forhadnd meddelt, at
der ikke var tale om et kanindraeberkur-
sus, men helt uden risikomomenter var
kurset nu ikke. Et kanindraeberkursus er
sikkert ikke helt uden risiko, i hvert fald
ikke for kaninen. Her var det mest kur-
susdeltagerne, der lgb en vis risiko. En af
ovelserne bestod i at bygge en tammer-
flade af bambuspinde, affaldssaekke,
malertape og en presenning. | havne-
bassinet 1 to platforme med vel nok 50
meter imellem. Et tov var trukket mellem
de to platforme. @velsen gik nu ud pa at
sette fladerne i vandet og bemandet
med to personer sejle ud midt i mellem
platformene, vende og sejle retur.
Forinden var instruktererne blevet
spurgt om sikkerhedsforanstaltningerne.
Damen meddelte, at hun var uddannet
livredder. Ellers blev det ganske kort for
hovedet meddelt, at det ikke var et krayv,
at der var livredder til stede. | gvrigt
havde man gennemfert denne ovelse
talrige gange, og der var aldrig sket
noget. Fint — S& skal det blive interessant
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at hgre bortforklaringerne, nar der en-
gang sker et serigst uheld.

Det kunne konstateres, at ud over at
give de deltagende "semand"” en svem-
mevest pd, var der ikke truffet seerlige
foranstaltninger til at imedega ulykker.
Der stod en instrukter pa hver af de to
platforme, og det var sa det. Da to kol-
leger endte i vandet, viste det sig da
0gsa, lige som hjemme i dagligdagen, at
nar man kommer i ngd, er vore egne
kolleger de bedste hjeelpere. Den ene
kollega fik nogle skrammer pa benet,
men der var desverre ingen hjaelp at
hente. En forstehjeelpstaske indgik ikke i
instruktgrernes udstyr. Hotellet kunne
heller ikke hjeelpe. En stedkendt kollega
skaffede det nodvendige til at ordne det
lille problem. Politistationen og arresten
ligger nemlig lige i naerheden. Det er
bare ikke godt nok!

Byg en bro

Byg en bro mellem fire borde. Nar | er
faerdige, skal den kunne holde til, at en
stor modelbil kerer en tur rundt. Mate-
rialerne: En stak A 4 papir, haeftemaski-
ner og masser af hafteklammer.

Den trak sgm ud!

Hele holdet forsggte bravt, men uden
brugbart resultat. En enkelt havde et for-
slag til en lgsning, men blev overtrumfet
af nogle andre. | begyndelsen var alle
med, men efterhdnden faldt de fleste
fra. Til sidst fik ham med den rigtige los-
ning dog sat forseget i gang, og pludse-
lig var broen feerdig.

Den gvelse mindede til fortvivlelse om
noget dagligdags kendt. Ingen leder, men
en lidt diffus opgave, hvor lgsningen ikke
ligger lige for. Kollegaen med den bedste
losning bliver sat til vaegs af mere mar-
kante personligheder, hvorved lgsningen
bliver ringere eller helt udebliver.

Qvelsen var en illustration af udvi-
klingsfaserne. Det viste sig, at da ferst
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opgaven var klar og arbejdet gik i gang
var alle med. Instruktarerne kunne for-
teelle, at dette er typisk for projektorien-
teret arbejde. Erkendelsen her er, at vi
generelt er produktorienterede mere end
procesorienterede. Det gode rad fra
instrukteren var, at vi skal passe pa os
selv, og det gor vi bedst ved at fokusere
noget mere pad processen.

Det skaeve tarn

Til denne opgave var vi rigtigt pa hjem-
mebane. Der blev dannet tre hold med
hver en leder. Hvert hold blev igen delt i
tre grupper. Ingen gruppe eller hold
matte have kontakt med hinanden. Al
kommunikation foregik gennem en
leder.

Opgaven led pd at holdene skulle
bygge hver et tarn, som bestod af tre
sektioner. Hver gruppe skulle bygge en
sektion. Der var krav til tarnets hgjde,
dets omkreds ved bunden og i toppen
saledes, at det var en del smallere i top-
pen. Materialerne var de velkendte
bambuspinde, malertape og lidt andet
smaveerktegj. Der var naturligvis ikke
veerktaj nok til alle, hvilket var en del af
opgaven.

Nu skulle de tre ledere arbejde effek-
tivt sammen, samtidig med at de skulle
holde arbejdet i gang i deres egne grup-
per. Det virkede selvfelgelig. Det kunne
ikke andet med gode folk, men det viste
noget om hjemmebanen. Opdelingen
ligner til forveksling vores nuveerende
afdelingsstruktur og maden, den bliver
brugt pa. | stedet for at lade samarbejdet
virke pa tveers og lade lederne vaere de
koordinerende og samlende led, sd er
det en gang bestemt, at kommandovej-
en er via afdelingslederen. Det er tungt,
uhensigtsmaessigt og giver anledning til
fejl og misforstaelser eller, endnu veerre,
en risiko for, at man lader sta til. "Jeg
gider ikke. Jeg nar alligevel ingen veg-

Tarnet vakler, men samarbejdet holder.

ne."” En holdning mange af os er, eller
har vaeret, ramt af.

Det er godt, at lederne ogsa skal
turen igennem under en eller anden
form.

Det gar jo godt,
men ikke uden problemer

Efter hver opgave var der evaluering af
processen. Generelt blev tingene vurde-
ret ret ens undtagen efter brobygningen.
Det var et gennemgdaende traek i opfat-
telsen af effektiviteten og kvaliteten, at
jo mindre grupperne var, jo mere effek-
tiv blev processen. Jo mere kompleks
organisationen er, jo mere vigtigt er det,
at der er nogen, der holder sammen pd
traddene og har det overordnede over-
blik. Et neerliggende tanke, at se lidt
mere pd ledelsesstrukturen. Der er for
mange perioder uden tilstedeveerende
ledelse.

Og sa til handleplanerne

Det var blevet drammedag pa kurset.
Man havde interviewet hinanden om,
hvordan man sid den ideelle arbejds-
plads. Lav et drammefangsel.



Resultatet blev omsat til forslag til
projektarbejde, som man kunne velge
at arbejde med efter kurset. Der var alt
fra forslag om at indfere en tradition
med at give hinanden handen, nar man
mader pa posten til en sterre omstruktu-
rering af faengslet.

Der var lagt op til det helt store pro-
jektarbejde fra instrukterernes side. Men
nu er man jo ikke feengselsfolk for ingen
ting, og det viste sig da ogsa, at der blev
sorteret i valgmulighederne. Det var tid-
ligere blevet understreget, at der var stor
ledelsesvilje til at gennemfare projekter-
ne, men den smuttede lidt for instrukta-
rerne pa et tidspunkt: "Det vi er blevet

bedt om at sige er, at..." Der er stor
bevdgenhed, men der er ingen lofter
givet. Det er indlysende, at man ikke kan
give ret mange lofter om at indfere alt
muligt, fordi nogle medarbejdere har
veeret i Assens og set lyset. Det skal jo
helst passe ind i feengslets evrige drift.

Der er da heller ingen revolutioner i
de valgte projekter. Der arbejdes med en
frugt og vandordning. De naevnte hand-
tryk. Information. En fast overlapning
ved vagtskifte og en anden made at
organisere medicinudlevering og be-
handling om morgenen pé sygeafdelin-
gen.

Man er ikke i tvivl om, at opfelg-

ningsdagene vil vise, at kurset har veeret
en succes.

Fremtiden er uvis

Den sidste evaluering viste, at stort set
alle deltagere var positive overfor kurset.
Den overvejende kritik gik mest pd gam-
mel-vin-pa-nye-flasker udsagnet, fordi
flere af deltagerne har veeret pd mange
lignende kurser, men instruktererne
havde generelt leveret en god og solid
praestation. Der var nogle ganske store
forventninger til resultaterne af projek-
terne.

Hjeelper det sa?

Det skader i hvert fald ikke. Det
endelige svar kan vel forst gives om de
bergmte fire til otte ar. Til den tid er
nogle af os pa pension, vi har nok skiftet
regering et par gange, og der har varet
nedsat nogle arbejdsgrupper, der skal
komme med nytaenkning i Kriminalfor-
sorgen, sa sikker kan man ikke veere.
Dog har Kriminalforsorgen jo sat nogle
store og visionaere projekter i gang med
Camp 06, arbejdsmilig og nye ledelses-
krav, sa efterhanden er det vel ngdt til at
lykkes. Det forlyder i gvrigt fra velunder-
rettede kilder, at SCKK vil felge proces-
sen, for at se, om der kommer valuta for
pengene, sd man er ikke fri for at glaeede
sig lidt.

Det var hyggeligt og maden
var...

"Du har slet ikke skrevet om maden.”

Neeh — Men jeg kan godt med en
mindre omskrivning citere en markant
skikkelse i en nylig afsluttet TV serie:
"Min hustru serverer aldrig halvra culot-
testeg.” m

Af Billy Larsen

Kollegahjelp er det eneste der dur.
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Profil af en
afdelings
formand

Navn:
David Jensen

Stilling:
Fangselsfunktioneer

Afdeling:
Faengselsfunktionaerernes
Organisation (FO.)

pa Kebenhavns Faengsler (KF)

Antal medlemmer:
550

Tillidskarriere:

1998-1998 Tillidsrepraesentant i
Vestflgjen KF

1998-2002 Sekreteer FO.

2002-2007 Neaestformand F.O.

2007- Formand F.O.

Ansat ar:

1994

Tjenestesteder:

1994- Kegbenhavns Faengsler
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David Jensen

Hvad fik dig til at blive tillidsrepraesentant?

Jeg blev af nogle af mine kolleger opfordret til at stille op som tillidsrepraesentant,
og da jeg ogsd selv var interesseret i tillidsmandsarbejdet, stillede jeg op.

Hvad har veret din storste udfordring
som tillidsreprasentant indtil nu?

Det har veeret at bevare troen pa at os tillidsrepraesentanter i Kriminalforsorgen
kan gare en forskel, og bevare troen pa at vi kan veere medvirkende til at forbe-
dre arbejdsmiljget i Kriminalforsorgen.

Hvilke store opgaver star du og
din lokalafdeling over for nu og i den naermeste fremtid?

Den nye struktur pa KF, hvor 8 afdelinger er blevet samlet i to store afdelinger og
som tradte i kraft pr. 1. januar er en stor udfordring. Det kraever selvsagt en ind-
keringsperiode for alle parter, men der er opstdet flere problemstillinger end
paregnet. Det har ogsa kraevet at F.O. har skullet finde sig tilrette i den nye struk-
tur. Ny lan, som det er planlagt at ledere og vaerkmestre skal overga til den 1.
oktober 2007

Hvordan tror du at Kriminalforsorgen
vil udvikle sig i lgbet af de naste 5 - 10 ar?

Jeg tror at Kriminalforsorgen i arene fremover vil veere meget i mediernes sgge-
lys pa godt og ondt. Jeg haber og tror pa at der er en reel vilje fra politikernes og
direktoratets side til at gere noget ved det meget darlige arbejdsmilig i
Kriminalforsorgen. Hvis ikke forudser jeg at det vil blive endnu sveerere end det
er nu at rekruttere nye medarbejdere til Kriminalforsorgen. m



Profil af en
afdelings
formand

Navn:
Heidi Ingemann Olsen

Stilling:
Faengselsfunktioneer.

Afdeling:
Jyderup.

Antal medlemmer:
83

Tillidskarriere:

2004-2007 Afdelingsnaestformand
Statsfeengslet i Jyderup

2007- Afdelingsformand
Statsfeengslet i Jyderup

Ansat ar:
2000

Tjenestesteder:

2000-2002 Kgbenhavns Faengsler

2002- Statsfeengslet i
Jyderup.

Heidi Ingemann
Olsen

Hvad fik dig til at blive tillidsrepraesentant?

Jeg synes, der ligger en stor og spaendende opgave i at medvirke til, at faengselsfunktionee-
rer nu og i fremtiden kan bryste sig af rimelige arbejdsvilkar. Derneest er det spandende, at
der er s& mange forskellige vinkler og bergringsflader pa tillidshvervet. Man far mulighed
for tilegnelse af bred viden til gavn for andre, samt mulighed for fordybelse i interesseom-
rader. Samtidig synes jeg, at det er udviklende at tage stilling til forskellige problematikker.
At fremfore en argumentation for sig selv. Hvad mener jeg om emnet, og hvorfor mener
jeg det, og hvor er det jeg vil hen med det, og er det til personalets gavn at mene det. Det
synes jeg er en interessant proces.

Hvad har veret din sterste udfordring
som tillidsrepraesentant indtil nu?

Den sterste udfordring indtil nu og fremover, vil uden al tvivl vaere at fa personalet til at sta
sammen om vigtige emner. Det er ikke nemt at bestride et tillidshverv, hvis der ikke er fuld
rygdaekning nar det gaelder. Man kan alt andet lige nd noget leengere hos dem man skal
opna noget hos, hvis de er klar over at personalet stdr sammen. Det er muligt, at det er en
saga blot at mene noget feelles, men sé kan det ikke undgas, at det bliver lidt i gst og lidt i
vest. Derneest synes jeg besparelsesforhandlingerne i 2005 var lidt af en udfordring. Jeg
synes det var meget frustrerende at skulle prioritere imellem en masse dérlige tiltag, velvi-
dende at der allerede pa det tidspunkt var fokus pd dérligt psykisk arbejdsmilje, tidlig ned-
slidning og elendige sygestatistikker. Det er muligt, at man giver lidt til den ene kasse, og
sa far man lidt fra en anden, men det afhjaelper altsa ikke, at signalveerdien er meget dar-
lig, og det er meget svaert at tage serigst.

Hvilke store opgaver star du og din lokalafdeling
over for nu og i den naermeste fremtid?

Jeg synes, at en af vores sterste udfordringer ligger i at medvirke til, at der etableres mulig-
hed for at uddanne vores kollegaer i de it- og sagsbehandlingsmaessige tiltag der hele tiden
kommer. Vi har dog gjort sma tiltag med lidt uddannelse, men det er slet ikke nok. Jeg har
det lidt svaert med, at man forventer et rimeligt hejt niveau pé sagsbehandling og it, men
man vil ikke tilfere de fornedne midler, sa der er mulighed for, at alle kan vaere med.
Derudover skal vi i lobet af det neaeste ar dbne en unge afdeling med plads til 5 unge men-
nesker mellem 15-18 ar. Det bliver da et spandende projekt. Sidst men ikke mindst har
faengslet i samarbejde med foreningen nedsat en arbejdsgruppe, der skulle se pa det psy-
kiske arbejdsmiljg. De har nu lavet en faerdig rapport, og der er nu kun tilbage at fa fort
tingene ud i livet, og det bliver meget spaendende at se, hvilken effekt det vil fa.

Hvordan tror du at Kriminalforsorgen
vil udvikle sig i lgbet af de naste 5 - 10 ar?

Ndr jeg kigger 4-5 ar tilbage, sa var det en forngjelse at komme pa de indsattes arealer. Jeg
ma desveerre konstatere, at der er sket meget. Der er ikke den samme mulighed for at
komme i dialog med de indsatte mere, og hvis man skal det, er det mest hensigtsmaessigt
med alene samtaler pa vores territorium. Jeg tror, at regeringens mange tiltag med nul tole-
rance, urinprever, dopingprever, tilbagekaldelse af udgang ved positive urinprever og
mange andre smating, vil gere vores arbejde med dynamisk sikkerhed noget problematisk
i fremtiden. Det man bare skal holde sig for gje er, at vi er en aben institution der er
afheengig af dynamisk sikkerhed. Hvis man politisk bliver ved med at presse pa med restrik-
tioner, skal man bare huske, at det har konsekvenser andre steder. Som det er nu er faengs-
let ikke gearet til det, hverken gkonomisk eller personalemaessigt.

Samtidig tror jeg, at der ligger en stor udfordring i rekruttering af personale i fremtiden.
Jeg tror virkelig man bliver nedt til at skrue tingene ordentligt sammen, sa der stadig er
nogen der gider vare fangselsfunktionaerer. Det er ngdvendigt at holde pa nu, hvis man
fortsat vil have personale af en vis standard, og i den sammenhang er en god solid uddan-
nelse og en rimelig len et godt udgangspunkt. m
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Profil af en
afdelings
formand

Navn:
Allan Kjeer

Stilling:
Fangselsfunktioneer

Afdeling:
AO-Fyn

Antal medlemmer:
85 stk.

Tillidskarriere:

2000-2007  Bestyrelsesmedlem i
AO-Fyn

2001-2003 Tillidsmand i
Arresthuset i Odense

2007- Afdelingsformand
AO-Fyn

Ansat ar:

1996

Tjenestesteder:

1996-1998  Statsfengslet i
Nyborg

1998-2004  Arresthuset i Odense

2004- Arresthuset i
Svendborg
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Allan Kjaer

Hvad fik dig til at blive tillidsrepraesentant?

Jeg blev opfordret af kollegaerne til at stille op, og sa har tingene udviklet sig. Det
har indtil nu, veeret bade spendende og alsidigt.

Hvad har veret din storste udfordring
som tillidsreprasentant indtil nu?

Jeg synes, at der har veeret mange udfordringer. Det jeg synes, der giver storst til-
fredsstillelse, det er at hjaelpe kollegaer, der har forskellige problemer, hvor vi
sammen finder nogle fornuftige lasninger, til alles tilfredshed.

Hvilke store opgaver star du og
din lokalafdeling over for nu og i den naermeste fremtid?

Den altoverskyggende opgave er for mig at se, er at synliggere og udvikle arrest-
husenes kompetencer.

Vii arresthusene har det sidste stykke tid vaeret ramt af nogle voldsomme flug-
ter, som pavirker iseer de kollegaer det gar ud over, men ogsa satter spargsmals-
tegn ved vores berettigelse. Og det kan godt veere, at vi i fremtiden ikke skal/kan
have de allermest belastede fanger i de sma huse, men sd har vi nogle andre
kompetencer, som vi skal holde fast i og udvikle.

Jeg ser stadig, at vi har vores berettigelse i Kriminalforsorgen pa sigt.

Derudover er der selvfalgelig strukturreformen, men den er ude af vores haen-
der nu, sa der kan vi kun habe pa, at arresthusene ikke bliver underlagt feengs-
lerne, som i hgj grad er vores skraekscenario.

Vi gnsker en styrket lokal ledelse, som forhdbentlig bliver et af resultaterne, af
reformen, samt den neeste flerdrsaftale.

Hvordan tror du at Kriminalforsorgen
vil udvikle sig i lgbet af de naste 5 - 10 ar?

Jeg tror ikke der vil ske de helt store andringer indenfor 5-10 &r, men pa sigt
frygter jeg, at de nye "store” faengsler bliver toneangivende, og at der vil blive
bygget flere af disse "prestige byggerier”. Og at der dermed ikke vil veere plads
til alle de arresthuse vi kender i dag, hvilket jeg synes, vil veere et tab. m



Profil af en
afdelings
formand

Navn:
Bo Sgrensen

Stilling:
Fangselsfunktioneer

Afdeling:
Nyborg

Antal medlemmer:
220

Tillidskarriere:

2007- Valgt som formand
for lokalafdelingen
i Nyborg

Ansat ar:

1999

Tjenestesteder:

1999- Statsfaengslet i Nyborg

Bo Sorensen

Hvad fik dig til at blive tillidsrepraesentant?

Troen pd at jeg kunne andre forholdene pd Statsfaeengslet i Nyborg i positiv ret-
ning! Igennem hele mit ansaettelsesforlgb, har jeg ofte taenkt: "Det kan simpel-
then ikke veere rigtigt.” Til sidst matte jeg vide, om jeg havde mulighed for at
medvirke til at @ndre nogen af disse forhold. Det prover jeg sa for alvor nul!

Hvad har veret din sterste udfordring
som tillidsrepraesentant indtil nu?

| den korte tid jeg har siddet som formand, har der vaeret flere sager som bestemt
har krevet fuld opmerksomhed. Men ilddaben ma bestemt vaere da
Jyllandsposten startede sin kampagne op mod Kriminalforsorgen, kort tid efter at
jeg var tiltrddt. De deraf folgende virkninger var noget af en start pa jobbet!

Hvilke store opgaver star du og
din lokalafdeling over for nu og i den narmeste fremtid?

En af de helt store opgaver, som jeg ser det, ma bestemt veere den médde vi sam-
arbejder og behandler vores medarbejdere pa. Her er der et rigtigt stort stykke
arbejde der skal gores. Ja, vi treenger til en holdningsaendring i forhold til det
menige personale. Ogsd set i lyset af hele udviklingen i det gvrige samfund. Hvis
ikke vi far forbedret dette punkt vaesentligt, vil problematikken omkring anseet-
telse og fastholdelse af nyt personale tage helt nye dimensioner. Det er efterhan-
den ingen hemmelighed, at vi i Kriminalforsorgen har store problemer med at
rekruttere personale. Dette vil blive endnu sveerere, hvis ikke vores daglige
arbejdsklima andres radikalt.

Hvordan tror du at Kriminalforsorgen
vil udvikle sig i lgbet af de naste 5 - 10 ar?

| lobet af en kortere periode, geetter jeg pd at Kriminalforsorgen vil andre sig
veesentligt pa specielt lonomradet. Dette vil veere helt essentielt, da man ellers
ikke vil kunne drive Kriminalforsorgen som vi kender den i dag. Lenudviklingen i
det gvrige samfund er i rivende udvikling i disse tider. Det lenforlgb vi har i
Kriminalforsorgen i dag, kan simpelthen ikke lengere matche det ovrige sam-
fund. | dag kan en almindelig lastvognsmekaniker tjene vaesentligt mere end den
gennemsnitlige faengselsfunktionzer. Og det tilmed uden mange af de gener som
vores job er forbundet med. m
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DEBAT

Indlzeg til neeste nummer af bladet skal vaere
redaktionen i haende senest den 20. juni 2007

Svar til afdelingsformand
Connie Thonsgaard,
Statsfangslet Ostjylland

Af feengselsfunktioneer
Dion Christensen,
Statsfengslet Dstjylland

Kaere Connie

| dit svar til mit indleeg i det seneste
nummer af Faengselsfunktioneren, for-
holdt du dig pa intet tidspunkt til selve
indleegget, men valgte i stedet at bruge
spaltepladsen pa, lidt skingert, at angri-
be mig personligt. Jeg ma tilstd at jeg
havde sveert ved at se relevansen af din
oplistning af oplysningerne om min len,
bil og de andre ting som vel strengt
taget ikke har det fierneste med sagen at
gore, men fred vaere med det, man ten-
ker jo ikke altid lige klart nar man er
vred.

Desvarre er jeg bare nedt til at pape-
ge, at din argumentation ikke alene var
ubehagelig, den var mildt sagt ogsa fejl-
behaftet, bare tre eksempler:

"Jeg kunne jo bare have fremsat
mine synspunkter pd generalforsamling-
en i marts” — ja det kunne jeg da, hvis
jeg altsa havde forudset hvad der ville
std i apriludgaven af Fangselsfunktio-
naren, men selv fra "mit fine kontor”
kan man altsa ikke se helt ud i fremti-
den!

"Jeg far sa hgj en lgn at jeg har rad til
at kere i bil" — Ak ja. lige nu str der min-
dre pa bundlinien af min Ignseddel end
da jeg var i turnustjeneste, men hvis du
ligger inde med viden der berettiger mig
til en hgj lon, forventer jeg da at here fra
min fagforening? Lidt ret havde du dog,
jeg har bil. To faktisk...

"Har hurtigt glemt hvordan det er at
arbejde i turnustjeneste” - "har siddet
leenge i en stilling med dagtjeneste” Det
modstridende siger vist sig selv.
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"Nemt at demme andre ndr man slet
ikke har gdet ved de indsatte” - Fakta:
Jeg arbejdede fra juni til december 2006
(og skal igen fra december 2007 arbej-
de) som feengselsfunktionaer, i turnus, pa
Statsfeengslet Qstjylland. Godt nok pa
afdeling F, og ikke pa en belaegsafdeling,
men hvis det er et krav for at matte ytre
sig at man pt. arbejder pd en belaegsaf-
deling, er 30 faengselsfunktionaerer inkl.
halvdelen af DF's lokalafdelings besty-
relse - og dig selv i gvrigt - altsa afskaret
fra debatten!

Nok om det. Ingen er jo fejlfri, og jeg
kan ikke forestille mig at du med vilje har
skrevet usandheder, for at fa mig til at
fremstd pa en made der passer dig.

Derimod blev jeg noget frustreret da
jeg kunne laese, at du fremstillede mit
indleeg som ligegyldighed overfor mine
kollegers problemer her pa Ostjylland.
Specielt fordi jeg jo adskillige gange i mit
indleeg, netop naevnte at vi stadig har
masser af problemer!

Det er derfor svaert for mig at tolke
dit svar anderledes, end at du fuldstaen-
dig misforstod pointen i mit indleeg, s
lad mig skaere det ud i pap:

Vi har masser af problemer pa
Ostjylland. Der er stadig masser af ting
som kan og skal geres bedre og vores
arbejdsmiljo lader, ligesom pd mange af
Kriminalforsorgens andre institutioner i
ovrigt, meget tilbage at enske! Perso-
nalet savel pa beleegsafdelingerne som
andre steder oplever dagligt utallige fru-
strationer og problemer. Men, hvis vi
skal undga at "den almindelige borger”
opfatter os som en klynkende og forkee-
let faggruppe, skal vi maske sortere lidt
hardere i, hvilke problemer der er veerd
at bringe frem i medierne og hvilke der
kan og ber lgses internt? Min tese er
ganske enkelt, at hvis vi hele tiden er i
pressen med problemstillinger af — und-
skyld jeg siger det — mindre karakter, risi-
kerer vi at de store og vaesentlige proble-

mer drukner i havet af negative historier.

Jeg er udmeerket klar over at Feng-
selsfunktionaeren nok skal sikre du fér
det sidste ord, og dette bliver derfor med
garanti mit sidste indleeg i sagen, men
det var samend bare det der var min
pointe, og jeg synes faktisk det ville
kleede dig at forholde dig til sagen, i ste-
det for at treekke niveauet ned pa et plan
hvor du i s hej grad gar efter manden i
stedet for bolden. m

Nedposteringer

Af afdelingsformand
Heidi Olsen,
Statsfaengslet i Jyderup.

Nu har jeg snart veeret i Jyderup i et styk-
ke tid, og jeg er ved at veere treet af pro-
blematikken omkring nedposteringer.

Det er det samme og det samme vi
bliver ved med at debattere. Skal man
tvinge folk pa arbejde eller skal man
nedpostere.

Der er selvfolgelig ikke nogen der
synes det er morsomt at veere pa arbej-
de, nar man ikke har planlagt det, og
derfor kan man godt forfalde til at
teenke, ndd, ja sa klarer vi den i dag.

Men det aendrer ikke ved, at det er
problematisk, at vi bliver ved med at
udvande og fornedre vores eget veerd.
Det er ikke retfeerdigt overfor nogen, at
ved to sammenlignelige dage, er det den
ene dag vigtigt, at man er 10 pd arbejde,
og den neeste dag er det ok at vaere 9.

Man ma ga ud fra, at der er nogen
tanker bag den postbesettelse man er
kommet frem til, og det set i forhold til
sikkerhed, sagsbehandling og alminde-
ligt opsynsarbejde. Man kan ikke sende
det signal til sit personale, at nogen
gange er det vigtigt at man er der, og
nogen gange er det ikke vigtigt. Man



kan ikke forvente personalet tager
ansvar for deres arbejdsplads, hvis funk-
tionen pludselig er ligegyldig. Jeg ved
godt, at det er ledelsens ret at treeffe
beslutning om postbesattelse, men den
samme ledelse ma patage sig det ansvar
der folger med. Det vil sige, i det gjeblik
man gnsker reduktion i postbesaettelsen,
sa folger der automatisk reduktion i
arbejdets udfarelse. Hvis vi bliver ved
med at knokle derudaf og alligevel na
alle opgaverne, sa behover vi ikke de
store forhandlinger om, hvor vi skal
spare neeste gang.

P4 mange andre offentlige arbejds-
pladser har man mulighed for at tilkalde
vikarer, nar man ikke kan fa deekket vag-
terne, og dermed slider man ikke ufor-
holdsmaessigt meget pa personalet. Men
i vores regi er det heldigvis sddan, at
man vil have uddannet personale til at
varetage jobbet med indsatte. Men det
betyder bare, at det er de samme men-
nesker der skal blive ved med at arbejde
og dakke alle hullerne ved sygdom,
transporter, mgder med mere. Derfor
kan det ikke undgas, at vi har meget
sygdom og nedslidning.

Hvis man beslutter en gang for alle at
tage vores hverv alvorligt, og dermed
patager sig ansvaret og konflikterne der
medfelger, og tvinger folk pa arbejde, sd
vil man have en starre mulighed for at
sprede byrden pa hele styrken. Som det
er i gjeblikket, ringer man om ekstratje-
nester til de nye, som oftest ikke siger
nej, og til dem som gerne vil tjene de
ekstra penge. Men pad tidspunkt kan de
heller ikke kapere mere, og til sidst ser de
sig ngdsaget til at bruge nadbremsen for
at slappe af.

Hvis det forholder sig sddan, at man
ikke vil beordre folk pa arbejde, af den
ene eller anden udefinerede arsag, sa ma
man bare sige, at det ikke star mal med
konsekvenserne.

Den dag man blev ansat i Krimi-

DEBAT

nalforsorgen blev man gjort bekendt
med, at der var mulighed for, at man pa
et tidspunkt blev tvunget pa arbejde.
Som jeg hgrer det pa vores arbejdsplads,
sa vil personalet gerne tvinges pa arbej-
de, séd er der da i det mindste en vis logik
i at tage af sted alle de andre dage. m

Kommentar til
afdelingsformand
Heidi Olsens indlaeg
om nedpostering.

Af personale- og sikkerhedskonsulent
Michael Kolbe,
Statsfengslet i Jyderup.

Nar ledelsen skal finde et nggletal for
hvor mange der som udgangspunkt skal
veere pa arbejde, er det gjort ud fra nor-
malbilledet. Det vil sige nar beleegspro-
centen og de indsattes adfeerd er som
forventet. Nar det sa er sagt kan der
veere perioder hvor der kraeves

flere/faerre personaler. Hvis der er uro pa
feengslet er der god fornuft i at flere er
pa arbejde og hvis feengslet sender 50
indsatte pa udgang fra fredag eftermid-
dag til sendag aften og hele straf- og
tom

disciplineerafdelingen er samt

feengslet i ovrigt er roligt er det vel sund
fornuft og ansvarlighed at man ser pa
bemandingen i forbindelse med en syge-
melding.

Som ledelse af en virksomhed er det
et udtryk for ansvarlighed at tilpasse de
personalemeessige ressourcer til de fak-
tiske opgaver og bestemt ikke et udtryk
for manglende anerkendelse af persona-
lets arbejde.

Med hensyn til proceduren, nar der
skal indkaldes personale er der, som det
er afdelingsformanden bekendt, indgéet
en lokalaftale. Jeg vil opfordre afdelings-
formanden til at kontakte faengslets
ledelse, séfremt personalet matte have
forslag til endringer i den nuverende
aftale.

Afslutningsvis vil jeg gerne give
udtryk for, at man ogsa inden for vores
omrade bliver nadt til at se mere nuan-
ceret pd hvordan vi bruger vores res-
sourcer, saledes at vi er det antal der skal
bruges i en given situation og det har
intet med besparelser at gore — tveerti-
mod. Det ma da vare i alles interesse, at
skabe en attraktiv arbejdsplads, som for-
star at vaere omstillingsparat i en tid med
store forandringer og ikke panisk forsg-
ge at holder fast i gamle bureaukratiske
regler. m
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NAVNE

Forbundssekretaer Ina Rasmussen
tildelt Dansk Fangselsforbunds aeresemblem

Mandag den 14. maj 2007
blev forbundssekretar Ina
Rasmussen tildelt forbun-
dets aresemblem pa for-
mands-/naestformandsmg-
det i den lukkede sektor.

Forbundsformand Kim @sterbye over-
rakte emblem og diplom efter indstil-
ling fra Feengselsfunktionaerernes Or-
ganisation pd Kebenhavns Faengsler,
hvor Ina Rasmussen har varetaget for-
skellige tillidshverv i perioderne 1989-
1996 og 1999-2007 (senest som for-
mand for F.O. i perioden 2000-2007)
indtil hun i februar i ar blev valgt til
forbundsledelsen.

Kim @sterbye refererede i forbin-
delse med tildelingen blandt andet til
deres samarbejde bade i forbundsle-
delsen men ogsa tidligere pa Keben-
havns Feengsler. Forbundsformanden
lagde ikke skjul pd, at deres indbyrdes
samarbejde var blevet betydeligt

"
o

et

Forbundsformand Kim @sterbye overraekker Ina Rasmussen forbundets
a@resemblem pa formands-/naestformandsmadet i den lukkede sektor.

bedre med tiden, hvilket han vurdere-
de skyldes, at Inas facon var blevet
mere mild og rund med arene. Ina
undlod hefligt (i dagens anledning,
eller méske fordi faconen har aendret
sig) at kommentere denne udlaegning.

F.O. havde ikke skriftligt begrundet
indstillingen af Ina, hvilket forbunds-
formanden da heller ikke undlod at
bemeerke i sin tale. Vi mente ikke, at
"yderligere praesentation” var ned-
vendig, og det viste sig da ogsa, at
Kim Qsterbye alligevel pa glimrende

25 ars jubileeum

vis fik talestremmen og roserne til at
flyde...

Jeg vil pa vegne af FO. gnske Ina
hjerteligt tillykke med aeresemblemet
og jeg haber at forbundets medlem-
mer kan have stor gleede og gavn af
Ina's enorme viden og erfaring i
mange ar fremover.

David Jensen
Formand for F.O.

Kokkenleder Inger-Lise Jyndevad Kristensen, Arresthuset i Kolding

Kokkenleder Inger-Lise Jyndevad Kri-
stensen kan i ar fejre 25 drs jubileeum
i Statens tjeneste. Hun startede sin
karriere fra 1974 til 1981 som kok-
kenleder i Nuuk, Sisimut & Aasiaat,
som er henholdsvis Godthdb, Hol-
steinborg og Egedesminde. Inger-Lise
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arbejdede herefter som kokkenleder i
Arresthuset i Faaborg fra 1983 til
1986 og som kekkenleder i Arrest-
huset i Silkeborg fra 1986 til 1992. Fra
1996 og frem til i dag har Inger-Lise
vaeret kokkenleder i Arresthuset i
Kolding. Det giver sammenlagt 25 ar i

Statens tjeneste. Vi gnsker dig held og
lykke pad Grenland, nar du ger din
mand selskab deroppe igen.

Du enskes et stort
tillykke med jubileeet
Personalet i Arresthuset i Kolding.




25 ars jubileeum
Varkmester Ulrik Lykkegaard,
Arresthuset i Kolding

Den 8. marts 2007 kunne Ulrik
Lykkegaard fejre 25 ars jubileum i
Statens tjeneste. Ulrik var ansat ved
DSB, fer hans ansattelse i Kriminal-
forsorgen.

Ulrik blev ansat i Statsfeengslet i
Horsens i 1986 som faengselsfunk-
tionaer pa preove og efter ansggning
kom Ulrik til Statsfeengslet Magel-
kaer, hvor han virkede indtil 1996.

Han kom til Arresthuset i Kolding i
1996 som veerkmester og har veeret
beskaftiget her lige siden som
veerkmester.

Fritiden bruges til golf som han er
en ivrig udever af.

Du gnskes et stort
tillykke med jubileeet
Personalet i Arresthuset i Kolding

Mindeord

Et sidste farvel til en god ven og kollega

Vores gode kollega og ven, feengsels-
funktionar John Fick Kristensen, dade
tirsdag den 8. maj 2007.

John dade efter kort tids sygdom.
Han blev 54 ar.

John blev ansat i Kriminalforsorgen
i 1981 pa Statsfengslet i Ringe og
endte i 2001, efter en tur om arrest-
husene i Svendborg og Assens, pa
Kriminalforsorgens Uddannelsescenter
i Lunde. Her fik han hurtigt etableret
sig som den man gik til, hvis man
havde opgaver der skulle lgses, eller
bare havde lyst til at snakke.

John havde altid tid og overskud til

John Fick Kristensen

at hjeelpe andre og i kraft af sit gode
humer og store viden om aktiviteterne
pa Lunde blev han hurtigt en central
person.

Det var John, der koordinerede alle
aktiviteter med eksterne brugere af
Kursuscentret f.eks. borgerforening,
menighedsrdd, idretsforeninger og
foredragsforeninger m.v. Et arbejde
han administrerede med stor smidig-
hed og hjeelpsomhed.

John var ogsd med til at stifte en
personaleforening pa kursuscentret og
tog sin tern som sekreter de forste
par ar, til alles store tilfredshed.

Vi vil savne John's rappe replikker,
hans hjertelige latter og hans store
omsorg for sine kolleger.

John har i hgj grad vaeret med til at
gore Kriminalforsorgens Kursuscenter
i Lunde til et rart sted at veere for sdvel
kursister som for personale.

Vore tanker gar til John's hustru og
fire voksne bgrn.

P& personalets vegne
Per @rsted Honoreé
Centerleder
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FAENGSELSFUNKTION/ERENES
PENSIONISTFORENING
~ ALBERTSLUND AFDELING ~

Er du pensionist og har du varet ansat pa Herstedvester eller Vridslgselille?
- Sa meld dig ind i vores lokale pensionistforening.

Pensionistforeningen bestar af tidligere medarbejdere fra Statsfeengslet i Vridslgselille og Anstalten ved
Herstedvester, der har stor glaeede af at medes nogle gange om aret til forskellige arrangementer, hvor vi ogsa
taler om "de gode gamle dage".

Alle pensionerede medarbejdere, der har vaeret ansat pa Vridslgselille eller Herstedvester er meget velkomne,
ogsd sammen med agtefaller/samlevere. Det er ikke et krav, at man er pensioneret fra disse tjenestesteder,
men man skal blot have gjort tjeneste der i en periode.

Kontingentet er kr. 125,00 arligt, som betales i april kvartal.

Foreningens gkonomi er baseret pad kontingenterne samt tilskud fra lokalafdelingerne pa SV og AH. Trods kon-
tingent og tilskud er der ved nogle af arrangementerne en beskeden "brugerbetaling”, og det er naturligvis fri-
villigt om man vil deltage, men vi haber selvfolgelig pa sterst mulig tilslutning til sammenkomsterne.

Du er meget velkommen til at kontakte os og deltage i et par arrangementer, inden du beslutter dig for at blive
medlem.
Henvendelser til foreningen kan ske til formand Willy Nergaard Pedersen — tIf. 46 73 04 22.

Med venlig hilsen
BESTYRELSEN

Af arlige arrangementer kan nzavnes:

e Saesonstart/Almindeligt mgde med hyggesnak, kaffe og kage (september)
e Bankospil (oktober)

e Andespil (november)

¢ Julemgde med spisning (december)

e Budgetmgade (januar)

e Gule arter (februar eller marts)

e Generalforsamling (april)

e Sommerudflugt — seesonafslutning (maj)

Arrangementerne afholdes som hovedregel den forste tirsdag i maneden,
i personalehuset pd Vridsloselille (den gamle inspektorbolig).




