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Forsidebillede:
Det var en meget bekymret hovedbestyrelse der, pa et made den 22. november
2005, droftede den politiske beslutning om at besparelsen pa frontlinjepersona-
let fastholdes og gennemfores fra 1. januar 2006.
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Tid til at tegne livsforsikring

LEDER

Af Kim Osterbye,
formand for
Dansk Faengselsforbund

Det falder uden for mit lod at rddgive
ledelsen i Kriminalforsorgens institutio-
ner. Alligevel vil jeg — i al stilhed — kom-
me med et rad: Husk, at sige det hgijt,
hvis ikke | kan levere den gnskede vare.

Varen er:
feerre pé vagt.

At antallet af vagter skal nedsaettes er
en konsekvens af forliget om finanslo-
ven.

Forliget om naeste ars finanslov var en
blandet forngijelse for Kriminalforsorgen.
Det indeholdt flere positive elementer —
penge til staerkeafdelinger, til forleeng-
else af Langelandsfortet og til praktikvej-
ledere. Men dét altafgerende negative
element er, at hverken regeringen eller
Dansk Folkeparti fandt det nedvendigt
at fjerne kravet om, at Kriminalforsorgen
i 2006 skal spare 35 mio. kr.

Pengene skal altsd spares. Og som
besparelseskravet er skruet sammen,
skal det ske, ved at skeere hoveder. Og -
har justitsminister Lene Espersen ladet
forsta — det kan sagtens ske, uden at sik-
kerheden bliver sat over styr.

Fra Folketingets talerstol har ministe-
ren bedyret to ting. Nemlig, for det for-
ste, at regeringen ikke accepterer, at

Samme sikkerhed med

besparelserne gér ud over sikkerheden,
og, for det andet, at hun forventer, at
man - lokalt — lever op til det krav.

"Jeg vil sige, at fra regeringens side
har vi jo lagt meget, meget stor veegt pd,
at det her ikke ma gé& ud over sikkerhe-
den,” sagde Lene Espersen, da hun for
nylig blev spurgt i Folketinget. Og,
sagde hun, "Jeg kan ikke her sta og sige,
hvordan man har tenkt sig at gere det
lokalt, men jeg forventer selvfolgelig, at
man lever op til den aftale, der er indga-
et.”

Budskabet er ualmindeligt klart:
"Regeringen kreever, at feengselsinspek-
tarerne skaerer ned, uden at det pavirker
sikkerheden."”

Det er i forhold til dette klare bud-
skab, at jeg — hvis jeg var inspektor —
ville tegne en lillebitte livsforsikring. En
forsikring bestaende af en klar udmel-
ding om, at det-kan-jeg-ikke-levere. En
melding, der gar ud pd, at man loyalt
finder de penge, der skal findes, men at
det —i sagens natur — gar ud over sikker-
heden.

Uden livsforsikringen vil bade direk-
torat, minister og forligspartier senere —
hvis noget skulle ga galt — kunne sta
mabende, overraskede og chokerede til-
bage. A la: "Her havde vi forlangt en
sikkerhed i top, og alligevel viste det sig,
at visse inspektarer ikke forstod budska-
bet ..."

Om inspektarerne tegner forsikringen
er naturligvis op til dem selv.

| Dansk Feengselsforbund har vi lenge
tegnet forsikring, og vi bliver ved. Vi
siger — hgijt, tydeligt og uden omsvab —
at man ikke kan spare vagter vek og
opretholde sikkerheden. Vores forsikring
bliver stor, omfangsrig og — i det omfang
det bliver muligt — larmende. H
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Sparekravet pd 70 mio. kr. i Kriminalforsorgen er fastholdt i finansloven. Dansk Faengselsforbund haber, ministeren kan over-
holde loftet om, at sikkerheden ikke forringes.

Besparelsen pa i alt 70 mio. kr.
i Kriminalforsorgen blev ikke
taget af bordet ved dette ars
finanslovsaftale. Forbundet
forudser store problemer, men
glaeder sig samtidig over frem-
skridt pa tre andre omrader.

Fra arsskiftet skal Kriminalforsorgen
spare 35 mio. kr. og yderligere 35 mio.
kr.i2007. Det star fast, efter at regering-
en og Dansk Folkeparti d. 7. november
satte punktum for dette drs finanslovsaf-
tale. Situationen er altsd, at de enkelte
faengsler og arresthuse skal finde bespa-
relser i millionklassen.
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| Dansk Faengselsforbund er man sterkt
bekymret over, at justitsministeren ikke
har lyttet til forbundets advarsler.

"Vi har fortalt politikerne igen og
igen, at besparelseskravet kommer til at
koste sikkerhed i landets faengsler. Der er
nemlig ingen vej udenom at skeere i
frontpersonalet. Det siger sig selv, at
faerre fangselsfunktionaerer til at holde
opsyn med de indsatte vil skabe risiko-
fyldte arbejdsforhold og afsoningsfor-
hold for de ansatte og indsatte,” siger
Kim Osterbye, formand for Dansk
Feengselsforbund.

Justitsministeren har mange gange
gentaget, at besparelserne ikke ma pa-
virke sikkerheden.

Men det kommer hun ifelge Kim
Osterbye ikke til at kunne overholde, og

han mener, at der er behov for, at minis-
teren ser realiteterne i gjnene.

"Om kort tid skal fengslerne udmen-
te sparekravene i praksis. Det kommer til
at treekke teender ud. Og jeg synes, det
er pa tide, ministeren erkender det sik-
kerhedsdilemma, faengslerne kommer til
atstai,” siger han.

Ogsa fremskridt

Men aftalen indeholder ogsd positive
elementer, som fortjener at blive frem-
haevet, mener Dansk Faengselsforbund.
Der er afsat ekstra penge til en indsats i
forhold til negativt sterke indsatte i
faengslerne.

"Inden for murene har vi pad det
seneste oplevet voksende problemer



med iser indsatte med tilknytning til
etniske bander. Vi er derfor tilfredse
med, at regeringen og Dansk Folkeparti
har prioriteret, at der ikke skal ske effek-
tiviseringer for denne gruppe, men der-
imod en yderligere opstramning, sa de
ikke kan dominere andre indsatte,"” siger
Kim Osterbye.

Samtidig er der afsat penge til prak-
tikvejledere for at modvirke frafaldet
blandt faengselsfunktionaerer under
uddannelse.

"Vi har i dag et frafald blandt nyan-
satte, der — i sammenligning med for
eksempel politiet — er hejt. Lasningen er
et hold af praktikvejledere. Det bliver nu
muligt at etablere, og det er vi meget
glade for," siger Kim Qsterbye.

Endelig er parterne blevet enige om
at afseette penge til at viderefore nogle
midlertidige afsoningspladser med det
mal, at nedbringe beleegget andre steder
i Kriminalforsorgen. Hvis det lykkes, vil
der veere tale om en vasentlig forbe-
dring af arbejdsvilkarene i Kriminalfor-
sorgen.

" Arbejdsmiljget i Kriminalforsorgen har
leenge veeret preeget af den lange ven-
terko og det hgje beleeg. Vi ser derfor
frem til, at beleegget nedbringes til det
aftalte niveau. Der er mulighed for, at
det vil forbedre faengselsfunktionaerer-
nes arbejdsforhold betydeligt. Jeg hdber
ikke, udmgntningen af besparelserne vil
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Justitsminister i krydsild
om besparelser

Justitsminister Lene Espersen gentog i
Folketingets sporgetid: "Jeg vil sige, at
fra regeringens side har vi jo lagt meget,
meget stor vaegt pd, at det her ikke ma
gd ud over sikkerheden."”

Besparelserne ma ikke pavir-
ke sikkerheden. Sadan lad
justitsministerens budskab,
da hun fra Folketingets taler-
stol forsvarede sig over for en
bekymret opposition.

Det var to bekymrede socialdemokrater,
der — i starten af november — benyttede
sig af Folketingets sporgetid til at f& jus-
titsminister Lene Espersen i tale.

Morten Badskov, retsordferer (S) og
Lissa Mathiasen, formand for boligud-
valget, (S) stillede justitsministeren en
byge af spergsmdl, der alle omhandlede
konsekvenserne af besparelserne i
Kriminalforsorgen.

Kernen i justitsministerens svar til
Folketinget var: Sikkerheden ma ikke
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pavirkes, der kommer ikke til at ske
fyringer, og det er op til de enkelte
faengsler at skrue besparelserne sam-
men, s& sikkerheden ikke kompromitte-
res.

Lissa Mathiasen satte fokus pa, om
besparelserne kommer til at betyde en
nednormering af stillinger.

"Vil ministeren sikre, at de million-
besparelser, som regeringen har pélagt
Kriminalforsorgen i 2006, gennemfares
saledes, at der ikke gennemfares ned-
normeringer blandt faengselsfunktionae-
rer i frontlinjen,” spurgte hun.

Justitsministeren gav ikke noget kon-
kret svar. Derfor supplerede Morten
Badskov hende.

"Nu har fru Lissa Mathiasen spurgt
tre gange, og det er jo maske for meget
forlangt, at man kan fa et praecist svar,
men justitsministeren har veeret ude at
sige i Feengselsfunktioneeren, [..] at der
ikke vil ske besparelser for frontpersona-
let, feengselsbetjentene, dem der gar
mellem de indsatte. Og det ma vi vel da
fa et klart svar pd: Har justitsministeren
taenkt sig eller har hun ikke teenkt sig at
leve op til det lofte, hun har givet de
ansatte i Kriminalforsorgen,” supplerede
Morten Badskov.

Justitsministeren svarede en raekke
gange, men ikke direkte pa spergsmalet
om nednormeringer. | stedet fremhave-
de ministeren, at sikkerheden ikke ma
forringes.

"Jeg vil sige, at fra regeringens side
har vi jo lagt meget, meget stor veegt pa,
at det her ikke méd gé ud over sikkerhe-
den,” sagde justitsministeren.

Ministeren uddybede sit svar med, at
der ikke kommer til at ske fyringer som
konsekvens af besparelserne, men at
den konkrete beslutning om, hvordan
pengene skal findes, ligger hos de lokale
feengsler.

"Og jeg vil gerne understrege overfor
fru Lissa Mathiasen, at effektiviseringer-

ne indebeerer ikke, at der skal ske afske-
digelser af faengselspersonalet. [..]
Direktoratet har lavet et udkast til de
enkelte feengslers resultatkontrakter for
2006, og disse er sendt til fangslerne,
hvor man varetager den lokale handte-
ring af effektiviseringerne,” sagde hun.

De to socialdemokrater var synligt
utilfredse, da de ikke mente, at ministe-
ren svarede pd det, de spurgte om.

"Det var dog imponerende. Nar jeg
starter med at understrege, at jeg godt
vil have ministeren til at give svaret pa,
om der vil ske nednormeringer, at minis-
teren s& bevidst undgdr at svare pa det.
Jeg har pa fornemmelsen, at det er fordi,
ministeren rent faktisk ikke kan give det
svar, som jeg sparger om, en bekreeftelse
pa, at der ikke sker nednormeringer,”
sagde Lissa Mathiasen.

Men det var der ikke hold i, mente
Justitsministeren.

"Jeg kan altsd ikke i dag over for fru
Lissa Mathiasen sadan se i glaskuglen og
sa sige, hvad man pa hvert enkelt feeng-
sel ender med at se som den mest for-
nuftige vej,” sagde Lene Espersen.

Blev ikke klogere

Dansk Faengselsforbund er glade for, at
ministeren nok engang har understre-
get, at sikkerheden ikke ma pavirkes,
men tvivler staerkt pd, at hun kan over-
holde det.

"Ministeren kommer ikke til at kunne
leve op til det, hun siger. Det kan ikke
undgads, at sikkerheden forringes, nar
faengslerne gar i gang med at omseette
besparelserne til praksis,” siger formand
for Dansk Faengselsforbund Kim Oster-
bye. B

Af Theresa Kjarside



Nar Tarzan bliver
til Gummi-Tarzan

Engelsk LO (Trade Union Congress)
foretager hvert andet ar en arbejdsmiljo-
undersggelse blandt sine valgte sikker-
hedsrepraesentanter.

De bliver spurgt om deres vurdering
af de vaesentligste arbejdsmiljgproble-
mer pd engelske virksomheder.

| den forste undersggelse der blev
foretaget i 1996 og siden gentaget i
1998 og i dr 2000, er stress det mest
udbredte arbejdsmiljgproblem pé virk-
somhederne.

Og antallet af sager som rejses af for-
bundet og som vedrerer arbejdsbetinget
stress er steget fra 459 i 1997 til 6.428 i
ar 2000.

WHO regner med at hver anden vil de
af stress i den vestlige verden, inden for
periode af 10 ar, hvis udviklingen fort-
seetter.

Og her er det vigtigt igen at under-
strege, at stress er et meget vidt begreb.

For nér vi snakker om hvad der kan
give stress er det ogsa sadan noget som
rygning, fedme og alkohol, som er de
vaesentligste grunde til at s mange der
af blodpropper.

Man kan jo sd med rette, diskutere
om det er stress eller cigaretten der er
dedsarsagen.

Hvis vi skal se pad de mere objektive arsa-
ger til stress er det nar det geelder de
arbejdsrelaterede problemer, ifglge Cary
L. Coper, som er professor ved Uni-
vercity of Manchester: ledelsesstil, tids-
pres, utryghed og ubalance mellem
arbejdsliv og familieliv.

| Center for Stress har vores mangearige
erfaring vist os endnu en meget vaesent-
lig og til tider underkendt faktor. Den
menneskelige.

Den menneskelige faktor daekker
over, -personlighed, -opvekstbeting-
elser og den indflydelse det har pa per-

sonens evne til at handtere livet, -gene-
tisk profil (biologi, nervesystem), livsstil,
forventninger og temperament. Det er
den menneskelig faktor som er med til at
skabe den robusthed der ger en i stand
til at handtere kriser og andre begiven-
heder i tilvaerelsen.

Ledelsesstil

Som medarbejder er det meget vanske-
ligt at have indflydelse pa ledelseskvali-
teten. | Danmark er det desvarre stadig
mere reglen end undtagelsen, at lederne
veelges ud fra deres faglige kvalifikatio-
ner og ikke deres personlige evner til at
lede og motivere andre. Og netop det
personlige har stor betydning for, hvor-
dan en leder vil lykkes. Vi ved fra under-
sggelser, at ledere, der er styrende, kon-
trollerende og beordrende, far medar-
bejdere med stort sygefravaer og darligt
psykisk arbejdsmiljg.

Hvorimod ledere, som er lyttende og
empatiske, opndr bedre resultater bade i
form af en bedre bundlinie og et sunde-
re arbejdsmilig med mindre sygefraveer
og mindre personaleudskiftning.

Thomas Milsted,
Leder af Center for Stress.

Udfordringen er sa imidlertid, at man
ikke lige sddan kan andre et menneskes
personlige kompetencer og derfor ma
medarbejdere desverre se sig i en situa-
tion, hvor de ofte ma ngjes med at tale
deres ledere. Og sa bliver darlig ledelse
et grundvilkar. Det er desvaerre mere
sandsynligt at medarbejderen ma hand-
tere konsekvenserne af den darlige
ledelsesstil frem for at habe pa at lederen
endrer sig.

Tidspres

Der er meget der tyder pd at arbejds-
mangden overstiger den tid der er til
radighed for at komme igennem den.

1 1995 var det sddan at 3,6 ud af 10
medarbejdere folte at arbejdet kraevede
deres fulde opmeerksomhed og koncen-
tration.

| 2000 var det 6 ud af 10 medarbej-
dere der havde den oplevelse.

Andre undersggelser viser at den tid
der er til radighed til kerneydelsen, f.
eks, sygeplejerskens tid med patienten,
nu ligger pd 45 % af den samlede
arbejdstid.

Sa der er altsa mange der har faet rig-
tigt travlt.

Hvis vi hele tiden har en fornemmelse
af at vaere bagud eller tvivle pd om vi
kan overholde en deadline sd géar det
galt. Det kan vores nerver ikke holde til.

Utryghed

Den starste stressfaktor ved utryghed er
usikkerhed i ansaettelsen. Og den mener
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forskerne ikke at mange virksomheder, €]
heller de offentlige, kan sikre i fremtiden.

Men andre utryghedsfaktorer er ogsa
vaesentlige, sdsom trygheden ved at
kunne sige fra. Hvis vi ikke har mulighe-
den for, eller tor, at sige fra er det jo stort
set umuligt at handtere sin stress.

Ubalance mellem familieliv og
arbejdsliv

Man kan groft sagt sige at ens dag er
delt op i 4 tidsdele; arbejdstid, familietid,
fritid og restitutionstid (sove/hviletid).
Og der er jo kun 24 timer at gore godt
med. S& bruger vi rigtig meget tid pd
arbejde er der selvsagt mindre tid til de
andre dele.

Problemet er jo ikke at vi har brug for
mere tid, for det giver ligesom sig selv,
men at vi ikke ved hvad vi skal fravaelge.

Jeg har igennem flere &r arbejdet med
personalet i Danmarks faengsler, og jeg
har hert om og set gruopvaekkende
arbejdsforhold. Det er barsk at veaere
vidne til, selvom jeg godt ved, at det kan
veere sveert at gore noget ved, idet det jo
ofte er de indsatte og deres til tider uri-
melige opfersel, der gor det hardt at
veere faeengselsfunktionaer.

Trusler, ydmygelser og vold herer til
dagens orden, og det kan man ikke leve
med ar ud og ar ind, uden at det kom-
mer til at pdvirke én, fysisk og psykisk.

Da jeg i pressen hgrte om de nye bespa-
relser, man ville gennemfgre i Krimi-
nalforsorgen blev jeg ikke bare forarget,
men ogsa stedt pa de ansattes vegne.

Hvordan kan man behandle medar-
bejdere, der i den grad ofrer deres liv og
lemmer, agteskab, osv., pd en sd
respektles made?

Det at vaere feengselsfunktionaer er et
af de hardeste job og burde belgnnes
med god lgn og gode arbejdsforhold og
ikke mindst et godt, trygt miljo.
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Nar det er sd vigtigt at forstd, at der er
grenser for hvad man kan byde de
ansatte, er det, fordi stress har alvorlige
konsekvenser, som spander lige fra
hovedpine til meget alvorlige sygdom-
me som f.eks. blodpropper.

Selv.om mange af dem, som velger at
arbejde som faengselsfunktioneer har en
nogenlunde realistisk forestilling om,
hvad det indebaerer, vil det altid veere
noget af et chok, nar man bliver udsat
for denne branches barske virkelighed.
Det er stresset arbejde, og det skal man
veere meget opmaerksom pa.

Det er vigtigt, at de rammer man
arbejder i er trygge. Det er ikke nok, at
man selv gor noget. Stress ma ikke gores
til et individuelt problem. Hvis man skal
stressen til livs i de danske fangsler, skal
Kriminalforsorgen prioriteres meget hgjt
af politikerne. De danske fengsler skal
ikke opfattes som ren opbevaring af kri-
minelle elementer. Det skal ogsa opfat-
tes som en arbejdsplads med samme
behov for trivsel som andre arbejdsplad-
ser. Bade for de ansatte og de indsatte.

Det er ikke nok, man strammer lov-
givningen for kommende kriminelle,
som betyder, at der kan komme flere i
faeengslet. Man ma ogsd finde de res-
sourcer, der skal til, for at det kan gores
pé en betryggende made for de ansatte.
Der ma og skal skabes trygge arbejds-
forhold, der betyder at man som ansat
foler, at man er nok pa vagt, og at man
kan lgse sine arbejdsopgaver pd en
betryggende og tilfredsstillende made.

For mange mand og kvinder i Krimi-
nalforsorgen kan det veere pinligt at er-
kende at man er stresset, for sd er man
jo svag, og det kan man da ikke veere
som faengselsfunktioneer?

For faengselsfunktionaerer spiller det
vel ogsd ind, at man i hverdagen kan
opleve sa voldsomme ting, at man er

| 1987 rapporterede 35 % af
befolkningen i Danmark om at
have besveer i livet pga. stress.
| 2000 var det 44 %

| 2004 var det 50 %

(Nationalt center for sundheds-
fremme pa arbejdspladsen
(2003) www.ncsa.dk

SUSY (2000): Undersagelse af

stressforekomst i Danmark).

nedt til at beskytte sig. Og ndr man
beskytter sig mod den voldsomme
stress, betyder det tit, at man ogsa
beskytter sig mod den stress vi far, nar vi
har travlt, og tingene gar for hurtigt. Vi
mister simpelthen evnen til at maerke
stressen i kroppen. Den bliver fortraengt.
Mange inden for dette fag udvikler et
Tarzan-syndrom, som netop beskriver
det forhold, at vi jo godt vidste, hvad vi
gik ind til og derfor ikke kan tillade os at
blive stresspavirket. Vi fortraenger stres-
sen.

Det er en farlig holdning. Vi kan ikke
vide, hvordan vi vil reagere i en situa-
tion, fer vi prover det.

Vi skal vaere opmarksomme pa de
signaler, kroppen sender, nar den
begynder at blive stresset og pévirket af
arbejdet.

Den stress man far, nar man star over
for en alvorlig trussel, er ikke til at tage
fejl af - hjertet banker hurtigt, vi pumper
adrenalin ud og kroppen er i fuldt alarm-
beredskab.

Den stress, vi far i det daglige, kan
veere lidt sveerere at fa gje pa, fordi vi
gradvis veenner os til den.

Tag en frg, f.eks. Hvis den bliver smidt
ned i kogende vand, vil den forsoge at
hoppe op med det samme. Hvis den
derimod svemmer i koldt vand, og van-
det gradvist bliver varmet op til koge-
punktet, vil den blive der, til den bliver
kogt levende. Den tilpasser sig den



gradvise belastning og opdager forst,
nar det er for sent, at den skal hoppe ud.
Det er det samme, der sker for os men-
nesker. Vi oplever en masse smé og store
stresssituationer, som vi gradvis vaenner
os til, men en dag er det bare for meget,
og sa bryder vi sammen.

Vi skal lade veere med at tro, at vi ikke
kan pavirkes af disse stressede omsteen-
digheder, for det ger vi alle. Kunsten er
at handtere disse oplevelser.

De forste tegn pd, at man er stresset er:
Irritation, koncentrationsbesveer, darligt
humer, nervgsitet, utadlmodighed/rast-
loshed, evindelige bekymringer, mang-
lende lyst til samvaer med andre, tab af
appetit/oget appetit og en folelse af
arbejdspres.

Med disse symptomer kan man sag-
tens arbejde videre... de kan dulmes
med nervemedicin, alkohol, kaffe og
cigaretter.

Men hvis man lgser sin stress pd
denne made, bliver symptomerne vaerre:

@mme muskler i nakken og kroppen,
hovedpine, traethed, sevnlgshed, hjerte-
banken, torhed i hals og mund, rysten
og nervgse ticks, besvimelse, svedeture,
kvalme. Disse symptomer udvikler sig
igen til mavesdr, blodpropper i hjertet,
astma og andre voldsomme lidelser.

Sa stress skal hdndteres, og man skal
vide, at man ikke kan undga stress.

Den manglende vilje til at erkende, at
man er stresset, er et problem, jeg steder
p& mange steder. En af grundene fil, at
det kan veaere sveert at erkende, er at vi
ikke ved nok om, hvad vi skal stille op
med stress. B

Af Thomas Milsted,
Leder af Center for Stress

Her er et par gode rad fra lederen af Center for

Stress, Thomas Milsted:

Far du stress pd baggrund af en voldsom oplevelse, sa tag kontakt til
jeres psykolog. Uanset hvordan du havde det med oplevelsen, sa er
det godt lige at fa den ud af systemet.

Er du stresset pd grund af det hdrde arbejdspres, hvad angér tid, rap-
portskrivning, nattevagter, kedelige rutiner, darlig ledelse, for fa res-
sourcer osv. sa kunne fglgende maske hjeelpe:

e Ler at slappe af. Det er vigtig at kunne slippe sit arbejde, nar
man har fri - du kan alligevel ikke stille noget op, ndr du er der-
hjemme.

e Bestem selv. Det er dit liv, og ikke alle egner sig til at veere faeng-
selsfunktionaer. Det kan man farst vide, nar man har provet det.
Hvis ikke du leerer at leve med de grundvilkér, der er, ma du vide-
re.

e Ver dig selv. Det er ikke pinligt at veere stresset og ikke kunne
overskue arbejdsopgaverne. Lad vaere med at spille Tarzan og
erkend, at det til tider kan vaere meget frustrerende at veere feeng-
selsfunktioneer.

e e dig glad. Humor er en god stressbuffer; brug den sa meget du
kan. Men lad vaere med at blive kynisk.

e Drop kaffe, cigaretter og alkohol; det gor bare det hele verre, da
disse stimulanser i sig selv provokerer hjernen til at producere
stresshormoner.

e Varn om dine relationer. Serg for at havde et godt netvaerk, hvor
du kan udtrykke dine frustrationer og komme til haegterne igen.

* Ror dig. Motion er godt i moderate maengder.

e Kend dine granser. Vid og merk, hvornar nok er nok, og sig sa
stop.

e Ler at sige fra. Det er vigtigt, at dit arbejde er spaendende, udfor-
drende, udviklende og sjovt, og det skal det blive ved med at
veere.

Forbundsformand Kim Osterbye mener at lederen af Center for Stress,
Thomas Milsted, rammer meget pracist et af problemfelterne i Kriminal-
forsorgen.

"Jeg forventer at beskaftigelsesministeren har vilje bag ordene, nar han
melder ud, at psykisk arbejdsmiljo og stress vil komme til at sta hgijt pa lis-
ten over de problemer, som han forst og fremmest vil bruge kraefterne pa. Af
de mange faktorer, der spiller ind pa arbejdsmiljoet er der nu et akut behov

for at der hurtigst muligt i 2006 sattes fokus pa stress og arbejdsbyrden i

Kriminalforsorgen,” siger forbundsformand Kim @sterbye.
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Rapport: Ny uddannelse i
konflikthandtering er ikke nok

Jobbet som fangselsfunktio-
nar er udpeget som et sar-
ligt farligt job. Derfor har
Arbejdstilsynet sat fokus pa
konflikthandteringen i Krimi-
nalforsorgen. Et konsulentfir-
ma anbefaler omfattende
@ndringer for at na resulta-
ter.

En rapport om konflikthdndtering peger
pa, at der bor settes ind pa en rakke
omrader for at forbedre den made, kon-
flikter forebygges og handteres pa i
Kriminalforsorgen i dag.

Arbejdstilsynet har vurderet, at jobbet
som feengselsfunktionaer er seerligt far-
ligt og nedslidende, og at der derfor er
behov for en indsats, der kan oge faeng-
selsfunktioneerers trivsel, sikkerhed og
helbred.

Arbejdstilsynet oplyser, at statistiske
hospitalsoplysninger fra 2002 har vist, at
jobbet som faengselsfunktionaer var et af
de ti farligste job. Hospitalsoplysning-
erne viste, at faengselsfunktioneerer er en
af de faggrupper, der statistisk set har
den hgjeste dedelighed og flest hospi-
talsindlaeggelser. Samtidig er det doku-
menteret, at faengselsfunktionaerer
jeevnligt udsaettes for vold og trusler.

Arbejdstilsynet valgte derfor at satte
fokus pa konflikthandteringen i Krimi-
nalforsorgen for at forbedre faengsels-
funktionaerers psykiske og fysiske hel-
bred. Faengselsfunktioneaererne skulle
rustes bedre til at lgse de konflikter, der
opstar i deres arbejde.

Til det formdl satte Arbejdstilsynet
konsulentfirmaet Klaus Stagis til at
komme med et bud pd, hvordan Krimi-
nalforsorgen kan iveerksaette en ny supp-
lerende uddannelse i konfliktforebyg-
gelse og konflikthandtering.
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Konsulentfirmaets opgave var altsd at
lave et supplement til den eksisterende
undervisning af faengselsfunktioneerer,
men nédr i deres afsluttende rapport frem
til, at en ny grunduddannelse ikke kan
gore det alene. Det er ogsd nedvendigt,
at der sker en generel organisations- og
ledelsesudvikling, hvis malet om et
bedre arbejdsmiljo skal nds i praksis.

Tre indsatsomrader

Den afsluttende rapport om projektet
har tre overordnede anbefalinger.

Der er behov for en gget uddannelse
af fengselsfunktionaerer, og der skal
skabes storre klarhed over faengselsfunk-
tionaerernes opgaver for at undga tvivl i
en konfliktsituation. Faengselsfunktio-
neerer skal treenes i bedre at forstd den
kontekst en konflikt er opstdet i frem for
primert at fokusere pé& konflikter, der
udger en sikkerhedsmaessig risiko her og
nu.

Som supplement til gget uddannelse
foreslar konsulentfirmaet, at de eksiste-
rende undervisningsmetoder skal supp-
leres med andre mere procesorienterede
metoder.

Men ifelge rapporten er det ikke nok
at ruste feengselsfunktionaererne bedre,
ogsa Kriminalforsorgen som organisa-
tion og lederne skal blive bedre til at lede
medarbejderne og stotte dem i arbejdet
med konflikter. Med andre ord fremhae-
ver rapporten, at ledelsen spiller en
afgarende rolle i at forbedre arbejdsmil-
joet for feengselsfunktioneerer. Ledelsen
skal ga foran, fordi, som rapporten skri-
ver det: "En organisation kan ikke udvik-
le sig udover hvad ledelsen vil og kan."

Positiv modtagelse

Rapporten modtages positivt i Dansk
Faengselsforbund, hvor man bakker op
om, at der er behov for en forbedring af

"Vi synes, det er en god ide at supplere de
fysiske redskaber i uddannelsen i konflikt-

lesning med mere verbale,” siger for-
bundsnastformand Peder Jorgensen.

konfliktberedskabet blandt faengsels-
funktionaererne.

"Projektet er i hgj grad i trad med
det, Dansk Faengselsforbund ensker pa
omradet, og som vi har arbejdet for gen-
nem de seneste ar. Projektet seetter
nemlig fokus pa verbale redskaber i for-
bindelse med at bearbejde og lase kon-
flikter. Vi synes, at der tidligere har
manglet et supplement til uddannelsen i
konfliktlesning, der handler om andet
end den fysiske konfliktlasning,” siger
Peder Jorgensen, forbundsnaestformand.

Ogsé rapportens fokus pa ledelsens
rolle fremhaeves af forbundet.

"Vi mener i hgj grad ogsa, at der er
behov for ledelsesudvikling. Mange
konflikter opstar i dag, fordi lederne ikke
kan finde ud af at lede medarbejderne
godt nok. Der er behov for, at de viser
det gode eksempel og bakker medarbej-
derne op, siger forbundsneestformand
Peder Jorgensen. B

Af Theresa Kjarside



Rapport langer ud efter

forbundet

Evaluering beskylder Dansk
Fangselsforbund for at veere
pa tvars i forhold til en mere
fornuftig handtering af kon-
flikter. Forbundet er nemlig
imod, at fangerne skal tages
med pa rad i sikkerheds-
sporgsmal.

"Det er udtryk for manglende forstaelse
af grundvilkdrene for arbejdet i Krimi-
nalforsorgen, ndr man foreslar, at ind-
satte skal inddrages i spargsmal, der
vedrorer feengselsfunktionaerers sikker-

hed,” siger forbundsformand Kim

Osterbye.

Bagstraeberisk, reaktioneert forbund, der
ikke @nsker at samarbejde om lgsninger.
Saddan fremstdr billedet af Dansk
Fangselsforbund i en evalueringsrap-
port.

Evalueringsrapporten handler om
projektet "Konfliktforebyggelse og kon-
flikthdndtering i Kriminalforsorgen,” et
projekt, der anbefaler bedre uddannelse
og treening i konfliktforebyggelse.

Ifolge evalueringsrapporten  stér
Dansk Faengselsforbund i vejen for at
realisere nogle af de nye tanker — simpel-

then fordi forbundets indstilling er for-
kert: "..... undervejs i projektet og eva-
lueringen har jeg madt omtaler af og
historier om Dansk Faengselsforbund
som konservative og reaktionare og i
visse tilfeelde direkte modarbejdende i
forhold til projektets grundtanker,” skri-
ver konsulent Lone Broe, der star bag
evalueringen.

Lone Broe forklarer: "Kritikken af
Dansk Faengselsforbund er ikke naerme-
re uddybet i rapporten pa grund af, at
datagrundlaget var for spinkelt, men det
er mit indtryk, at Forbundet har varet
udsat for kritik, fordi de ikke ville lade de
kriminelle deltage i diskussionen af,
hvordan fangselsfunktionaerers uddan-
nelse i konfliktforebyggelse og -handte-
ring kan forbedres,” siger hun.

Det er — siger hun — nemlig en rigtig
god idé at inddrage de indsatte, ndr man
skal nedbringe antallet af konflikter:
"Nar man arbejder med, hvordan kon-
flikter skal handteres lokalt i faengslerne,
er der mange, der er af den opfattelse,
at det er en fordel at inddrage indsatte
for at here, hvordan de mener, konflikter
kan forebygges og hdndteres. Det er en
del af udevelsen af dynamisk sikkerhed,
som jo blandt andet handler om at hjeel-
pe de indsatte med deres udvikling og
resocialisering, da man ogsa arbejder
sammen med de indsatte pd et teet per-
sonligt plan,” siger Lone Broe.

Klar besked om inddragelse af
indsatte

Sperger man i Dansk Fengselsforbund
viser det sig, at Lone Broe — langt hen ad
vejen — har ret i sin konklusion. "Hvis det
er bagstraeberisk at mene, at det er
ansatte — og ikke indsatte — der skal
traeffe beslutning om sikkerhed, sa er jeg
steerkt bagstreeberisk,” siger formand i
Dansk Fangselsforbund Kim Osterbye.
Han har — siger han — kun en let

hovedrysten til overs for forslag om, at
kriminelle skal sperges til rads om, hvor-
dan de kunne teenke sig, at feengselsper-
sonalet bliver uddannet.

"Det er ikke forste gang, at mennes-
ker — med begraenset viden om Krimi-
nalforsorgen — stiller forslag om, hvor-
dan vi skal gere. Hver gang, vi stader ind
i sadanne konsulenter, ger vi os store
anstrengelser for at forklare, at vi ikke
kan eller bgr gd i basisgruppe med de
indsatte,” siger Kim Qsterbye.

Han mener, at der blandt mange kon-
sulenter er en udbredt mangel pé forsta-
else af, hvad arbejdet i Kriminalforsorgen
gdr ud pa.

"Der er ikke tale om ligevaerdige par-
ter i et klasselokale. Vi ansatte skal hdnd-
tere indsatte, hvoraf en stor del har
bevist deres farlighed. Derfor: Nej, vi
skal ikke sidde i rundkreds med de ind-
satte. Nej, de indsatte skal ikke sperges,
om de synes hegnet er for hgjt. Nej, de
skal ikke veere med til en demokratisk
afstemning om, hvorvidt de ma have
mobiltelefoner. Det udgangspunkt er til
tider meget sveert at forstd for folk ude-
fra. Jeg glaeder mig til den dag, hvor jeg
steder ind i en konsulent, der ikke har
behov for at fa forklaret den grundleg-
gende idé i et faengsel,” siger formand,
Kim Osterbye. B

Af Theresa Kjaerside
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Stagisrapporten
- En kolos pa lerfodder

En kolos pa lerfadder kalder
Klaus Stagis Kriminalforsor-
gen i sin rapport om konflikt-
forebyggelse og konflikt-
handtering i Kriminalforsor-
gen. | virkeligheden er det
Stagisrapporten, der er en
kolos pa lerfgdder.

Baggrunden for rapporten er Arbejds-
tilsynets onske om at forbedre fengsels-
funktionaerernes sikkerhed og trivsel.
Projektet er sa, ifelge Klaus Stagis, eendret til
at skulle "skabe grundlag for, at Kriminal-
forsorgen kan iveerksaette en ny suppleren-
de uddannelse i konfliktforebyggelse og
konflikthdndtering."”

Malgruppen er uddannelseskonsulenter
og instruktionsansvarlige, der skal gennem-
ga et uddannelsesforlgb, som skal danne
grundlag for, at KUC kan lave en ny supple-
rende uddannelse. Man bemaerker allerede
nu, at der ikke er tale om en ny uddannelse,
men blot en supplerende uddannelse.

Der er nogle betragtninger i rapporten,
som er ganske udmaerkede. Der peges pa
konflikten imellem de to hovedopgaver i
Kriminalforsorgens principprogram. Hvor
det vanskelige er at kombinere frihedsberg-
velsen med stotte og hjeelp. Der naevnes
nogle krav til praecisering af formuleringer
af madl og opgaver, som kan forekomme
uklare. Der peges pd, at en synlig ledelse,
der kan vise vejen, er altafgerende for at
organisationen kan fungere hensigtsmees-
sigt. Rapporten peger ogsa pa, at der er
behov for at kunne konkretisere faeengsels-
funktionaerernes opgaver. Der opstilles
nogle hovedpunkter over kritiske problemer
i arbejdet som faengselsfunktionaer, hvor
@ndringer i klientellets sammensaetning gor
det ngdvendigt at uddanne og efteruddan-
ne personalet. Det lyder alt sammen smukt
og rigtigt, men ved laesning af rapporten far

12 Fangselsfunktionzren - 12/1.2005/2006

man hurtigt en fornemmelse af, at projektet
trods sit massive udseende er lidt vel luftigt.

Pa 59 sider lykkes det Stagis at pakke en
masse teorier om organisation og psykologi
sammen med en stak selvfelgeligheder og
nogle faktuelle fejl og veerre endnu — nogle
myter om feengselsfunktionaerer og deres
holdninger til tjienestens udferelse.

Der en lang beskrivelse af forarbejdet
med indsamling af data og det teoretiske
fundament for projektet samt en beskrivelse
af projektet, som i hovedsagen baserer sig
pé det sakaldte DEU, det eksperimenteren-
de uddannelsesforlgb. Det er beskrevet i
rapporten som et forleb med gruppearbej-
de, hvor deltagerne selv arbejder sig frem til
en erkendelse af de hovedpunkter, som
konsulenterne har noteret pd forhdnd.
Undervisningsindsatsen har sdledes nok
vaeret begraenset. Til gengazeld er lannen nok
ikke kedelig.

Det beskrives i rapporten, hvorledes
KUC indledningsvis har gjort en stor indsats
med beskrivelse af den eksisterende uddan-
nelse i konfliktlesning og om de mulige pro-
blemer, der kan veere med at indarbejde
teorier og viden om konflikter:

"KUC har i betydeligt omfang medvirket
til at skabe kontakt til en raekke nationale
og internationale kilder til indsigt og nye
ideer til konflikthdndtering og konfliktfore-
byggelse og har bistdet med litteratursog-
ning, " hedder det i rapporten. Det er en stor
ros til KUC. Man er overbevist om, at den er
fortjent. Det lyder som om, de har lavet hele
arbejdet. Til gengald er det ikke lige det,
man forventer af et konsulentfirma, som
foregiver at kunne radgive om uddannelse i
konfliktarbejde.

Dagens ret er biksemad

Nar man laeser rapportens beskrivelse af
konfliktbegrebet og nedvendigheden af at
se konflikter i en storre sammenheng, far
man en forvirrende folelse af, at rapportskri-
veren ikke har gjort sig klart hvilke konflik-

ter, der er tale om. Det virker som om, at der
tales om bade interne konflikter mellem
ansatte, mellem ledelse og medarbejdere og
konflikter med indsatte. Der gares meget ud
af at beskrive konflikter som bestemt af
organisationsopbygningen og som en del af
en storre sammenhaeng. | den sammen-
haeng geres der et stort nummer ud af, at
faengselsfunktioneererne ikke er professio-
nelle nok, og at de ikke kan forholde sig
professionelt og folelsesmaessigt til konflik-
ter. Der konkluderes derfor, at vi skal udvik-
le vores "folelsesmeessige, sociale og rela-
tionelle kompetencer.” Vi skal opna en hel-
hedsforstaelse af rollen som faengselsfunk-
tioneer og den organisation, vi arbejder i.
Udviklingsgrupper er lgsningen. 7 — 8 del-
tagere og en supervisor, der skal stotte
gruppen "sd den kan blive et vaekstmedium
for deltagernes personlige udvikling.” Ak,
ja— "De skjenne ungdomsdaw — dem daw
sd leeng leeng sin.” Jeg ser igen for mit
indre gje gymnasiets kantine anno 1969
med begerne om gruppepsykologi spredt
rundt pa bordene sammen med Marx og "
den lille rede" og diskussionerne mellem
freudianerne og darwinisterne med Jimi
Hendrix og Janis Joplin pa anleegget i bag-
grunden.

Rapporten anbefaler, at der undervises i

organisationens hovedopgaver og organisa-
tionens kultur, herunder fengslerne set i
historisk lys. Der navnes ogsa begrebet per-
son-rolle-organisation. Meningen er, at der
skal undervises i Kriminalforsorgens hoved-
opgave og fangselsfunktionaerernes rolle.
Det er vel nok nytankning, der batter.
En anden "nyskabelse" er projektarbejde.
Der argumenteres for, at det er en oplagt
made at sammenkade teori og praksis. Det
har vi aldrig hert for!

Overraskende nok beskriver rapporten,
at visse af de beskrevne undervisningsfor-
mer kreever sarlig traening og erfaring. Der
er seerligt naevnt DEU. Og hvem er det sa
lige, der har introduceret dette bemaer-
kelsesvaerdige undervisningssystem?



Stagis har fundet ud af, at en bredere made
at handtere konflikter pa, er at skabe
sammenhang mellem teorien pa KUC og
tjenestestederne. Det pdpeges, at det er
vigtigt at vaere opmaerksom pd, at der er
store forskelle pa de enkelte tjenestesteder.
Ja, men han beskeftiger sig ikke med den
nuvaerende uddannelse, der skifter mellem
teori pa skolen og praktikperioderne.

Kolossen vakler

| stedet har han en masse forklaringer pa
problemer i organisationen: Ledelsen er ikke
opgraderet i forhold til uddannelsen af ny-
ansatte. Z£ndringerne i klientellets sammen-
setning afspejler sig ikke i arbejdet med
konflikthandtering. Faengselsfunktionaererne
bliver overvejende traenet i fysisk handtering
af konflikter. Personalet mangler kom-
petence til lgsning af de daglige opgaver.

De mere alvorlige pdstande fra Stagis er,
at han mener, at personalet herunder faeng-
selsfunktionaererne er preeget af en "ulydig-
hedskultur”, som betyder, at de tilsideseetter
losningen af visse opgaver. Det navnes, at
personalet bruger mere tid pa kaffedrikning,
kortspil og foran computeren med
Klientsystemet end pa kontakten med de
indsatte. Ligeledes pastds det, udokumente-
ret, at sidemandsopleringen betyder, at de
kolleger, der oplerer de nyansatte, laerer
dem at tilsideseette lasningen af flere af de
opgaver, som de bor lose.

Flere af disse pastande eller forklaringer
er abenlyst fejlagtige, hvilket Stagis kunne
have konstateret, hvis han havde skaffet sig
indsigt i arbejdsforholdene og ikke mindst i
arbejdsopgaverne. Der er bilag til rappor-
ten, hvor den nuvaerende undervisning i
konfliktlasning er med. Hvis man havde laest
det og fulgt et kursus i konfliktlesning, ville
man have kunnet konstatere, at der bruges
megen tid pa at diskutere konflikters opsta-
en og lgsning. Her kan man here erfarne
faengselsfolk forteelle, hvordan konflikter
forebygges eller lgses langt hen ad vejen

uden brug af fysisk magt, men med stor
indlevelse i netop den enkelte og placering-
en i en given sammenhang.

Hvis Stagis havde fulgt bare en lille
smule med i den virkelige verden, ville han
have vidst, at netop klientsammensatning-
en og de andrede kulturmgnstre blandt
indsatte udger en vaesentlig del af debatten
om arbejdsforholdene i feengslerne.

Den manglende forstdelse kommer yder-
ligere til udtryk i kritikken af sidemandsop-
leeringen og den megen tid foran compute-
ren med Klientsystemet. Her er det jo netop,
at sagsbehandlingen og det formelle arbej-
de med resocialiseringen foregar. Preecis de
opgaver, som rapporten insinuerer, at fang-
selsfunktioneererne tilsideseetter. Man kunne
godt enske sig mere tid sammen med de
indsatte i overskuelige grupper i stedet for
store afdelinger med 25-30 indsatte. Man
kunne ogsa godt taenke sig, at der ikke blev
nedlagt s& mange poster pd grund af bespa-
relser. Man kunne godt planleegge det
administrative sagsbehandlingsarbejde an-
derledes. Alt dette og arsagssammenhang-
en er imidlertid ikke beskrevet i rapporten.

| stedet beskriver rapporten, hvordan
Kriminalforsorgens opgave beskrives og for-
stds som todelt, hvilket i rapporten bliver
arsagen til store problemer: "Hvis man ser
bort fra faktuelle ressourcemaessige pro-
blemstillinger og indlysende meget udfor-
drende sikkerhedsmaessige opgaver, kan
opsplitningen af hovedopgaven og det pri-
meare fokus pd de sikkerhedsmeessige
aspekter, ses som en social forsvarsmeka-
nisme, der sa at sige legitimerer, at man
ofte ikke tager sig af hovedopgavens anden
halvdel: Resocialisering.

... En yderligere pointe ligger i at foku-
sere pd og arbejde med ansvarlighed. Det er
nedvendigt at arbejde med de indsatte som
ansvarlige personer under afsoningen, hvis
man har en forventning om, at Kriminal-
forsorgen rent faktisk skal hjelpe den ind-
satte til at agere ansvarligt efter afsoning af

”

straffen,” skriver Stagis. Her springer han

over, hvor gardet er lavest. Han ser direkte
og abenlyst vaek fra hele kernen i problemet
med den dobbelte opgave. Det er specielt
uheldigt, ndr han netop selv havder, at der
ikke er nok opmaerksomhed pa aendringer-
ne i klientellets sammensatning. Der de-
monstreres samtidig et ukendskab til
Kriminalforsorgens arbejdsomrade. Fraset
den frie forsorg er det jo ikke Kriminalfor-
sorgens omrade at arbejde med de indsatte
efter lgsladelsen, hvilket er det vigtigste af
alt. Her burde rapporten for at leve op til sin
egen malsaetning om at se tingene i en stor-
re sammenhang have beskaftiget sig med
netop ressourcer og sammenhang imellem
afsoning og tiden efter. Stagis burde henvi-
ses til at udforme et forslag til en kriminal-
politik, som han kunne saettes til at seelge til
det politiske beslutningssystem.

Fundamentet skrider

Rapporten beskriver, hvor vigtigt det er, at
der foregar en lederudvikling. Det betegnes
som verende helt afggrende. | denne for-
bindelse er det bemeerkelsesveerdigt, at rap-
porten nevner, at ved gennemforelsen af
DEU var der et markant fravaer af ledere: "/
forbindelse med implementeringsworks-
hoppen pda modul 4, var der inviteret en
raekke ledere fra forskellige tjenestesteder,
KUC og direktoratet. En betydelig del af de
inviterede tilmeldte sig ikke eller blev blot
veek fra arrangementet uden kommentar,”
hedder det i rapporten. Hvordan kan det nu
veere? Mon ikke disse mennesker er kloge
folk, der ogsa har hert det her for? De har
sikkert fundet ud af, at meget af det allere-
de sker i Kriminalforsorgen, og andet kan
ikke bruges. Da rapporten nu understreger,
hvor vigtigt det er, at lederne er med og kan
tegne firmaet og politikken, sa forventer
man en dybere undersggelse af spargsmalet
om fraveeret. Det far man ikke. Min pastand
ovenfor baserer sig pd en menneskealders
kendskab til Kriminalforsorgen. Stagis der-
imod har en anden forklaring: "De fravee-
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rende personer lgste ofte andre vigtige
opgaver, som de enten selv eller andre hav-
de prioriteret som vigtigere. Det var udtryk
for, at den enkeltes handlinger eller priori-
teringer blev sat over hensynet til feelles-
skabet. Fraveret bliver da endnu et udtryk
for den individualiserende kultur, der ken-
detegner Kriminalforsorgen,” skriver Stagis.
Hermed konkluderer han ukritisk pa bag-
grund af sine egne ufejlbarlige teorier. Han
ser ikke, at der er en virkelighed uden for
teoriens verden. Han vil sd gerne placere
konflikter i en sterre sammenhang, men
han fejler selv, nar det drejer sig om hans
eget projekt. Problemet her er jo netop, at
arbejdsforholdene i Kriminalforsorgen kree-
ver, at der prioriteres hardt. Vi er i hej grad
underlagt forretningsmaessig teenkning,
hvor "value for money"” — begrebet er en
styrende faktor bestemt overvejende af den
politiske beslutningsproces. Kriminalforsor-
gen kan og ber netop ogsa ses som en del
af en stgrre organisation, nemlig samfundet,
som via den til enhver tid siddende regering
og folketinget bestemmer forholdene for
Kriminalforsorgen. Det havde vaeret interes-
sant at se en analyse af dette forhold og
ikke mindst en konklusion med en brugbar
losning fra Stagis' side.

Kolossen vealter

Afsluttende opsumerer rapporten resulta-
terne. Om DEU-projektet hedder det, at
"den grundlaggende konceptuelle teenk-

"o

ning har vaeret frugtbar.” "...den grundlaeg-
gende padagogiske tenkning ser ud til at
have givet gode muligheder for lering.”
"...de valgte teorier er oplevet som inspire-
rende og brugbare...” "de kompetencer
DEU har arbejdet pd at udvikle er relevante
og nyttige i forhold til at blive bedre til at
handtere og forebygge konflikter.”

"At arbejde med grundtenkningen
'konflikt i kontekst' har givet megen
mening ... De begreber, vi har bragt i spil i
sammenhang med dette...har givet utrolig
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god mening og har varet anvendelige for
mange af deltagerne.” Der er her tale om
udelukkende subjektive tilkendegivelser.
Rapporten har ikke nogen konkret maling
pd, om malene er naet. Der er naturligvis
ingen tvivl om, at man i den sikkert ganske
hyggelige halvstudentikose studiekreds har
kunnet blive enige om, at udbyttet har
veeret meningsfyldt.

Trods disse positive toner ma rapporten
erkende, at roserne er noget tornefyldte.
Det vanskeligste var ifelge rapporten at
arbejde med de organisatoriske forhold.
Rapporten beskriver malende, hvor fint det
gik, ndr deltagerne holdt sig til teorierne om
konflikter i kontekst. Men da de skulle for-
holde sig konkret til konflikter i deltagernes
egen sammenhang, gik det ifolge rappor-
ten knap sd godt. S& kom for eksempel
spergsmalet: "Hvad nytter dette egentlig?”
Der navnes flere bemerkninger af samme
slags. Sd det spandende er svaret fra Stagis:
"Alt sammen udtryk for det, vi har valgt at
kalde kolossen pd lerfedder. Det betydelige
fravaer ved DEU har ogsad veeret udtryk for
dette. Det har udtrykt den individualise-
ring, der kan udvikle sig i en stor organisa-
tion. Leering, udvikling, arbejdsgleede m.m.
er op til den enkelte. Helheden er for u-
overskuelig."”

Se det er jo en ganske interessant be-
tragtning. Hele rapporten er jo en lang
jubelsang om sammenhang og helhedsfor-
staelse med lovprisninger fra deltagerne,
der alle tilsyneladende har faet en dbenba-
ring. Men da virkeligheden kom for taet pd

magtede selv de almegtige Stagisdisciple
ikke at fa projektet til at virke overbevisen-
de. Stagisrapportens analyse af organisa-
tionsforholdene og dens heftige brug af
psykologiske teorier tilsat noget gruppear-
bejde var altsa ikke korrekt. | stedet for at
erkende det, angriber man de enkelte per-
soner ved at tale om "individualisering”
som symptom pa en uhensigtsmaessig orga-
nisationskultur.

Der er ingen tvivl om Stagis' sympati for
KUC og dens ledelse. Det er godt, for det er
flinke folk. Det er derimod ikke sa godt, at
rapporten afslutningsvis bemaerker: "Nar
det gaelder inddragelse af ledelsen pa direk-
tionsplan og ledelserne pa de relevante tje-
nestesteder er ideen om en direkte og kon-
struktivt bidragende involvering kun lykke-
des i begraenset omfang.” AV — det var ikke
sa godt. Stagisrapporten har jo netop poin-
teret sd kraftigt, at det vigtigste for hele
projektets succes, var, at ledelsen var opda-
teret og i stand til at vejlede og statte. Hvis
rapportens ord skal std til troende, betyder
det altsd, at projektet er faldet til jorden.
"Og det var i grunden ikke sa galt”

Man kan blot hébe, at de kloge mennes-
ker, der blev vaek og dermed udsatte sig for
Stagis' arrogante bemaerkninger virkelig har
gennemskuet hulheden i rapporten og

besluttet, at dette projekt var en

engangsudgift. H

Af Billy Larsen




Evaluering af Stagisrapporten
- En tur i varmluftballon

Ballonskipperen Lone Broe hol-
der sin varmluftballon i form af
evalueringsrapporten smukt
svavende over landskabet i
lang tid, men luften siver ud af
ballonen og den planlagte
opvisningstur ender i et ynke-
ligt havari.

Det umiddelbare indtryk af Lone Broes
eksterne evaluering af Stagisrapporten
er, at der tale om et ganske solidt stykke
arbejde. Notatet har en klar og oversku-
elig oversigt over projektet med en sys-
tematisk punktopstilling, hvor formal,
metodiske overvejelser, analysemodel,
selve analysen og konklusion er syste-
matisk opstillet.

Man forventer nu en professionel
analyse af Stagisrapporten med en kort
og klar malbeskrivelse, en beskrivelse af
metoden og kildeanvendelse med tilhg-
rende kritisk vurdering og en solid kon-
klusion, som bygger pa iagttagelserne
fra analysen. Men det far man ikke. |
stedet far man seks sider med formal,
metode og data. To sider med konklu-
sion og anbefalinger og 10 sider med
bilag. Selve analysen er klaret pa ni sider.

Der er nogle gode iagttagelser og der
stilles et par relevante spergsmal, men
der bliver ikke fulgt op pa dem. Arsagen
viser sig at veere, at det virkelige mal
med evalueringen ikke er at evaluere
projektet. Malet er at fortsaette reklame-
talen fra Stagisrapporten og forsege at
vise, hvor perfekt projektets ide er.

Evalueringen er skrevet i et indforsta-
et sprog, som forteller, at der er foreta-
get forskellige ting i projektet og
anvendt forskellige modeller. Der beskri-
ves imidlertid ikke, hvordan det er sket,
og der er ingen forholden sig til indhol-
det. Dermed far evalueringen karakter af
et reklameindslag.

(Slingre-)Kursen fastlegges

Indledningsvis gennemgas formalet med
evalueringen. Det beskrives, hvordan
det i begyndelsen var tanken, at der helt
overordnet skulle samles aktaroplevelser
i projektets udviklingsfase. Malgruppen
for denne forste del var konsulenterne.

Dette mal endres undervejs "i for-
bindelse med den lobende precisering
af evalueringens funktion og opgave,”
hedder det i notatet. Det havde veeret
fagligt korrekt at have denne opgave
klart preeciseret fra begyndelsen. Nu bae-
rer det preeg af, at man ikke ved hvor
man vil hen.

Det lykkes dog at formulere en mal-
beskrivelse:

"... den eksterne evaluering af gen-
nemfgrelsesfasen (DEU) foretages ud fra
et mere traditionelt dokumenterende og
vurderende perspektiv og mere losrevet
fra de udferende konsulenter. Denne del
af evalueringen fokuserer pd at vurdere
gennemforelsesfasens aktiviteter udfra
sporgsmalet om, hvorvidt og under hvil-
ke betingelser det kan lykkes at bruge
projektet til organisatorisk nytankning
om konfliktforebyggelse og -hdndte-
ring... Den vasentligste malgruppe for
notatets analyse og anbefalinger er Kri-
minalforsorgens ledelse samt KUC som
vigtig forankringsakter. "

Se det er jo en ganske god malbeskri-
velse. Det slés fast, at man vil dokumen-
tere og vurdere, hvordan projektet kan
bruges, og — meget vigtigt - OM det
overhovedet kan bruges. Der er lagt op
til en kritisk saglig gennemgang af forlg-
bet og ideen. Men der fortsattes i nota-
tet med en yderligere beskrivelse:

"Det er helt overordnet formdlet og
ambitionen med dette notat og altsd
med den eksterne evaluering af det
samlede projekt...at bidrage til Krimi-
nalforsorgens videre arbejde med at
skabe blivende og betydningsfuld foran-
dring af Kriminalforsorgens forstdelse

af, syn pd og handleberedskab i forhold
til konfliktforebyggelse og —handte-
ring..."”

Heri ligger der en modsigelse i for-
hold til malbeskrivelsen ovenfor. Nu vil
man ikke leengere besvare spargsmalene
"hvordan?" og "kan det bruges?” Nu er
det en ambition at bidrage til at fa det
indfort.

Lone Broe henviser til et bilag om
overvejelser i forbindelse med opstilling-
en af mal med evalueringen. | bilaget er
der en beskrivelse af evalueringen, som
er ganske interessant. Der opregnes
nogle punkter, hvor evalueringen adskil-
ler sig fra den traditionelle evaluering:

— Der er ikke tale om en traditionel ex
post-evaluering.

— Der er ikke tale om en evaluering af en
pé forhdnd kendt genstand. ( Na da! Jeg
troede, at de kendte deres eget projekt.
Lone Broe forklarer det med, at der er
tale om et modelprojekt, som ikke har til
formdl at vaere endeligt resultatskaben-
de. Men nu ved vi fra Stagisrapporten,
at projektet skulle virke ved, at man gen-
nem selvransagelse opndr at se lyset)

— Der er ikke tale om en traditionel
virkningsevaluering af forskellige indsat-
sers effekter, men om en variant heraf.
(P4 trods af, at det er naevnt i malbeskri-
velsen, at man vil undersgge "hvorvidt
og hvordan.” Den lille finte med varian-
ten muligger en drejning af fokus)

— Der er ikke tale om en traditionel mél-
opfyldelsesevaluering.

— Evalueringen er ikke overvejende
tilbageskuende men overvejende frem-
adskuende i sit primaere formal. (Her ser
vi to punkter, som klart afviger fra den
forste malbeskrivelse. Det er klart nu, at
de to vigtige spargsmaél ikke skal besva-
res.)

— Evalueringens perspektiv er ikke snae-
vert pa at frembringe data og argumen-
tationsgrundlag for en fortsaettelse, ned-
leeggelse eller justering af et forlgb. (Sa
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er det pa plads. Projektets relevans er
ikke til diskussion)

Nar man ser disse punkter, er det helt
klart rigtigt, hvad Lone Broe skriver
nemlig, at der ikke er tale om en traditio-
nel evaluering. Der er overhovedet ikke
tale om en evaluering.

Det beskrives som et serligt kende-
tegn ved evalueringen, den: "...tilveje-
bringer ikke bare data, men ogsa sporgs-
mal til en fremtidig lebende kvalitetsud-
vikling og —sikring af en indsats, som pr.
definition er enskvardig (konfliktfore-
byggelse og —handtering + trivsel) uden
nodvendigvis at knytte sig sneavert til
evaluanden. Evalueringen sigter sdledes
mod i et storre perspektiv at veere radgi-
vende i forhold til Kriminalforsorgen an-
gdende konfliktforebyggelse og —hand-
tering i et organisatorisk perspektiv
udover et mere teknisk og substantielt
undervisningsperspektiv.”

Dette punkt here ikke hjemme i en
evaluering, men i selve projektet, som er
det, kunden betaler for.

Sa fylder vi luft i ballonen

| afsnittet om dataindsamling er der en
oversigt over, hvilke data, der er indsam-
let. Det drejer sig om noter, mgdenotater
og skriftlige deltagerevalueringer. Vur-
deringen af de indsamlede data er gan-
ske rimelig. Der gores korrekt opmeerk-
som pd, at maengden er forholdsvis spin-
kel, hvis man skal vurdere hele projektet.
Det vurderes imidlertid, at de enkeltsta-
ende data som for eksempel besvarelser
fra deltagerne i projektet er brugbare,
fordi der er sammenhang dem. | en note
gores der opmaerksom pd, at der kan
veere et problem i, at det muligvis ikke er
de samme kritiske, der undlader at svare
hver gang. Pa den made vil billedet blive
for positivt. Der gores opmaerksom pa,
at det omvendte kunne veere tilfeeldet.
Altsa at der var flere kritikere, som nogle
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gange var kritiske pa flere punkter. Dette
afvises med den begrundelse, at der blev
konstateret stor tilfredshed med projek-
tet. Men hvad ville det betyde, hvis kri-
tikmeengden var sterre? Sporgsmalet
besvares ikke.

Foruden de allerede naevnte data skri-
ver Lone Broe, at der er modtaget: "...en
vis information fra konsulenterne om
deres gennemforelse af kursus, sdledes
at det samlede datagrundlag ogsd inde-
holder mere kvalitativt orienterede data
i form af betragtninger og vurderinger og
skriftligt kursusmateriale erhvervet pa
'anden hand'.” N&r man skriver, at disse
data skal anvendes til dokumentation for
givne vurderinger og som stette for
argumentationen for at indfere projektet
i Kriminalforsorgen, kunne man forvente
et eksempel pa anvendt kildekritik. Der
var svage spor af det ovenfor, hvor man
imidlertid henholdt sig til den store til-
fredshed. Her er der ingen kritisk indstil-
ling til kildematerialet.

Afsnittet slutter med at fortelle:
"Data anvendes som stotte for en mere
generel, modelbaseret analyse af pro-
jektet som forandringsprojekt i organi-
sationen Kriminalforsorgen, hvor foran-
dring hviler pd implementering og for-
ankring af erfaringer og anbefalinger fra
projektet.”

Det er jo klar tale! Eller er det? Mon
ikke meningen er: "Data bruges til en
analyse af projektet som forandringspro-
jekt i Kriminalforsorgen. | Kriminalforsor-
gen hviler forandringer pa udferelse og
forankring af erfaringer og anbefalinger
fra projektet.”

S& er det jo lidt mere overskueligt.
Det star samtidig klart, at DEU-projektet
neermest allerede er indfert i Kriminalfor-
sorgen. Al forandring sker i fremtiden via
anbefalinger fra dette projekt.

| omtalen af den analytiske model er
der sémaend nogle ganske gode betragt-
ninger over organisationsstruktur og

delelementer i strukturen. Der kommer
en gentagelse fra Stagisrapporten af de
teoretiske betragtninger over organisa-
tionen, og hvordan den pédvirkes gen-
nem pdvirkning af de enkelte elementer.
Her er der i modsatning til Stagisrap-
porten opstillet en vis systematik. Der
neevnes en rekke elementer, som pro-
jektet skal forholde sig til. Det drejer sig
om opgaven, aktgrer, strukturen, kultu-
ren, redskaber og omgivelser. Der er
basis for en god analyse her, men som vi
sd med Stagisrapporten, sa haver dette
notat sig heller ikke op over Kriminal-
forsorgen. Analysen fejler ved ikke at
beskaeftige sig korrekt og fyldestgarende
med at analysere Kriminalforsorgen i en
storre sammenhang. Vigtige informa-
tioner om konfliktbegrebet gar herved
tabt, og projektet far saledes tillagt en
veerdi, som det ikke har.

Afsnittet slutter med at naevne, at
...sigtet er at give nogle bud p& anbefa-
linger til implementering og forankring
af de centrale elementer i Kriminalfor-
sorgen..." Hermed er formalet endeligt
skredet fra det sporgende og analytiske
til det accepterende og propaganderen-
de. Evalueringens ambition er, ligesom
Stagisrapportens, at se pa projektets ind-
sats. Lone Broe skriver, at det ikke er
ambitionen at lave en stram analyse af,
hvad hun kalder stimuli og respons. Det
burde nu nok geres. Nar man kun
beskeftiger sig med de overordnede
betragtninger alene, kommer hele pro-
jektet til at flyde.

Nu letter ballonen

Hermed kommer vi sd endelig til selve
analysen. Indledningsvis beskrives det
igen, hvordan man ikke ser isoleret pa
det uddannelsesmeessige, men gnsker at
inddrage hele organisationen. Da det nu
ganske stille blev vedtaget, at projektet
er gyldigt og faktisk naermest allerede



indfert i Kriminalforsorgen, er analysens
indbyggede mal at argumentere for pro-
jektet. Det neevnes, at Kriminalforsorgen
nu skal have mulighed for at forholde sig
til projektet og naturligvis begynde at
bruge det. Lone Broe gor her opmaerk-
som pa et muligt problem: Projektet er
ikke Kriminalforsorgens eget. Udgangs-
punktet er Arbejdstilsynets arbejdsmilje-
undersggelse. Det er Arbejdstilsynet, der
har udbudt projektet, som s& endte hos
Stagis. "...i Kriminalforsorgen kan man
med rette have oplevet projektet som
‘en gave, man ikke kan sige nej til’. Selv
om KUC har veret involveret en del
undervejs i arbejdet med at indkredse
projektets temaer og perspektiver, er det
naeppe sandsynligt at det alene kan
garantere succesfuld implementering og
forankring. KUC ma betragtes som en
betydningsfuld forandringsagent i Kri-
minalforsorgen grundet varetagelse af
uddannelse af medarbejderne. Men som
andre forhold peger

pd, ma der ogsé ledelsesmeaessig opbak-
ning og stotte pd systemniveau til for at
sikre samlet balance i organisationens
elementer og dermed blivende foran-
dring,” skriver Lone Broe. Man synes jo
nok, at indsatsen fra KUC bliver noget
bagatelliseret, nar man husker beskri-
velsen i Stagisrapporten, hvoraf det
fremgik, at KUC havde samlet groft sagt
det meste af det materiale om konflikt-
forhold, som blev brugt i projektet. Det
er jo rigtigt, at hvis et sddant projekt
overhovedet skulle have en chance, sa
kraever det en massiv ledelsesindsats helt
fra toppen. Som vi sd i Stagisrapporten,
var denne interesse ikke udpreeget til
stede, hvilket naturligt burde fore til
nogle serigse overvejelser om projektets
eksistens.

Lone Broe navner et andet punkt
som vaesentligt nemlig, at oprindeligt var
projektet meget snaevrere afgraenset og
"rerte mindre ved farlige aspekter af
organisationens opgaveforstdelse” end

nu, hvilket igen skulle medfere pro-

blemer med interessen for pro-
jektet. Og s& ma man kon-

statere, at sa vidt det
fremgar af bade rap-
port og evaluering,

er der ikke noget,

der har veeret til-
neermelsesvis sa

teet pa, som vi

selv gar, nar vi
diskuterer

vores opgave-
lesninger. Der

spores ingen

tvivl om, hvor-

dan organisati-
onsstrukturen har
betydning. Der er
heller ikke sporet no-

get udpreaeget tvivl hos
medarbejdere om arsags-
sammenhange. Nu er det

jo tidligere vist i Stagisrapporten, at det
dybere kendskab til vores virkelighed pa
arbejdspladsen ikke er dette projekts
steerkeste side, sd derfor ma Lone Broe
naturligvis beskrive dette som et pro-
blem. De to problemfelter f&r Lone Broe
til at formode, at der hos "nogle aktarer
i Kriminalforsorgen vil vare begreenset
ejerskab til projektets resultater. Om det
giver sig udtryk i direkte modstand mod
projektets implementering eller i mere
passiv ignorering af det, er ikke klart,"
skriver Lone Broe. Nar vi nu tenker pa
indledningen, hvor der var lidt tvivl om,
hvad malet er med evalueringen, og hvor
nogle spergsmal pegede i retning af et
forsgg pd en saglig vurdering af projek-
tets relevans, sa er det nu helt dbenbart,
at der ikke er problemer med projektet.
Nu er det derimod krefter i
Kriminalforsorgen, der modarbejder pro-
jektet. Tankegangen og argumentatio-
nen er dybest set den samme som i
Stagisrapporten. Lone Broe gar i virkelig-
heden tilbage til det psykologiske fif med
at betragte modstand mod projektet som
et problem hos kritikeren. Stagis kaldte
det for tegn pd "individualisering” og "at
seette sig over faellesskabet.”

Det meste af analysen er i gvrigt en
temmelig nejagtig gengivelse af indhol-
det i Stagisrapporten, hvilket egentlig
ikke overrasker, da Lone Broe jo har
dokumenteret, at formalet ikke er at vur-
dere projektet, men derimod at argu-
mentere for, at det skal indfares i
Kriminalforsorgen. Det meste bestar af
nogle selvfolgeligheder og nogle ele-
menter, gang i
Kriminalforsorgen. Der er nogle enkelte
ukorrektheder og selvmodsigelser i gen-
nemgangen. For eksempel pastas det, at
Kriminalforsorgen har faet nogle konkre-
te bud pd, hvordan man kan stette
udviklingen. Hvis det er tilfeeldet, er det
foregdet i det skjulte, for der er ikke et
eneste konkret bud pd noget som helst

som allerede er i
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hverken i Stagisrapporten eller i evalue-
ringen.

| en af beskrivelserne af "nytaenk-
ningen", som altséa ikke er ny, beskrives
udvikling og indlaering blandt andet som
et samspil mellem kolleger, men samtidig
neaevnes igen den lille utidighed med kol-
legaen, der bevidst undlader at lzere sin
nye kollega nogle faglige ting.
Netop fordi analysen forholder sig mere
refererende analyserende il
Stagisrapporten, far vi en pudsig beskri-
velse af hele projektet. Problemet for
projektet er, at man sa frygtelig gerne vil
svaeve hgijt til vejrs i nogle luftige teorier,
men man ser, at det ikke virker i praksis.
Stagisrapporten naevnte, hvor godt det
gik med teorierne indtil, de skulle bruges
pa deltagernes konkrete virkelighed. Det
samme problem navnes, hvor Lone Broe
gor opmaerksom pa nodvendigheden af
at fastholde et praktisk og handlingsori-
enteret perspektiv for at undgd, at det
hele bliver noget "langharet navlepille-
r,"” som en faengselsfunktionar ifelge
Lone Broe har kaldt det. Lone Broe
papeger her korrekt, at det er nedven-
digt at gere det uhdndgribelige mere
konkret og anvendeligt.

Ledelsessystemet er allerede behand-
let en del, men Lone Broe understreger i
analysen, hvor vigtigt det er, at ledelsen
kan vise vej, stotte og motivere. Hun ser
ogsa et problem her. Man kan kun veere
enig i hendes beskrivelse af krav til lede-
re. Man kunne sa blot have gnsket en
noget mere konkret lgsningsmodel her,
men der sker ikke rigtigt noget.

end

Hvor skal vi hen

Det er naevnt flere gange bade i Stagis-
rapporten og i evalueringsnotatet, at
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hele projektet er sat i gang af Arbejds-
tilsynet som folge af deres indsats for det
psykiske arbejdsmiljg. Det er ogsa neevnt
flere gange, at man gnsker at kunne for-
bedre feengselsfunktionaerernes psykiske
arbejdsmiljg. Spergsmalet, om det er
projektets inderste mal. Der er nemlig et
interessant afsnit, som omhandler Dansk
Fangselsforbunds rolle i projektet: "/
forbindelse med projektets gennemfo-
relse har Dansk Faengselsforbund vearet
involveret i nogle af de indledende drof-
telser. Efterfolgende har de ikke veeret
involveret. Man kan umiddelbart undre
sig over det, men undervejs i projektet
og evalueringen har jeg mgdt omtaler af
og historier om Dansk Feengselsforbund
som konservative og reaktionaere og
visse tilfelde direkte modarbejdende i
forhold til projektets grundtanker. Jeg er
ikke i besiddelse af data som muliggor
at jeg forfolger betydningen af Dansk
Feengselsforbund i forhold til at medvir-
ke til implementering og forankring af
projektets tanker og anbefalinger, men
det er en oplagt anbefaling til Krimi-
nalforsorgen at forholde sig eksplicit
strategisk til dem — fremfor at forsege at
g4 udenom dem,” skriver Lone Broe.
Det er egentligt ganske interessant, at
Dansk Faengselsforbund kritiseres sa
hardt i evalueringen, ndr det naevnes, at
Arbejdstilsynet jo er den oprindelige
igangseetter af projektet pa grund af
deres arbejde med at gennemgd faeng-
selsfunktioneerernes psykiske arbejdsmil-
jo. Dansk Faengselsforbund har jo dog
arbejdet hardt pd mange fronter her-
under netop sammen med Arbejds-
tilsynet for at forbedre arbejdsmiljget.
Samtidig har Dansk Fangselsforbund i al
min tid i Kriminalforsorgen veeret med i
arbejdet med at udvikle arbejdsopgaver-
ne og arbejdsindholdet for faengsels-
funktionaererne. Indholdet af kritikken er
absolut ogsd interessant, for hvad er det
Lone Broe siger? Hun konstaterer forst,

at forbundet kun var med indledningsvis
og undrer sig naturligt nok over det.
Men som sa ofte i dette projekt bliver
relevante problemer ikke behandlet
yderligere. Da det jo ellers skulle vaere
for at forbedre forbundsmedlemmernes
arbejdsmiljo, at projektet blev lavet, er
det vel naturligt og endda nedvendigt at
fa klarlagt, hvad arsagen er. Den letteste
made at gore det pd havde veeret at
ringe til formanden og sperge. Det gjor-
de jeg. Formanden, Kim Qsterbye, for-
talte mig, at det var meningen, at der
skulle deltage indsatte i nogle af projek-
tets dele. Det er naturligvis ikke muligt at
sidde sammen med indsatte og diskute-
re feengslers og personales sikkerheds-
forhold eller visse dele af konflikthdndte-
ringen. Derfor har Dansk Faengselsfor-
bund ikke deltaget.

At Lone Broe ikke er serigs nok til at
undersgge og behandle et sd simpelt,
men vigtigt spergsmdl er én ting. En
anden, og faktisk mere alvorlig ting, hvis
man vil lave et serigst projekt, er, at man
lytter til "omtaler af og historier om" en
eller anden og begynder at overveje
"betydningen af Dansk Feengselsfor-
bund i forhold til at medvirke.” Ndr Lone
Broe s& ender med at anbefale Kriminal-
forsorgen at forholde sig "strategisk" til
forbundet, er det som om sagligheden
og interessen for den egentlige malgrup-
pe er skredet lidt.

| forbindelse med sin beskrivelse af
paratheden til at indfere projektet har
Lone Broe yderligere den interessante
bemaerkning, at der er "...behov for en
vaesentlig styrket meningsdannende
indsats i hele Kriminalforsorgen — en
indsats, som forankres hos og gives legi-
timitet fra organisationens gverste
ledelse.” Nu var den gverste ledelse jo
netop kilden til en tydelig eergrelse hos
Stagis, fordi de udeblev fra projektet.
Man kan sd tenke over, hvem der
repreesenterer konservatismen og reak-



tionen. Deres udeblivelse blev heller ikke
undersggt, sa den reelle grund forbliver
ukendt. Lone Broe beskeeftiger sig heller
ikke her med det problem, men lader
stadig som om, den gverste ledelse er
helt med pd ideen.

Noget kunne derfor godt tyde pa, at
den dybere interesse ikke er serigst at
e&ndre pa det psykiske arbejdsmiljg for
feengselsfunktionarerne. Formdlet er
snarere at f& afleveret et millionkroners-
projekt til Kriminalforsorgen. Et projekt
som, ifolge Stagisrapporten i et vist om-
fang kraever seerskilt dygtige eksterne
konsulenter. Herved kan man sa habe, at
man har sikret sig et godt og indbringen-
de ben at gnave i drene fremover. Om
det virkelig er drsagen vides ikke, men
noget i denne evaluering kunne godt
tyde pé det.

Ballonen taber luft og falder ned

Man forventer af en konklusion, at den
bygger pa iagttagelser og vurderinger i
den gennemgdede materiale og forhol-
der sig til de opstillede mal med under-
spgelsen.

Med overskriften "Konklusioner og
anbefalinger i overblik” er der lagt af-
stand til en egentlig konklusion. Nu af-
sluttes projektet med at resumere ho-
vedpunkterne i projektet. Beskrivelsen
tegner et billede af projektet som en ny-
skabelse, hvor uddannelse kaedes sam-
men med organisationsudvikling. Det
beskrives, hvordan projektet beskaftiger
sig med alle dele af den klassiske organi-
sationsforstaelse, og der forteelles begej-
stret om, hvordan DEU er et bud p3,
hvordan man fér det praktiseret.

Ordet nytaenkning slds fast, og det
heevdes, at projektet repreesenterer det
fuldendte redskab: "Konsulentgruppen
har med den preesenterede tenkning og
den gennemforte eksperimenterende
uddannelse udfordret den oprindelige

projektbeskrivelse og praesteret noget
andet og mere, nemlig et bud pa sam-
menhangende organisationsudvikling i
Kriminalforsorgen i retning af mere di-
rekte handtering af indbyggede kom-
pleksiteter, dilemmaer og konflikter i
organisationen,” skriver Lone Broe. Der
er nu ikke meget, der tyder pd, at der er
tale om et sammenhangende bud.

Havarirapporten

Som jeg naevnte indledningsvis tegner
dette evalueringsnotat ganske godt med
sin overskuelighed og systematik.

Der skete imidlertid hurtigt det sam-
me, som ved leesningen af Stagisrappor-
ten: Jeg folte mig hensat til de glade stu-
denterdage i slutningen af tresserne. Alle
disse glade diskussioner om at se tinge-
ne i den store sammenhang heriblandt
inddragelse af de psykologiske aspekter.
Det er selvfolgelig ikke sa ringe at kunne
mindes ungdomsdagene med en vis
glaede og et stille smil, seerligt ndr nogen
35 ar senere fortaeller én, at man nu skal
preesenteres for den totale nytenkning.

Nu gor det sdmend ikke mig noget,
at man tager de gamle tanker op igen,
men det er ikke s& godt, ndr der ikke er
struktur pd tingene. Bade Stagisrappor-
ten og evalueringsnotatet er preeget af
en forvirret sammenblanding af organi-
sationsteori, psykologi og undervisnings-
teori, hvor indtrykket bliver, at nar bare
man kan lave en lang tale om individets
individualisering og tab af fellesskabsfo-
lelse i forhold til den omgivende organi-
sation, sa er man godt pa vej. Kan man
sa samtidig fa organisationen til at frem-
std som stivnet og aristokratisk og derfor
moden til forandringer via en udefra
kommende "nyskabelse”, hvor det pri-
maere element i nyskabelsen er gruppe-
arbejde, hvor deltagerne gennem egne
diskussioner kommer frem til en ny
erkendelse, som narmest far karakter af

en abenbaring, ja sa er der ingen ende
pa genialiteten.

Hele projektet er i avrigt kendetegnet
ved sprogligt at fremsta ganske overveel-
dende alvidende og intellektuelt med sin
massive anvendelse af fremmedord og
knudrede saetningskonstruktioner, som
er forstdelsesheemmende i sveer grad,
hvilket jeg viste ved et par eksempler pa
omskrivninger. N&r man har laest profes-
sor Erik Hansens "Ping —og pamper-
sprog"”, sd ved man, at denne skrivema-
de ofte anvendes, nar man gnsker at
foregive mere, end det reelle indhold
berettiger til. Sproget kan imidlertid godt
virke overveeldende pa mere usikre laese-
re. Ingen vil jo gerne indramme, at de
ikke har forstdet noget som helst, sa der-
for laeser mange gerne uden at forsta.
Men man kan jo altid huske nogle af
ordene og sa bruge dem igen i fremtidi-
ge diskussioner. Sa kan man selv fremsta
som en af de kloge. Samme vane med
intellektualisere sproget havde de marx-
istiske studenter (og visse lektorer) pd
universitetet i halvfjerdserne, hvor den
staende vittighed var, at nar man spurg-
te en marxist om prisen pa en rulle toi-
letpapir i Bilka, sa fik man ferst en gen-
nemgang af Marx' gkonomiske analyse
af varens grundleggende byttevardi
fortsaettende med kapitalens iboende
borgerliggorelse og udbytning af arbej-
derklassen som middel til at skabe profit
gennem varens fetichveerdi i det senka-
pitalistiske dekadencesamfund.

Og ndr man nu mener, at dette pro-
jekt er s& nyskabende, sa skylder jeg at
fortaelle, at projektet inklusive de organi-
satoriske og psykologiske forhold blev
ganske glimrende evalueret, vistnok i
1837, af en vis hr. Andersen, som kaldte
projektet for "Kejserens nye kleeder.” B

Af Billy Larsen
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50 nye abne pladser i Renbak

Statsfaengslet i Renbak har
taget to nye afdelinger i brug
og dermed udvidet antallet
af dbne fangselspladser med
50, sa der nu er i alt 160
abne pladser og 6 strafceller.

Den officielle indvielse fore-
gik den 21. november 2005,
i stralende sol og med delta-
gelse af blandt andre justits-
minister Lene Espersen og

direkteren for Kriminalfor-

sorgen, William Rentzmann.

Stok og Sten

Afdelingerne er stort identiske med de
nye afdelinger, som tidligere er taget i
brug i Kragskovhede og Jyderup, hvor
der ligger to ens bygninger, som blot er
spejlvendt.

Afdelingerne i Renbak har faet nav-
nene Stok og Sten samt Lyng og Hede.
Navnene er en fortseettelse af de gamle

afdelingers specielle betegnelser som Ly
og Le, Revl og Krat og lignende.

Talerne

Justitsminister Lene Espersen sagde i sin
tale: " Det gar steerkt med de nye plad-
sers ibrugtagen og nu er turen sa kom-
met her til Renbaek. Der er ikke gdet
lang tid fra beslutningerne blev truffet til
det stdr faerdigt, som et flot permanent
byggeri i stedet for barakker, som jo
forst var planen. Men gode afsonings-
forhold til de indsatte og et godt
arbejdsmiljig og lyse, arbejdsvenlige
lokaler til de ansatte, ma danne god gro-
bund for at alle parter kan trives.
Kriminalforsorgen tager udgangspunkt i
den enkelte indsattes behov for eventu-
el behandling for misbrug af alkohol og
narkotika og kan dermed i dag garante-
re behandlingsgaranti med de nye tiltag
i de nyopstartede fangselsafdelinger
rundt om i Danmark. Fodleenkeprojektet
patenkes udvidet til unge under 25 ar
og det vil sa ogsa medvirke til at nedseet-
te presset pd fengselspladserne, som
det er tilfeeldet i dag."

Flagene var sat ved indvielsen af de 50 nye dbne pladser i Statsfaengslet i Renbeek.

20 Fangselsfunktionaren - 12/1.2005/2006

Faengselsinspektor Erik Pedersen rettede
i sin tale en tak til Amt og Kommune for
hurtig sagsbehandling, s byggeriet hur-
tigt kunne seettes i vark. Renbaeks
beleg blev udvidet med 45 % og det
var jo en noget anderledes udmelding,
end den der gik rygter om ved artusind-
skiftet, hvor afdelinger blev lukket ned
og alle med stor frygt sa frem til en
lukning af Statsfangslet i Renbak. S&
han takkede alle for en stor indsats for,
at projektet er lykkedes og bad herefter
publikum om at finde afsonere, som
skulle i behandling, for sa star Renbaek
klar til at tage imod.

Lokalafdelingen er tilfreds med
byggeriet

Formanden for Dansk Faengselsforbunds
lokalafdeling i Renbak, Knud-Erik
Lauesen, og nestformand for samme
afdeling, Niels Appel, udtaler begge stor
tilfredshed med byggeriet og de ibrug-
tagne afdelinger. De oplever begge at
der en speciel ro og tilfredshed blandt de
indsatte i de nye lokaler, hvilket de
mener skyldes de rare omgivelser.

Den 1. maj 2005 ankom de forste
indsatte til afdelingen og den 1. oktober
2005 blev behandlingen sat i veerk.
Denne del karer dog ikke helt optimalt
endnu, idet man mangler bade persona-
le og de behandlingskraevende indsatte,
sa man kan fylde de 14 behandlings-
pladser op. Behandlingen er forbeholdt
misbrugere af alkohol og blandingsmis-
brugere.

| stedet for behandlingskreevende
indsatte er klientellet i dag blandet, og
det kan godt veere noget frustrerende
indimellem, mener tillidsfolkene.

Pa de nye afdelinger er der etableret cel-
lekald og de indsatte bliver last inde pa
egen celle kl. 22.30. P4 de ovrige afde-
linger, i den gamle del af faengslet, er der
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Afdelingsformand Knud-Erik Lauesen og naestformand Niels Appel er tilfredse med nybyggeriet, men bekymrede over at der ikke
er arbejdspladser til alle indsatte i feengslet.

endnu ikke etableret cellekald og derfor
er de indsatte kun er last inde afdelings-
vis om natten.

Bade godt og skidt

Et minus ved det blev et permanent byg-
geri, i stedet for en baraklgsning, er, at
der s ikke blev penge nok til at opbyg-

ge arbejdspladser til de indsatte. "Det
betyder, at feengslet ikke kan hdndhaeve
arbejdspligten i feengslet og dette giver
en subkultur hos de indsatte i den gamle
del, der sover om dagen og huserer om
natten,” siger afdelingsformand Knud-
Erik Lauesen.

Han gleeder sig derimod over, at der
er skabt flere personalearbejdspladser i

De nye afdelinger er indrettet med det velkendte "kriminalforsorgsinventar.”

statsfeengslet: "For landsdelen er de
cirka 40 nye arbejdspladser et gode, idet
der her i det senderjydske er mangel pa
arbejdspladser,” siger Knud Erik Laue-
sen. @

Af Lis Vig
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Justitsminister:
Ottemandsstuer skal nedlaegges

Justitsminister Lene Espersen
brad sig ikke om synet af de
tre ottemandsstuer pa
Faengselsafdelingen
Kaershovedgard. Meldingen
var klar: Stuerne skal ned-
legges, men forst, nar
belegget er kommet ned.

Justitsminister Lene Espersens (K) bud-
skab om fremtiden for de berygtede
ottemandsstuer var til at forsta, da hun
besggte Faengselsafdelingen Kaersho-
vedgdrd: "Det er min forste prioritet at
fa de tre ottemandsstuer nedlagt, sa
snart venterkeen er hgvlet vek, og
beleegget er bragt ned til 92 pct.”

Ministeren besggte Kaershovedgard
som et led i en valgkamp. Ikke hendes
egen valgkamp, men derimod for at
stotte den lokale konservative borgmes-
terkandidat Vibeke Birk.

Ottemandsstuerne har gennem lang
tid vaeret skarpt kritiseret af bade indsat-
te og ansatte. Ogsd Folketingets Om-
budsmand har kritiseret afsoningsforhol-
dene pa stuerne for at vaere "klart util-
fredsstillende™ allerede i 2002.

Justitsministerens besked om, at stu-
erne skal nedlaegges, gav anledning til
sporgsmalet: Hvorndr?

Svaret var klart: "Til januar. Vi har
foretaget mange tiltag for at ege kapaci-
teten i Kriminalforsorgen. Regeringen er
villig til at bruge de penge, der skal bru-
ges. Vi vil ikke havne i en situation, hvor
der kun tales om penge og besparelser,”
sagde Lene Espersen.

Justitsministeren bakkede samtidig op
om kritikken af forholdene pd stuerne.

"De lever desveerre op til min for-
ventning. Og det er ikke noget, jeg bry-
der mig om at se. Vi kan ikke byde hver-
ken de indsatte eller de ansatte, at der
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skal veere s& mange mennesker pa sa lidt
plads. De indsatte tvinges til at tilpasse
sig andre menneskers sovevaner, og jeg
kan godt forestille mig, at der let kan
opstd uheldige situationer pa stuerne,
nar folk er sa teette,” sagde Lene
Espersen.

Otte mennesker pa 25 kvadrat-
meter

Stuerne er cirka 25 kvadratmeter store.
Pa hver stue er der tre kajesenge med to
senge i hver. Der er en vandhane, et
spejl og et skab per mand. Det er vilka-
rene for de indsatte pa stuerne.

Stuerne har ifglge afdelingsformand
Steen V. Jensen veeret til stor gene for
bade indsatte og ansatte.

Men justitsministerens lgfte om, at
stuerne skal nedlaegges, nar beleegget er
kommet ned, vakte pd en og samme tid
gleede og bekymring hos afdelingsfor-
manden.

"Vi er glade for, at ministeren nu ved
selvsyn har set stuerne og har konstate-
ret, at det ikke er noget kent syn. Og vi
er tilfredse med, at det er justitsministe-
rens forste prioritet at fa nedlagt de tre
stuer. Det, der derimod bekymrer os er,
at hun ferst vil fa stuerne nedlagt, nér

beleegget kommer ned pd de aftalte 92
pct. P& trods af, at udviklingen for ven-
terkoen gar den rigtige vej, har beleegget
i ar ligget péd et stabilt meget hgjt niveau
indtil nu. S& der kan vare lange udsigter.
Men jeg hdber, ministeren kan overholde
det, hun lover. For os ansatte og de ind-
satte har télt de darlige forhold pa stuer-
ne leenge nok," siger Steen V. Jensen.

Besparelserne

Et andet emne, der pressede sig pé for
de fremmedte journalister savel som for
de ansatte, var de forestdende bespa-
relser, som ogsd kommer til at ramme
Faengselsafdelingen Kaershovedgard.

Flere journalister spurgte ind til
udmentningen af konkrete forslag til,
hvor pengene kan hentes pa Fengsels-
afdelingen Keershovedgard.

Pa det her punkt meldte justitsminis-
teren hus forbi: "Vi politikere skal ikke
blande os i, hvordan besparelserne fores
ud i livet. Det ma de lokale ledelser finde
ud af i samarbejde med Dansk Faeng-
selsforbund. Jeg har tillid til, at sikkerhe-
den ikke pavirkes,” sagde Lene Esper-
sen. @

Af Theresa Kjaerside

Justitsminister Lene Espersens syn pd ottemandsstuerne pa Kaershovedgard var klar:
"Det er ikke noget kent syn. Det er min forste prioritet at fd nedlagt stuerne, sd
snart belaeegget er kommet ned.”



Studietur Region 3

DIR/KUC/Administrativ Service og "amterne”
Roskilde, Storstrom, Vestsjeelland,
Frederiksberg, Bornholm og Grgnland

Indbydelse til Tjekkiet
onsdag den 5. april til sondag den 9. april 2006

Vi skal overnatte i Prag pd udturen og bo 3 degn i Ceske
Budejovice (Hotel Gomel) med 1/4 pension.
Der er faengselsbesgg i Svetla og Ceske Budejovice.

Vi skal pa slotsbesgg og bryggeribesgg. Se byen Ceske
Crumlov og pd minebesgg. Afslutning med festaften.
Der er givet tilsagn om gkonomisk tilskud fra
Etatsudvalgets fritidsudvalg.

Rejsen foregar med bus.

Pris 1825 kr. (nar tilskud er fratrukket).

Sidste frist for tilmelding og betaling er den 1. marts 2006,
dog tilrddes hurtig tilmelding.

Naermere oplysninger/tilmelding:
Anette Fiksak, Horsergd (208 anf)
Anette Skov, Jyderup (201 ask)

Jens Hertz, Arresthuset i Holbaek (514 jha)

Meddelelse fra Tjenestemandenes Laneforening

RENTENEDSATTELSE

Laneforeningen har nedsat udlansrenten med 0,25 % med virkning fra 1. november 2005.

Udl&nsrenten er herefter: 5,25% p.a.
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DEBAT

Vi skal modtage indlaeg til naeste nummer senest 14. januar 2006

"Ret ind! - eller FORSVIND!

Af Peter Melsted, faengselsfunktionaer og
tillidsmandssuppleant i Arhus Arrest.

Det er den skandalgse behandling af mine
kollegaer i ét i forvejen hardt presset
erhverv som fangselsbetjent i Arhus
Arrest, der nu far mig til at skrive dette ind-
leeg. Jeg kunne have skrevet dette pa stort
set hvilket som helst tidspunkt igennem de
seneste tre dr, men jeg - og mine kollegaer
- har indtil nu valgt at bruge kreefterne pa
at arbejde med problemerne internt, inden
for murene, om vi sa ma sige. Dette har
imidlertid ikke veeret muligt. Ledelsen i
Arhus Arrest har ikke villet lytte til os.
Tveertimod.

Som faengselsfunktionaerer arbejder vi
generelt under et enormt psykisk pres.
Men nar ledelsen sa samtidig afviser alt
samarbejde og derudover bedriver en deci-
deret heksejagt pa sine ansatte, ja sa ender
det mentale arbejdsklima langt under fry-
sepunktet - lige dér omkring hvor nerve-
sammenbrud og et hav af "personalesa-
ger" forer til utilfredshed, frustration,
fyringer eller slet og ret til (u)frivillig mas-
seflugt blandt de ansatte.

Selv har jeg aldrig haft en "sag" med
ledelsen. Maske kommer der sadan én
med dette indleg? Uanset hvad: Jeg vil
ikke leengere stiltiende veere vidne til hver-
ken ledelsens stil, tone, dens manglende
"lyst" til SU-samarbejdet eller dens mang-
lende pleje af sit dygtige og hardtarbejden-
de personale.

Utryg og alene

Men lad os starte med begrebet "samta-
le", som vi kender det i Arhus Arrest.

Vi oplevede, at samtalerne med
ledelsen ikke blev gengivet korrekt i diver-
se referater. Det gjaldt - og geelder - savel
MUS-samtaler, sygesamtaler som andre
"samtaler". Det gjorde os utrygge - og
medferte, at vi fremsatte onske om at
medbringe en bisidder til samtalerne. Det
fik vi lov til og denne ordning gik egentlig
fint i én kort periode - men desvaerre kun
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lige til den dag, hvor ledelsen havde faet
neerleest reglerne. Fra da af blev der nemlig
kun indkaldt til sakaldte "afdakkende
samtaler", hvor vi - personalet - ikke har
krav pa at fa en bisidder til stede.

Utrygheden blandt personalet voksede.
Vi rejste problemet pa et samarbejdsud-
valgsmede, hvor vi oplyste, at en stor
gruppe kolleger folte sig psykisk presset,
fordi de blev indkaldt til disse "afdaekken-
de samtaler" og i to tilfeelde direkte blev
nagtet at medbringe bisidder. "Jeg har ret
til at indkalde alle mine arbejdere til en
samtale under fire gjne, hvis det passer
mig, og det vil jeg fortsat gare," lad mel-
dingen fra ledelsen.

Forhgrsmetoder

Under feenomenet "afdakkende samtaler”
i Arhus Arrest har vi ogsa veeret vidner til,
hvordan en kollega, som pa falsk vis var
blevet anklaget for vold mod en indsat,
efterfolgende fik den tvivisomme oplevede
at blive "jagtet" af vores ledelse. De to
ovrige kollegaer, der havde vagt med den
falsk anklagede, blev til den sakaldte
"afdakkende samtale" spillet ud mod hin-
anden og opfordret til at tale med politiet.
Det er en "afdaekkende samtales” natur, at
ledelsen stiller ét spargsmal én gang, men
her blev de to evrige kollegaer stillet det
samme sporgsmal bdde fem og seks
gange. Maske minder en "afdaekkende
samtale" i Arhus Arrest i sadanne situatio-
ner mest af alt om et egentligt forhor?

Afbrudt samarbejde

For halvandet ar siden skrev alle betjente
pa nar én under pd, at vi ville afbryde
samarbejdet via samarbejdsudvalget. Dette
skyldtes en langvarig strid om ledelsessti-
len, som vi mente var "ungdigt lukket,
grov og afvisende". Herefter indkaldte
ledelsen alle SU-medlemmerne pa betjent-
siden til et flere timer langt forher og gen-
nemgang af referater. Selvom det flere
gange blev naevnt, at referaterne ikke var

kimen til problemet, var ledelsen ligeglad.
Man skulle ganske enkelt blot have deekket
sin ryg udadtil. Koste af timer, hvad det
koste ville. Betjentsiden udtrykte flere
gange, at dét man efterlyste var en ordent-
lig stil og tone fra ledelsens side, men dette
ville ledelsen "ikke hgre pa".

Ledelsen i Arhus Arrest har kort fortalt
to valgsprog i forbindelse med SU-samar-
bejdet. "Dét er ikke dét vi harer”, og "dét
er ikke dét vi oplever”. Denne holdning har
afstedkommet en sand masseflugt af kolle-
gaer og frustrationer hos dem, der er ble-
vet tilbage. Men lad os her til sidst lige
kigge pa det farste valgsprog: "Dét er ikke
det vi harer." Nej, det er vel ikke sa under-
ligt I ikke herer det, nar | for det forste sid-
der fysisk langt fra jeres ansatte, for det
andet ikke lytter til dem, og for det tredje
bruger de metoder | gor i form af heksejagt
og trusler, nar nogen siger noget? Lad mig
blot konstatere - ogsa pa mine kollegaers
vegne: der er ikke én eneste kollega, som
ikke gennem de sidste par ar eller tre ikke
har veeret mere end treet af den behandling
af personalet, ledelsens stil afstedkommer.
Ogsa derfor har jeg nu skrevet dette ind-
leeg. For ganske nyligt mistede vi endnu en
rigtig god kollega for hvem tonen og
behandlingen fra ledelsen blev for meget.
Denne kollega havde kun veret ansat
knapt et ar. Hvem bliver den naeste? Og
hvad skal man egentlig bruge mest tid pa -
en mangelfuld ledelsesstil? - eller ansatte
med ét i forvejen psykisk kraevende
arbejdsomrade? Med dette indlaeg vaelger
jeg - veelger vi - at sige fra, for vi siger op.

Indlzgget er forkortet af redaktionen.
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Gas og afsked - to borde to verdener

Af afdelingsformand John Rasmussen,
Anstalten ved Herstedvester.

At mange familier megdtes torsdag aften
den 10. november 2005 var helt natur-
ligt. At bordet var deekket med det fines-
te service og at der blev serveret gas
efter alle kunstens regler med tilherende
udsegte vine var lige sa naturligt.
Mortens aften var samlingspunkt for
mange venner og familier.

Jo, det passede fint sammen som man
sad der og skuede ud over herligheder-
ne: Gas, brunede og hvide kartofler,
sovs, @bler, ribsgelé, svesker, radkal og
rodvinen. Selv pletterne pd den hvide
dug kom til at se helt naturlige ud, som
aftenen skred frem og da gaesterne
senere begav sig af sted var der da ogsa
en helt naturlig oprydning i vente.
Geesterne gik endda i ordentlig tid, for
de fleste skulle pa arbejde den folgende
dag. En ganske almindelig fredag. Ogsa
for en afdelingsformand.

Kontoret ligner sig selv ndr man mader -
hvad skulle det i gvrigt ellers ligne?

P& skrivebordet ligger stakke af doku-
menter. Den ene hgjere end den anden.
Bunken med hastesager er lige ved at sla
bunken med arbejdsskadesager, der for
leengst har overhalet dyngen med rap-
porter og indstillinger, der lige skal leeses
og tages stilling til inden den veelter over
og laver rod i spareplanene som allerede
har sneget sig ind pa stakken med rede-
gorelser og pressemeddelelser.

Og sa er der dagens post.

En kopi af en skrivelse om endnu en hel-
bredsbetinget afsked af et medlem duk-
ker frem. Heller ikke det er noget nyt. Et
standardbrev hvor en fengselsfunktio-
neaer meddeles afsked med ordinaer egen-
pension pd grund af helbredsbetinget
utjenstdygtighed. | brevet oplistes som
sedvanligt en rakke leegelige og psy-
kiatriske udtalelser, der leegges til grund

for afskeden og en hilsen fra justitsminis-
teren hvor hun "takker for Deres
arbejdsindsats i Kriminalforsorgen ..."

Maske sender hun en oprigtig tanke
til den medarbejder hun netop har
afskediget.

Maske har hun ladet blikket glide ned
over oplistningen af alle de erkleeringer
der er udarbejdet i sagen og mdske har
hun endda teaenkt, at brevet er pa vej til
en ansat i dyb personlig krise, der er
tvunget til somatisk eller psykiatrisk
behandling i mange ar fremover. Om
personen nu star i en uafklaret situation,
hvor vedkommende ikke ved om famili-
en skal ga fra hus og hjem, eller om det
med tiden lykkes at "vinde" en pen-
sionssag, sa de i hvert fald gkonomisk
har en mulighed for at komme videre,
kan ingen vide. Ud over afdelingsfor-
manden — han ved det kun alt for godt.
Frustrationerne, afmagten og uvisheden.
Indvirkningen pd bgrn, agtefeller og
den naermeste omgangskreds folger i
kelvandet pa en helbredsbetinget afsked.
Enorme menneskelige omkostninger.

Men det kan ministeren vel ikke rig-
tigt takke for.

Efter en hurtig gennemlaesning og en
anmarkning om pensionsforbeholdet
kan sagen leegges i bunken med arbejds-
skadesager.

Sa er det, at gasen fra aftenen
for kommer ind i billedet.

Nar man star og betragter de fernaevnte
papirbunker er der ingen sammenhang.
Hvor gasen, kartoflerne, ribsgelén og
alle de andre ting pa middagsbordet
passede perfekt sammen, sa er der over-
hovedet ikke sammenhang mellem
ingredienserne pé afdelingsformandens
skrivebord:

e Stakken der dokumenterer antallet af
medarbejdere, der bryder sammen
som folge af arbejdet.

e Anmeldelser af arbejdsskader og
arbejdsbetingede lidelser.

e Opgporelsen fra AES hvor det fremgar,
at forsikringspreemien for faengsels-
funktionaerer haeves med 700 % i
2006 som folge af den ggede belast-
ning.

¢ Beskaftigelsesministerens udmelding
om at Regeringen vil prioritere stress
og arbejdsmiljg i den offentlige sektor
indtil 2010.

e Kravet om nedbringelse af landets
hojeste sygefraveer.

e Kravet om fastholdelse af nyansatte
faengselsfunktioneerer.

e Konklusionerne i diverse rapporter og
undersggelser.

e Tommetykke statistikker.

e Indstillingen om visioner i Kriminalfor-
sorgen indtil 2007.

e Kravene om gget sikkerhed.

Det er blot nogle af de forhold, som star
i skeerende kontrast til konsekvenserne
af nedskaringerne i frontlinjepersonalet
pad Herstedvester med 3,75 millioner
kroner om aret.

Det er ikke naturligt. Det kan ikke veere
den virkelighed, politikerne i ramme al-
vor vil byde deres ansatte i Kriminalfor-
sorgen.

Der skal skabes sammenhang mel-
lem hvad politikerne siger og hvad de
gor.

Teenk, hvis geesterne til naeste Mortens
aften bydes pd en sammenkogt ret
bestdende af rade polser og jordbaersyl-
tetej pyntet med flodeskum — sé ville de
flygte langt veek.

Det er sgu' for ulaekkert — men ikke
desto mindre er det preecis situationen
pa mit skrivebord lige nu.
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Kursusadvarsel

Af John Rask,
Arresthuset i Nykebing Falster.

Den 8. november 2005 var jeg pa jour-
naliseringskursus pa Statsfengslet i
Vridslgselille. Et rigtigt godt kursus, som
vi alle fik meget ud af.

Efter endt kursus gik jeg ned til min
bil, og s& stoppede den gode dag. | for-
ruden sad et girokort fra Politimesteren i
Glostrup. Jeg havde overtradt Punkt 7;
parkering udenfor afmeerket p-omrade.
Da jeg ankom til Statsfeengslet i Vrids-
loselille s& jeg godt skiltet med teksten:
"Parkering henvises til p-pladsen."

Der var bare lige det, at P-pladsen var
helt fyldt.

Sa jeg valgte at parkere langs haekken
pa et bredt stykke asfalt, hvor der hver-
ken var gule striber eller parkering for-
budt skilte. Det havde andre kursister
ligeledes gjort. De var derfor ogsa blevet
beriget med en hilsen fra Glostrup Politi.

Noget lange i masken, var vi et par
stykker der blev enige om at kontakte
feengselsinspektoren pa statsfengslet,
for at fa en snak om det heendte.
Forkontoeret ringede ham op, men han
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havde ikke tid til at tale med os, og hen-
viste til Glostrup Politi. Glostrup Politi
udtalte, at de Isbende holder opsyn med
parkeringsforholdene pa faengslet, for
selvom der stir adgang forbudt for
uvedkommende ndr man kerer ind pa
matriklen, sd er det stadig offentlig vej.

Jeg har efterfolgende skrevet en
klage til
forsorgens IT-kontor, om det passerede.
De kan godt forstd det, men de kan ikke
gare mere.

Sa dette, keere kollega, er en advarsel
til dig, nar du er heldig at blive indkaldt
til kursus for at blive dygtigere, og kunne
klare nye udfordringer. Sa tjek lige om
det er pa Vridsleselille, for sa skal du
enten cykle eller tage offentlige trans-
portmidler, hvis du ikke vil have en
egenbetaling pa 510,00 kr. for velover-
staet kursus.

Du kan ogsa forsgge at lave en aftale
med dit tjenestested. Jeg er sikker pa, de
er lydhgre overfor din parkeringsproble-
matik, sa de betaler en eventuel bade.

Parkeringspladsen er i det daglige
optaget af det tjenestegarende persona-
le. At man sa indkalder personale til kur-

Direktoratet for Kriminal-

sus velvidende at der er 90 % chance for
at de far en p-afgift, det er godt gam-
meldags bondefangeri.

Jeg onsker ikke dette skal ske for
andre af mine kollegaer, og jeg haber de
ansvarlige tager til eftertanke, hvor man
afholder kurser.



Torsdag den 1. december 2005
havde vores afholdte arrestforvarer
Hans Peter Geip, Arresthuset i
Nykebing Mors, 25 ars jubileeum.
Egentlig er det vel ikke noget speci-
elt, hvis man kigger ude i den civile
verden. Men nar man teenker pa, at
det er foregaet inden for Krimi-
nalforsorgens regi, er det, som man
vil sige, godt gdet.

Det er jo sa ogsa sjeldent, at
nogen inden for Kriminalforsorgen
bliver det samme sted i alle 25 ar. Det
vil nok heller ikke vaere serligt sjovt
for nogen af parterne.

Om de naede at kende ret meget
til Hans Geip i Vridslgse fra den 1.
december 1980 til den 1. april 1982

Den 1. januar 2006 har Peter veret
ansat i Kriminalforsorgen i 25 ar. Han
startede i Vridslgselille og har siden
vaeret udstationeret til forskellige
arresthuse, blandt andre Odense og
Nykgbing F. De sidste 11 ar har han
veeret i Arresthuset i Nakskov.

Peter er en sardeles omgeengelig
kollega. Han er meget afholdt og

NAVNE

25 ars jubileeum

Hans Peter Geip

er jo nok tvivisomt, men i hvert fald
har det varet nok til at han kunne
fortseette i Horserad. Her begyndte
han sa at ville mere pa gangene, og
blev udnaevnt som vagtmester den
17. juli 1988. Da muligheden kom,
blev han udnevnt til overvagtmester
den 1. oktober 1992. Her havde man
forngjelsen af ham indtil den 1.
august 1993.

Sa gibbede det abenbart i Hans,
for han kom tilbage til Gribskov den
1. august 1993, men den 1. oktober
1995 trak Horsered i ham, sa han
kom tilbage.

Hans havde nok noget i sigte, for
den 1. januar 2000 fik han en stilling
i Helsinggr arrest.

25 ars jubileeum
Peter Kjargaard Jensen

respekteret blandt kollegerne og de
indsatte. Han har igennem arene
veeret udsat for adskillige ubehageli-
ge oplevelser via sit arbejde, men
hver gang har man set Peter tage det
pa sin stille og rolige made. Han
arbejder stat og roligt videre.
Personalet i Nakskov gnsker dig til-
lykke med jubilaeet.

Om de ndede at se ham skal veere
usagt, for allerede den 1. juni 2000
fik han stillingen som arrestforvarer
her i Nykabing Mors.

Efter forlydende en beslutning
han ikke har fortrudt. S& har han
ogsa tid til at dyrke sine fritidsinteres-
ser, sasom personalepleje og heste.

Hvad en kjgvenhavner ville her
ovre blev der nok sat nogle spergs-
mal ved, men han er nu ikk’ sa tosset
"allivel”.

Tillek" med dagen, Hans.

Personalet
Arresthuset i Nykobing Mors.

Vi gleeder os til de naeste mange ar
sammen med dig.

P& personalets vegne
Erling B. Pedersen
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