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Hold skibet
fri af kysten

LEDER

Af Kim Osterbye,
formand for
Feaengselsforbundet

Kriminalforsorgen har i de seneste ar sej-
let i et farvand med klippeskeer, hgje soer
og uberegnelige stramforhold.

Faengsler og arresthuse er propfyldte.
Vi har bandeproblemer, darlig trivsel og
ringe arbejdsmiljo.

Og det gor det ikke bedre, at byg-
ningerne er nedslidte. Mange af dem
stammer tilbage fra sejlskibenes tid og
burde veere ophugget for laengst.

Sa hvis Kriminalforsorgen skal undga
at sejle ind i en klippe pd samme méde
som Costa Concordia, er det pa hgje tid,
at justitsminister Morten Badskov saetter
en ny kurs for vores organisation.

Jeg haber derfor, at han i lgbet af
2012 star ved sine ord og gennemfarer
en reform af Kriminalforsorgen, som for
alvor aendrer pd tingenes tilstand.

Efter ti ar, hvor retssystemet har brugt

flest kreefter pa at speerre kriminelle inde,
er det tid til at fokusere pd, hvordan de
kriminelle vender tilbage til en lovlydig
tilveerelse.

Det kreever, at vi skaber bedre ram-
mer for den resocialiserende indsats. Vi
bliver nadt til at finde en lgsning pa
pladsproblemerne, som i 2011 slog alle
rekorder siden Anden Verdenskrig. Alt
var optaget over hele linjen.

Noget man kunne gore for at lette
presset her og nu er at @ge brugen af
fodlaenker i den sidste del af afsoningen.
En anden mulighed er at begraense bru-
gen af vareteegtsfangslinger.

Ud over bedre plads ber der ogsa
seettes langt hardere ind med tiltag, som
kan hjelpe de indsatte videre. Bedre
muligheder for uddannelse, flere be-
skaeftigelsestilbud og en styrkelse af per-
sonalets kompetencer.

Alle disse elementer ma péd dagsorde-
nen, nar politikerne senere pé aret seet-
ter sig ned for at forhandle en ny fler-
arsaftale for Kriminalforsorgen pa plads.

Og det handler ikke bare om, at vi
skal have flere penge, det handler ogsa

> ——&

om, hvordan vi far mest ud af dem, der
er.

Der er brug for et generelt service-
tiek. Kan vi for eksempel gore tingene
mere hensigtsmaessigt, hvis vi indferer
en anden struktur i Kriminalforsorgen?
Kan der indfgres personalefri afdelinger i
dagtimerne? Enhver idé ber overvejes.
Eller er det nedvendigt med en storre
reform i stil med den, vi har set i Politiet?

Jeg haber, at justitsministeren bakker
sine erklaeringer op med handling og far
vores arbejdsplads tilbage pd en sikker
kurs fri af kysten. B
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Ingen udsigt til bedring
- pladsproblemerne fortsatter

Belaegget i faengsler og
arresthuse slog alle tidligere
rekorder i 2011, og det ser
desverre ud til, at billedet
bliver det samme i ar.

Det kroniske overbeleg, som praeger
faengsler og arresthuse, fortsaetter i det
nye ar. Det vurderer Kirsten Larkeholm,
som er souschef i Ressourcestyrings-
kontoret i Direktoratet for Kriminalfor-
sorgen.

"Sidste ars belaeg var historisk hgijt.
Mange steder pd omkring hundrede
procent hele aret, og der kommer nok
desveerre ikke til at ske endringer forelg-
big,” siger hun.

Til trods for at man iveerksatte tiltag i
2011, som skulle lette presset pd
Kriminalforsorgen, havde hele atten
faengsler og arresthuse et gennemsnitligt
beleeg pa over hundrede procent.

| de é&bne feengsler i Jyderup og
Sender Omme |4 beleegget for eksempel
pd 101 procent i gennemsnit, og i
Arresthuset i Frederikssund var beleegget
helt oppe pa 104 procent.

Samlet set la belegget for hele
Kriminalforsorgen pa 97,6 procent. Det
er vasentligt hgjere end maksimums-
graensen pd 95 procent, som justitsmi-
nisteren besluttede for et ar siden.

Kirsten Laerkeholm laegger ikke skjul
pa, at det er en sveer situation at lase for
direktoratet.
kunnet saette gang i mindre tiltag for at
fierne noget af presset.

"Vi har senest etableret ekstra buffer-
pladser i Keershovedgérd og pabegynder
igen tilsigelsesstop pr. 1. februar for at
skabe mere plads,” siger hun.

Derudover ser hun frem til udred-
ningsarbejdet, som Folketinget har
besluttet, og begynder til foraret.
Undersggelsen skal blandt andet

Indtil videre har de kun
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behandle Kriminalforsorgens kapaci-
tetsudfordringer.

"Men dette arbejde vil dog forment-
lig ikke kunne nd at pdvirke belaegget i
2012," siger Kirsten Laerkeholm.

101 procent

i Kebenhavns Fangsler
Kgbenhavns Faengsler — der er landets
starste arresthus — er et af de steder, som
har veeret hardest ramt. Belaegget 1& pa
over 101 procent i gennemsnit. Det gor
det vanskeligt at fa dagligdagen til at
fungere og have overskud til udvikling,
siger inspektor Peter Vesterheden: "Ud-
fordringen ligger for eksempel i, hvor-
dan vi placerer de indsatte. Det er jo
langt fra alle, der kan dele celle. Det er
selvfolgelig voldsomt at skulle tilbringe
sa mange timer i en celle med en frem-
med person.”

Han mener, at det er bekymrende, at
der er udsigt til at overbeleegget fortseet-
ter og kalder situationen klart utilfreds-
stillende.

Den holdning deler Fangselsforbun-
dets formand, Kim Osterbye: "Vi har

netop afsluttet et vanvittigt ar, ndr det
kommer til beleegget. Snart er det vel
kun betjentstuer og toiletter, der ikke har
veeret brugt til at anbringe fanger i. Vi
har virkelig brug for at fa knaekket kur-
ven," siger han.

Han roser personalet rundt om i lan-
det for deres talmodighed og kreativitet
med at lgse problemerne med de mange
indsatte. Men overbelaegget har ogsd en
pris. Det slider bdde pd personale og
bygninger:

"Det er en af arsagerne til, at sygefra-
veeret stadigt er meget hgjt. Jeg tror de-
sveerre, at det vil have store konsekven-
ser for Kriminalforsorgen mange ar frem.
Regningen, som skal betales tilbage, bli-
ver kun stgrre og starre."”

Formanden forventer derfor, at over-
beleegget stdr overst pd dagsordenen,
nar politikerne senere pa aret mades for
at forhandle om en ny flerarsaftale for
Kriminalforsorgen.

"Alt andet vil vaere en hdn mod med-
arbejderne,” siger han.

Af Kristian Westfall
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Ny rekord: Belaegget i Kriminalforsorgen ndede op pa 97,6 procent i 2011.



Grunduddannelsen

to ar efter

Tiden er inde til at gore sta-
tus pa faengselsbetjentenes
nye grunduddannelse, som
netop er fyldt to ar. Er inten-
tionerne blevet indfriet? Og
er der behov for justeringer?

Flere timer pa skolebanken, bedre
sammenhang mellem teori og praksis
samt mere ansvar og selvsteendighed.

Det var nogle af médlene med den nye
grunduddannelse, der nu kan fejre to ars
fodselsdag. Og sperger man Anette
Krogsgaard, der er uddannelseskonsu-
lent i Anstalten ved Herstedvester, er
eleverne pa rette vej:

"Det er nogle spandende elever, vi
far ud, som er godt rustet til at tage fat
pa arbejdet som faengselsbetjent. De er
meget dygtige til at tilpasse sig — og sa er
de ikke bange for at stille spargsmal.”

Elevernes engagement kan ifolge
uddannelseskonsulenten skyldes, at de i
dag — modsat tidligere — starter forlgbet
pa skolebaenken.

"Jeg foler, at de fagligt er blevet steer-
kere. De ser ikke laengere til fra sidelinjen
— men indgar aktivt i for eksempel kon-
fliktmeegling, fordi de har haft forste
konfliktmodul. De er blevet mere selv-
steendige, og de kan langt bedre indga i
samarbejdet med mere erfarne kolle-
ger," siger hun.

Sammenhangen mellem uddannel-
sens teoretiske del og praktikken pa tje-
nestestederne er altsa blevet styrket - og
det skyldes primert et godt samarbejde
med Kriminalforsorgens Uddannelses-
center i Lunde, mener hun.

"De er meget lydhare over for vores
ansker og erfaringer i KUC. Vi evaluerer
lsbende hvert forlob — og mades nogle
gange om dret for at diskutere, hvordan
vi kan forbedre uddannelsen ud fra

praktiske erfaringer,” Anette

Krogsgaard.

siger

Dynamisk uddannelse

Jens Holm Madsen, der er projektleder
pa den nye grunduddannelse i KUC, er
enig i, at de gode resultater i hgj grad
skyldes samarbejdet med tjenestesteder-
ne.

"Der er flere personer, der foler sig
ansvarlige for uddannelsen, end tidlige-
re. Nu kigger man ikke laengere kun pa
KUC, men tager selv ansvaret og uddan-
nelsesarbejdet pa sig ude pa fangsler-
ne,” siger han.

Er intentionerne bag grunduddannelsen
sa blevet indfriet?

"Det er det for tidligt at sige noget om —
vi har jo ikke faet forste hold igennem
endnu. Men det vaesentlige er, at vi har
fdet sat leering mere pd dagsordenen —
ikke kun pd skoledelen, men ogsd nar
man er ude i praktik.”

Er der behov for a&ndringer?

"Vi justerer hele tiden. Noget af det
gode, vi har faet bygget ind i uddan-
nelsen, er, at den er dynamisk — at vi til
enhver tid kan justere pd den. Faget
udvikler sig jo hele tiden. S& det er vig-
tigt at veere med der, hvor det sker, og
det er jo ude pa tjenestestederne.”

Hvilke aendringer er der konkret tale
om?

"Vi mener helt klart, at der er et stort
behov for at efteruddanne alle de
betjente, som ikke har fiet den nye
uddannelse. Vi har lavet et helt efterud-
dannelseskoncept — men det var en del
af den flerdrsaftale, som alligevel ikke
blev forhandlet i efterdret, og som derfor
er udskudt til 2013," siger han.

Uklare politiske signaler
Jens Holm Madsen er dog generelt skep-

ey, i

Anette Krogsgaard, der er uddannelses-
konsulent pd Anstalten ved Hersted-
vester, er godt tilfreds med de elever,
hun far ud i praktik fra den nye grund-
uddannelse. De er blevet bedre fagligt
rustet og dygtigere til at tilpasse sig,
mener hun.

tisk over for at andre for meget pa
uddannelsen, faor
ordentligt i gang: "Der er varslet foran-
dringer, for uddannelsen overhovedet
har faet lov at vise, hvad den dur til.
Konkret er det blevet diskuteret at indfe-
re SU pa skoledelen — hvilket ville med-
fore store forandringer. Det ville vaere
nogle helt andre mennesker, der sagte
ind — og sd skal strukturen justeres
igen."”

Det er desuden blevet luftet, om
grunddannelsen skulle veere en bache-
loruddannelse. Det afviser Jens Holm
Madsen dog ogsa: "Sa vil vi skulle op pd
et helt andet niveau. Det, vi laver nu, er
en erhvervsuddannelse. En bachelorud-
dannelse skal have forskningstilknyttet
viden — det vil sige tilknytning til univer-
siteter og fag om ret, etik, jura og krimi-
nologi. Det er jo ikke det, der er vores
kerneomrade nu — og det er der heller
ikke nogen planer om forelgbig,” siger
han.

Skoledelen af grunduddannelsen skal
efter planen evalueres i lgbet af foraret.
Hele uddannelsen bliver evalueret, nér
det forste hold er feerdige med udgang-
en af 2013. W

den er kommet

Af Andreas Graae
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Ny lederuddannelse

til foraret

Kriminalforsorgens lederud-
dannelse far et kvalitetsloft
med storre vagt pa ledelses-
teknik og fagligt indhold.
Det er et skridt i den rigtige
retning, men der skal mere
til, lyder det fra Fengsels-
forbundet.

Lederuddannelsen i Kriminalforsorgen
bliver fremover mere integreret i det al-
mindelige uddannelsessystem. Som no-
get nyt far de studerende mulighed for
at gennemfore en del af uddannelsen pa
andre skoler — i stedet for at gennemfo-
re hele forlgbet internt i Kriminal-
forsorgen.

Ifolge Jorgen Balder, der er chef for
Kriminalforsorgens Uddannelsescenter
(KUC), gennemferes andringen, fordi
der nu og i fremtiden vil blive stillet sta-
dig starre krav til god ledelse i Kriminal-
forsorgen.

"Der har veeret et gnske om at styrke
og oge fleksibiliteten pa overbygningen
af uddannelsen samt at give mulighed
for merit," siger han.

Pa den nye overbygning vil det derfor
i hgjere grad vaere op til den enkelte stu-
derende at sammenseette sin uddan-
nelse. Man kan for eksempel valge at
tage en diplomuddannelse pé en profes-
sionshgjskole eller tage en anden leder-
uddannelse som en del af uddannelsen.

Dette element har leenge veeret et
onske i Fengselsforbundet. Forbundsse-
kreteer Bente Benderska siger: "Vi er
absolut tilhangere af, at den interne
lederuddannelse i Kriminalforsorgen i
hojere grad bliver erstattet af uddan-
nelser, der findes i det etablerede uddan-
nelsessystem.”

Bente Benderska ved, hvad hun taler
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Lederuddannelsen pd Kriminalforsor-
gens Uddannelsescenter i Birkerad bli-
ver styrket.

om. Hun gennemforte nemlig i 2011 en
diplomuddannelse i ledelse pa UCC i
Kegbenhavn og har veeret begejstret for
forlabet.

"Det er et studie, jeg kan anbefale til
alle ledere, der har lyst til at rykke ud af
deres komfortzone. Uddannelsen er en
saltvandsindsprejtning til ledelsesrollen.
Jeg har faet en viden, som jeg vil kunne
bruge i hvilket som helst lederjob. Der er
store gevinster for lederne ved at delta-
ge i lederuddannelser sammen med le-
dere fra andre organisationer,” siger
Bente Benderska.

Forbundssekreteeren mener, at ni-
veauet er hgjere pad de eksterne ud-
dannelser end pa KUC: "Diplomuddan-
nelsen har et forlgb pa tre ar, et pensum
pa mange tusinde sider og opgaver, der
tager udgangspunkt i den daglige prak-
sis. Alene den afsluttende projektopgave
er meget mere omfattende, end den vi
kender fra KUC."

Hun ser derfor gerne, at en endnu
starre del af Kriminalforsorgens lederud-
dannelse foregar uden for KUC's regi:
"Der stilles stadig sterre krav til lederne.
Derfor er det vigtigt, at vores uddan-
nelse folger med denne udvikling, ellers
risikerer vi, at lederstillingerne beseattes
af folk udefra,” siger hun.

Fokus pa det fengselsfaglige
Ifelge Jorgen Balder er det dog vigtigt, at

lederuddannelsen bevarer det faengsels-
faglige fokus.

"Det er ikke nok, at en leder pa en
afdeling har en generel lederuddannelse
péd hgjt niveau. Lederen skal ogsd have
en specifik faglig viden om Kriminal-
forsorgen. Lederen skal veere i stand til
at foretage en tydelig faglig prioritering
og nyde faglig respekt blandt kollegaer-
ne. Det kraever, at lederen kender de
veerdier og krav, som stilles i Kriminal-
forsorgen. Der er ikke noget, de stude-
rende pd lederuddannelsen kan hente
ude i byen," siger Jorgen Balder.

Han oplyser, at det fengselsfaglige
bliver styrket pd grunddelen af den ny
lederuddannelse.

Bente Benderska er enig i, at lederne
skal have en specifik faglig viden om
Kriminalforsorgen, men det far de allere-
de via den teoretiske del af grunduddan-
nelsen og i kraft af, at de har flere &rs
praktisk erfaring fra Kriminalforsorgen.

"Vi mener i Fengselsforbundet, at
det er inden for de rent ledelsesfaglige
omrader, der mangler uddannelse, og at
det er der, indsatsen primert ber laeg-
ges. Det viser bade trivselsevalueringer
og ledermdlinger med al tydelighed.”

Frem for korte interne afklarings- og
uddannelsesforleb pd lederuddannelsen
ser hun hellere, at man benytter sig af
det etablerede uddannelsessystem. For
eksempel AMU-systemets muligheder
for en grunduddannelse til kommende
ledere og akademi- og diplomsystemet
til udneaevnte ledere.

Trainee-stillinger
Bente Benderska efterlyser ogsa, at
Kriminalforsorgen etablerer en ordnin-
gen med trainee-stillinger, hvor potenti-
elle lederemner far mulighed for at
prove deres evner af.
"Det vil ggre det nemmere at komme
i gang i jobbet som leder,” siger hun.
Trainee-stillinger kan vaere en mulig-



hed, mener Jorgen Balder, men det skal
veere op til det enkelte tjenestested at
spotte sine nye ledere.

"Der skal ikke veere alt for firkantede
regler. Det er vigtigere, at der skabes et
klima pa arbejdspladsen, som er befor-
drende for nye ledere,” siger han og
henviser til, at direktoratet vil udforme
en konkret talentpolitik, som vil indehol-
de vejledning i den forbindelse.

Kriminalforsorgens Uddannelsescen-
ter udsender mere detaljeret information
om den nye uddannelse, nar vinteren
gér pa heeld. B

Af Sgren Gregersen

Ny struktur pa

lederuddannelsen

Den nuvarende opbygning med le-
derassessment, KFL (forlederuddan-
nelse), KL (lederuddannelse) og
KOL (overordnet lederuddannelse)
a&ndres til:

e Lederassessment, hvor medarbej-
deren bliver vurderet som leder.

e En grundleeggende lederuddan-
nelse, som bestdr af fire moduler
af fem dages varighed.

e En overbygningsuddannelse, som
bestar af en diplomuddannelse
eller lignende i ledelse. Denne ud-
dannelse foregar hos eksterne
leverandgrer, typisk professions-
hajskoler.

Bedre

studiebetingelser

Arrestforvarer Erik Verup tog en diplom-
uddannelse i ledelse for lidt over et ar
siden. Dengang var det svert at fa fri til
undervisningen. Det bliver formentligt
nemmere med den nye lederuddannelse.

Ifelge Erik Verup er det en god idé, at
eksterne uddannelser fremover accepte-
res som en del af lederuddannelsen i
Kriminalforsorgen. Det betyder, at kom-
mende studerende forhabentlig slipper
for nogle af de praktiske problemer, som
han lgb ind i, da han gennemfaorte

Ifolge arrestforvarer Erik Verup har diplom-
uddannelsen givet ham storre gennemslags-
kraft som leder.

diplomuddannelsen.

Tidligere var diplomuddannelsen nemlig ikke en officiel del af Kriminalforsorgens lederud-
dannelse. Det kunne derfor vaere svaert for de studerende at fa fri til at gennemfore studiet.

"Jeg fik tilladelse fra min arbejdsgiver til at deltage og fik betalt bager og undervisning,
men med hensyn til at deltage i undervisningen, har der vaeret problemer. Ved de forste tre
moduler kunne jeg ikke fa fri til at deltage i undervisningen, men matte arbejde ekstra for
at spare timer op til skoledagen. Det har varet bagsiden af medaljen,"” siger Erik Verup, der
i dag arbejder som arrestforvarer i Arresthuset i Hobro.

Problemet bliver formodentligt mindre, nar eksterne uddannelser til foraret bliver god-
kendt som en del af Kriminalforsorgens egen lederuddannelse. En diplomuddannelse, som
den Erik Verup har gennemfert, vil til den tid blive opfattet som en overbygning pa
Kriminalforsorgens lederuddannelse.

Godt afsat
Bortset fra de praktiske problemer har Erik Verup kun ros tilovers for sin uddannelse. Den
har givet ham et godt afseet for at blive en bedre leder.

"Diplomuddannelsen giver god mulighed for, at man kan erhverve sig en solid teoretisk
ledelsesmeessig viden, der giver forstaelse for de udfordringer, man star med som leder i
dag. For mig har det givet et godt afsaet for bade personlig udvikling og udvikling i ledelse,”
siger arrestforvareren.

Han bruger dagligt uddannelsen: "Personalet lider pa personalemader og lignende alle-
rede under min nyerhvervede teoretiske viden — spog til side — uddannelsen har givet mig
en ro og sterre gennemslagskraft, fordi jeg har faet indsigt i de sociale konstruktioner og
psykologiske mekanismer, som findes mellem mennesker,” siger han.

Ifelge Erik Verup er uddannelsens sarlige styrke, at der er en stor dybde i det teoretiske
materiale — hvoraf ogsad meget bruges pa master- og kandidatuddannelser, men det er vig-
tigt, at der ogsa er en kobling til det virkelig liv.

"Man bevager sig ind i en begrebsverden, som er meget anderledes end den, der fin-
des i et jysk arresthus, og derved bliver det vigtigt, at teorien pa en eller anden made kan
kobles til den hverdag, man ogsa er en del af.”

Tre ar pa skolebanken
Erik Verup ser det som en fordel, at uddannelsen er fordelt over tre ar: "Det betyder, at man
holdes op pa sin ledelsesudvikling over en lang periode. Det gar ligesom i blodet at udvik-
le og tage udfordringer op.”

Erik Verup er derfor ikke bleg for at anbefale andre ledere at tage samme uddannelse:
"Jeg mener selvfalgelig, at det er godt for alle ledere at uddanne sig."”

Af Bente Benderska og Seren Gregersen
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Her er vi alle

En faengselsbetjent er ikke
bare en medarbejder — men
ogsa en leder. | hvert fald i
Kebenhavns Faengsler, hvor
man gerne vil skabe fokus pa
betjentenes lederrolle over
for de indsatte.

"Ledelse er ikke noget, man udsattes
for — det er noget, man er en del af,”
siger Peter Vesterheden, inspekter for
Kgbenhavns Faengsler.

Han satter sig til rette i sit kontor,
mens det hamrer og banker ved siden af.
Faengslet er under forandring. Trem-
merne for de indsattes cellevinduer skal
hives ned og erstattes med store lyse
vinduer i panserglas. Der er dog ingen
planer om at fjerne tremmerne for
inspektarkontorets vinduer.

"Det sundeste ledervaerktej er spej-
let," fortsaetter han og prever at overde-
ve stgjen. "Altsd hvordan vil du selv
ledes — og hvordan leder du andre. Det
er faktisk samme mekanisme mellem
feengselsbetjente og indsatte. Men det
kan veere svaert at erkende, nar man star
midt i det.”

Derfor har feengslet ivaerksat et obli-
gatorisk kursus for alle medarbejdere i
fordret, hvor der leegges veegt pd god
kommunikation og feedback, dels mel-
lem ansatte og ledere, dels mellem
ansatte og indsatte.

"Et forste skridt er maske at tale om
sit arbejde pa en anden mdade og blive
bevidst om, at det rent faktisk er ledel-
sesopgaver, man udferer i dagligdagen.
Fangselsbetjente treeffer dagligt masser

ledere

[

¥

\ /

En situation, hvor faengselsbetjente er ledere med de indsatte som deres ansatte. Det
er, hvad inspekter i Kebenhavns Faengsler, Peter Vesterheden, forseger at fa sine

medarbejdere til at arbejde hen imod.

af beslutninger og foretager prioriterin-
ger, som pavirker de indsatte. Det er jo
praecis, hvad ledere gor.”

Ifelge inspektoren handler det bade
om at give mere indhold i jobbet og lofte
det samlede selvvaerd. "For jo mere
ansvar og variation, der er i arbejdet, jo
starre er arbejdstilfredsheden. Det skal
give mening at gd pa arbejde,” siger
han.

Sat pa spidsen kan fangselsbetjent-
jobbet beskrives ud fra to tilgange,

mener Peter Vesterheden. Enten: "leg
skal ldse dare op og i og yde service pa
den made, ledelsen har bestemt.” Eller:
"Jeg har daglig ledelse af mange men-
nesker i en sveer situation og skal tage
mange beslutninger i en kompleks hver-
dag.”

Et tabu der skal brydes

Og det betaler sig at skabe opmaerksom-
hed om emnet. Alle undersggelser viser
nemlig, at der er tydelig sammenhaeng

Fokus pa faglighed e Faglighed i fokus
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mellem kundetilfredshed og arbejdstil-
fredshed, forklarer Peter Vesterheden:
"Det er klart, at ndr der er god stemning
mellem indsatte og ansatte, sd er
arbejdsmiljget bedre. Det drejer sig
basalt set om god ledelse. Nogle gange
gor vi maske mere ud af forskellene
mellem ledere og medarbejdere, end der
reelt er. Men det, der nok skal til, er, at
vi alle taenker pa en anden made. Tabuer
skal brydes. Der har maske veaeret en ten-
dens til, at nogle har betragtet sig som
menige i opposition til systemet og
ledelsen. Det er da argerligt og spild af
god energi.”

Nedbrydning af roller

De traditionelle faggraenser bliver altsd
mere og mere flydende: "Der er mange
kompetencer blandt faengselsbetjente-
ne, som vi ikke udnytter godt nok i dag.
Jeg vil meget gerne inddrage dem meget
mere i andre opgaver — for eksempel i
behandling, kognitive programmer, ud-
dannelsesforlgb, lektiehjeelp, sportstree-
ning og sa videre."

Nar det er sagt, understreger inspek-
toren dog, at de almindelige vagtopga-
ver selvfglgelig stadig skal udferes — og
anerkendes — ligesom det ikke skal veaere
uklart, hvem der er chef.

Ledelsesspiralen

Skal man vare med pd den fremher-
skende ledelsestrend, skal man abenbart
helst have heagtet alle pa ledertoget. En
tendens, som Peter Vesterheden be-
kraefter: "Vi tilbyder i gjeblikket ansatte
en merkonomuddannelse i ledelse. Og
hovedparten er faktisk menige faengsels-
betjente. Det er selvfolgelig ikke alle,
som bliver ledere i den traditionelle for-

stand — men de far flere veerktgjer til at
lede de indsatte: For eksempel hvordan
man motiverer, inddrager, lytter, kom-
munikerer, anerkender og sa videre."

Og de indsatte. Forst kaldte man dem
fanger, s& blev de indsatte. | visse
sammenhange gar de som klienter eller
kunder — og nu altsa som "ansatte". Det
neeste bliver vel, at de indsatte ogsa skal
veere ledere? Kan der ikke ga lovlig
meget ledelse i alting?

"Jo, og vi skal da ogsa huske at holde
bolden pd jorden — derfor bruger jeg
ogsa selv betegnelsen 'fanger’ nu og da.
Men hvis vi forestillede os, at vi sagde til
de indsatte: Nu er | ansatte, og faeng-
selsbetjentene er jeres daglige ledere —
hvad ville der mon sa ske? Jeg tror, det

er meget sundt for alle, at vi stiller os
den type spergsmdl. De indsatte er jo
her ogsa for at laere at tage ansvar for
deres adfaerd — og for at lere at lede
deres eget liv."

En anden vinkel er ifglge inspektaren
den gkonomiske situation i Kriminalfor-
sorgen: "Vi er som bekendt ressource-
klemte. Sa vi ma forsgge at teenke i nye
veje. Kunne man for eksempel forestille
sig, at indsatte begynder at undervise
hinanden? Det oplevede jeg faktisk pa
en studietur til et fangsel i Spanien,”
siger Peter Vesterheden. B

Af Andreas Graae

Fokus pa faglighed e Faglighed i fokus

Faengselsfunktionaeren - 2-2012 9



Blaskjorter kan ogsa vare
behandlere

Uniform og nggleknippe kan
godt forenes med omsorg og
behandling. Det er fangsels-
betjentene pa behandlings-
afdelingen 'Kontakten' i
Statsfaeengslet i Ringe gode
eksempler pa.

To fluer med et smak. Sddan kan man
beskrive fangselsbetjentenes rolle pa
behandlingsafdelingen i Statsfaengslet i
Ringe.

De varetager nemlig bade de traditio-
nelle faengselsmaessige opgaver, samti-
dig med at de udfylder en mangde
opgaver, der har med misbrugsbehand-
ling at gare.

Per Steensgard er leder af behand-
lingsafdelingen 'Kontakten’, som han
selv var med til at starte sammen med

andre feengselsbetjente tilbage i 1994.

"Personalet havde dengang som nu
et gnske om at arbejde med behandling
af misbrugere og blev via supervision
uddannet til behandlere,” siger han.

Senere hen supplerede man med en
obligatorisk rusmiddeluddannelse til alle
betjente pa afdelingen. Og dobbeltrol-
len som betjent og behandler har ifelge
Per Steensgard mange fordele:

"Det giver en mere samlet personale-
helhed og betyder, at betjentene kom-
mer meget tet pa de indsatte og far
opbygget et unikt tillidsforhold. Og
samtidig ger vi det jo rasende billigt ved
at sla to fluer med et smaek — fordi vi
bade kan varetage fangsels- og be-
handlingsopgaver.”

Rummelighed, tolerance

og talmodighed

Den taette kontakt, feengselsbetjentene
har til de indsatte, er vigtig for kulturen

og adferden pd afdelingen. Iseer fordi
misbrug mere og mere betragtes som et
socialt problem:

"Det handler ikke s& meget om selve
stofferne leengere — men om hvorfor
man har det sveert. Derfor arbejder vi
ogsa mere kognitivt med klarlegning og
hensigtsmeessig adfeerd. Det nye er, at
der er kommet mange flere med
adfaerdsforstyrrelsen ADHD — og det stil-
ler nogle helt andre krav til rummelig-
hed, tolerance og tdlmodighed. Og en
faglig indsigt i, hvorfor de ger, som de
gor," siger Per Steensgard.

Ved at f& rusmiddeluddannelsen féar
betjentene en udvidet faglighed: "De
har selvfolgelig stadigveek faengselsbe-
tientenes faglige stolthed — med de har
faet et ekstra lag pd — en udvidet faglig-
hed som matcher almindelige behandle-
res,” siger han.

Tydelige succeser

Ifolge lederen af behandlingsafdelingen
er betjentene ogsa meget tilfredse med
det, de laver.

Betjentene pa behandlingsafdelingen i
Statsfeengslet i Ringe har en udvidet
faglighed som behandlere. Og der er
mange fordele ved dobbeltrollen som
feengselsbetjent og behandler. Det
mener bdde Per Steensgard (t.v.), som i
sin tid stiftede afdelingen, og hans kol-
lega veerkmester Tage Laursen (t.h.).

Fokus pa faglighed e Faglighed i fokus
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"De har det rigtig godt med arbejdet
— ikke mindst fordi de i hgjere grad far
oplevelsen af at gare en forskel. Der sker
jo som regel hurtigt en udvikling i mis-
brugsbehandlingen. Man bliver bidt af
succesen. Det betyder selvfolgelig ikke,
at vi har succes hver gang — men de suc-
ceser vi har, de er meget, meget tydeli-
ge," siger han.

Godt tvaerfagligt samarbejde
Veerkmester Tage Laursen har arbejdet
pa afdelingen i 10 ar. Og han er meget
glad for at veaere skiftet: "Behandlings-
delen bidrager absolut positivt til vores
faglighed. Men det er vigtigt at veelge de
rigtige — man skal vaere den tdlmodige
og rummelige type. Hvis man er til ben-
las og taregas, sa hagrer man nok til et
helt andet sted i systemet."”

Han understreger ogséa fordelen ved
at veere i dobbeltrollen som betjent og
behandler — modsat eksterne behandle-
re, som ikke kender de indsatte lige sa
godt.

"Vi er jo sammen med dem 24 timer
i dognet og har opbygget den tryghed,
tillid og forstaelse, som er vigtig for, at
de flytter sig,” siger han.

Dermed underkender han dog ingen-
lunde andre fagpersoners rolle i behand-
lingen. Afdelingen har for eksempel
bade en psykolog, en psykiater og en
misbrugskonsulent, der er fast tilknyttet
som eksterne konsulenter.

"Vi har et glimrende samarbejde med
for eksempel psykiateren. Han har stor
respekt for det arbejde, vi udferer i dag-
ligdagen. Det er to fagligheder, der
mgdes med det bedste resultat. Det er
en god, ligeveerdig situation, man kom-
mer ud i. Og det samme kan man sige

om psykologen, som deltager i trekants-
samtaler sammen med den indsatte og
den fangselsbetjent, der er kontaktper-
son,” siger han.

Ingen gkonomisk gulerod
Tage Laursen anerkender altsa de ekster-
ne eksperters arbejde — samtidig med, at
han selv foler sig anerkendt af dem.
"De har uden tvivl gjort behandling-
en dybere og hgjnet niveauet — og sa
kan det ogsa veere en fordel, at de kom-
mer udefra med friske gjne. Omvendt
har vi — de bla skjorter — den bredere
basisrolle og den naere viden,” siger han.
Han kunne dog godt tenke sig, at
der ogsa fulgte en gkonomisk anerken-

delse med ved at vaere betjent pa afde-
lingen.

"Mange af os ville kunne ga ud og
tage et behandlerjob ude i virkelighe-
den, hvor vilkdrene er anderledes, og
lonnen er bedre. S& det ville vaere pd sin
plads, at vi ogsé fik noget gkonomisk ud
af det. Vi snakker ny lgn og alt det der,
men jeg tvivler pa, at det bliver her, det
kommer ind i billedet,” siger han. B

Af Andreas Graae
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Fem om faglighed

Hvad er en fagligt dygtig leder i et arresthus? Det giver Helle Toni Hansen sit bud pa.

Hun har varet arrestforvarer i Arresthuset i Silkeborg siden 2007.

Hvad forstar du ved god faglig-
hed?

- Som arrestforvarer er det brugbart at
have et bredt kendskab til hele Krimi-
nalforsorgen for at kunne treeffe staerke
faglige beslutninger. Det er jo fra arrest-
husene, at den videre feerd i systemet
begynder for de indsatte. Desuden er
det vigtigt for mig at have en god kon-
takt med bdde indsatte og feengselsbe-
tiente. P& den méde opndr man en
viden, der kan forebygge konflikter, for
de opstar.

Er der omrader i hverdagen,
hvor du gerne vil vare fagligt
bedre?

- Ja, selvfelgelig! Vi bliver jo aldrig fer-
dige med at leere. Der er isaer ét omrade,
som volder mange arrestforvarere pro-
blemer: Det er regnskab. Et grundkursus
til alle nystartede arrestforvarere ville
veere en rigtig god investering.

Hvordan ser du udviklingen i
faget?

- Man kegrer langt mere drift end perso-
nalepleje nu, desvaerre. Jeg holder dog
fast i morgensamtaler med mine ansatte
hver morgen for at veere opdateret. Det
er en klar prioritering, som jeg holder
fasti pa trods af, at jeg bruger flere timer
ved skrivebordet.

Pa hvilke punkter er der behov
for at styrke fagligheden i
faget?

- Igen regnskab. Sagsbehandlingen spil-
ler selvfalgelig ogsa en stor rolle, og har
@&ndret sig, siden jeg startede. Men der
bliver vi opdateret lgbende. Jeg har selv
en lille fordel i forhold til regnskab, da
jeg har arbejdet med det, for jeg blev
arrestforvarer. Det er dog blevet en sd
stor del af vores job i dag, at det er et
omrade, hvor fagligheden kunne lgftes.

Har du forslag til, hvordan
Fangselsforbundet kan vare
med til at styrke fagligheden?

- Jeg kan godt have fornemmelsen af, at
Fengselsforbundet og direktoratet
glemmer arresthusene en gang imellem.
For eksempel er det helt tosset, at man
har fiernet provebetjentes praktikperio-
de i arrester. Fengselsforbundet burde
stille krav om at bevare den del af prak-
tikken. Den er nemlig med til at skabe
den forstdelse for hele Kriminalforsor-
gen, som er sa vigtig for fagligheden. B

Af Kristian Westfall

Fokus pa faglighed e Faglighed i fokus

12 Fangselsfunktionzaren - 2.2012



Kobenhavns Fangsler satser pa
bedre dialog om arbejdsmiljoet

Det bedste arbejdsmiljgo bli-
ver skabt i samarbejde med
medarbejderne. Det forsgger
Kobenhavns Fengsler at
styrke med et nyt projekt.

En stribe af kurser i samarbejde og pro-
cesstyring skal nu vaere med til at lofte
arbejdsmiljget i Kebenhavns Feengsler.
Kurserne er led i et storre udviklingspro-
jekt, hvor arbejdsmiljget i feengslet skal
pa dagsordenen.

Inspektgren for Kebenhavns Fang-
sler, Peter Vesterheden, fremhaver for-
delen ved at involvere medarbejderne i
arbejdsmiljoet:

"Nar vi gar efter at fa en klar struktur
for udviklingen af arbejdsmiljget, sa er
det fordi, at alle erfaringer viser, at det er
godt at inddrage medarbejderne mest
muligt. Det har vist sig mange gange, at
de har fornuftige input og holdninger til
spegrgsmal om arbejdsmiljg."

Ifelge Ditte Sgrensen, der er fellesar-
bejdsmiljgrepraesentant, fungerer kurser-
ne helt efter planen:

"Ledelsen har gjort et kampestort
stykke arbejde med at finde nogle dygti-
ge undervisere, som har fornemmet,
hvilken retning vi skulle hen imod. Det
handler om at f& styrket gruppen, at fa
os gjort mere synlige og at finde ud af,
hvor vi har vores styrker og svagheder.”

Kurserne gér bade pa proceshéndte-
ring, projektstyring og samarbejde — og
har ifglge Ditte Serensen givet en raekke

Der er kommet mere fokus pa arbejdsmil-
joet i Kebenhavns Faengsler. Der er derfor
mere rift om at blive valgt til arbejdsmil-
jorepreesentant, fortaeller Faengselsfor-
bundets afdelingsformand David Jensen.

konkrete verktejer, som arbejdsmiljore-
preesentanterne har kunnet bruge i
arbejdet efterfolgende.

"Der har for eksempel varet meget
flytteri — og flere medarbejdere er flyttet
fra nogle okay lokaler til nogle gamle,
nedslidte lokaler. Under den proces har
vi systematisk skrevet ned, hvad vi gerne
vil have lavet om — blandt andet, at der
var meget trek fra vinduerne, slidte
mebler og sd videre. Vi har faktisk faet
alt igennem - pa en rigtig god made.
Det viser, at der er lydhgrhed over for

vores behov opadtil. Kanalen til ledelsen
er der," siger hun.

Kampvalg om at arbejde med
arbejdsmiljo

Fangselsforbundets afdelingsformand,
feengselsbetjent David Jensen, fornem-
mer ogsa, at der er en positiv udvikling i
gang.

"Arbejdsmiljgudvalget bliver altid
taget med pd rdd - for eksempel under
ombygninger og omstruktureringer. Og
sa er det et godt signal, at fengslets
gkonomichef er blevet formand for
hovedarbejdsmiljgudvalget. @konomien
har jo tidligere ofte veeret en haemsko -
men nu er der en mere direkte kanal til
pengekassen,” siger han.

Han kan desuden meerke den positive
udvikling pa medarbejdernes velvilje
over for at stille op som arbejdsmiljgre-
praesentanter.

"Nu er der naermest kampvalg om at
blive valgt, fordi medarbejderne foler, at
Kebenhavns Feengsler tager arbejdsmil-
joet alvorligt. Jeg har desuden forstaet,
at naste skridt bliver at sammenlaegge
arbejdsmiljpudvalget med samarbejds-
udvalget. Det er en positiv udvikling,”
siger han. B

Af Andreas Graae
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Altid rask

Det kan godt lade sig gore at
knakke sygekurven i Krimi-
nalforsorgen. | Arresthuset i
Ringsted lyder recepten pa
hgj trivsel, anerkendende
ledelse og en arbejdskultur
praeget af pligt og ansvarsfo-
lelse.

| Kriminalforsorgens sygestatistik finder
man et stort rundt nul ud for Arresthuset
i Ringsted i 2011.

Hvor landets faeengselsbetjente i gen-
nemsnit har ca. 20 sygedage om aret,
har betjentene i Ringsted ingen sygeda-
ge overhovedet.

Og 2011 er ikke engang et useedvan-
ligt sundt ar i Ringsted. Billedet var det
samme i arene for.

Ifelge personalet er der flere drsager
til, at arresthuset pa denne made er
mensterbryder i forhold til resten af

14 Fangselsfunktionzaren - 2.2012

i Ringsted

Kriminalforsorgen. lIseer anerkendende
ledelsesstil i kombination med god trivsel
og stor fleksibilitet i vagtplanlaegningen
far en stor del af aren. Det siger over-
vagtmester, Steffen Vang Jergensen:
"Det hanger selvfelgelig sammen med,
at det ganske enkelt er rart at veere her.
Her er en enormt god trivsel, som i hgj
grad skyldes, at vi har en arrestforvarer,
der veerdseetter den enkelte medarbejder
og husker at sige det hgjt. Det gor, at vi
stortrives med det, vi laver — og derfor er
der stort set ingen dage, hvor vi er
tomme for energi og ma melde os

syge.”

Lader sig ikke stoppe af en for-
kolelse
Det ikke-eksisterende sygefraveer haeng-
er ifolge overvagtmesteren ogsa sam-
men med en arbejdskultur, hvor man
ikke bare leegger sig syg ved det forste
nys: "Der er en kultur her i arresthuset,
hvor man ikke melder sig syg, hvis man
godt kan gd pa arbejde. Det er en pligt-
og ansvarsfalelse, hvor man ved, at hvis
man melder sig syg, sa er der en anden,
der skal ind i stedet.”

Betyder det sd, at man kan fole sig
presset til at gd pa arbejde, selvom man
egentlig er syg?

Lavt sygefraveer og god ledelse haenger
sammen. Det er retsordfarer for
Socialdemokraterne, Ole Haekkerup,
ikke i tvivl om efter at have besagt
Arresthuset i Ringsted.

"Nej, man mader selvfolgelig ikke pa
arbejde, hvis man er syg. Der kan maske
veere tilfeelde, hvor folk er medt pa
arbejde med en begyndende forkelelse,
hvor de ogséd kunne have valgt at blive
hjemme — men der veelger de sa i stedet
at gd pa arbejde,” siger han.

Der skal altsa meget til, for man mel-
der sig syg i Ringsted — hvilket forklarer,
at der intet korttidssygefraveer er.

"Vi har ikke noget af den her sma-
sygdom. Det, vi har haft, har veeret, nar
folk har braekket en arm eller et ben eller
er blevet opereret — og sa har de jo vaeret
langtidssygemeldte i en helt fastlagt
periode,” siger han.

Et kram som straf
Denne arbejdskultur var ogsa noget,
som retsordfgrer for Socialdemokrater-
ne, Ole Haekkerup, bed maerke i, da han
besggte arresthuset i slutningen af janu-
ar: "Det er en arbejdsplads med en god
kultur. Det kan man tydeligt fornemme -
bdde pa de ansatte og de indsatte. Man
far snakket om de ting, man oplever, sa
man ikke gér og tumler med det alene.”
Retsordfareren er ikke i tvivl om, at
den positive og &bne ledelsesstil er for-
klaringen pa arresthusets lave sygefra-
ver. "Der er stor ligevaerdighed — bade
mellem ledelse, ansatte og indsatte. Og
sa har det jo ogsa noget med starrelsen
at gare — der er jo en helt anden naerhed
i sddan en lille arrest. Man er taettere pa
sine kollegaer,” siger han og naevner et
eksempel: "Der er denne her regel om,
at man skal baere slips — men der er jo
altid nogen, som ikke folger reglerne.
Derfor har arrestforvareren skrevet ud,
at alle dem, som ikke baerer slips, far et
kram af ham. Det synes jeg er et tegn
pd, hvordan kulturen er pa stedet,” siger
han. B

Af Andreas Graae



Hvem baerer ansvaret

- og hvordan kommer vi videre?

Det har undret i et stykke tid,
hvordan samfundet, systemet
barer sig ad med at behand-

le de svageste i vores sam-
fund.

Det giver anledning til noget forringet
arbejdsgleede, at se hvordan vi opmaga-
sinerer mennesker, der pa ingen made er
i stand til at tage vare pa sig selv. Vi har
i Jyderup det seneste &r modtaget et utal
af indsatte, der har sardeles svare psy-
kiske lidelser. Vi snakker ikke om dem,
der bare har lidt sveert ved livet, og er
lidt "skaeve". Nej, vi snakker om men-
nesker, der overhovedet ikke kan begd
sig i sociale relationer og derudover ind-
tager medicin i et omfang, der ikke er
misundelsesveerdigt.

Over den sidste tid, har vores straf-
og disciplinarafdeling ikke i naeevnevaer-
dig grad huset utilpassede indsatte med
strafcellereaktioner, eller andre, der ikke
kan folge husets regler.

Cellerne har fungeret som beskyttet
faellesskab, for indsatte der har det sa
psykisk sveert, at de kun kan afsone
deres straf under forhold, hvor de ikke
kommer i neerheden af det gaeengse miljg
pa gangene. Det er flere gange oplevet,
at man spgrger sig selv, hvor ville de ind-
satte vaere henne, hvis vi ikke havde den
afdeling?

Under hvilke forhold afsoner de sa.
De afsoner kort og godt i isolation. Kun
med kontakt til et hav af forskellige per-
sonaler, der pd ingen made har tid til at
forholde sig til dem i det omfang det
reelt kreever. Det er ganske utilfredsstil-
lende at vaere vidne til. Ja, det er faktisk
synd for dem.

Hvis vi begynder med den personale-
meessige side af sagen, sd er det fakta at
det er opslidende at se pa, hvordan de

Afdelingsformand og tillidsrepreesentant
Heidi Olsen, Statsfaengslet i Jyderup.

indsatte ikke kan holde hverken sig selv
eller andre ud. Det er sa hvad det er,
men det er ikke rimeligt at tage sig selv i
at skynde sig at ferdiggere hvad man
skal, og lukke dgren og taenke. "Jeg ved
ikke, hvad jeg skal sige!"

Det fortaeller noget om, at vi pd ingen
made har de forngdne kompetencer, til
at takle deres behov. De fleste er
bekendt med at uvidenhed, utilstraekke-
lighed og bergringsangst er kilde til for-
ringet arbejdsmiljo.

Hvem barer ansvaret for situationen?

| den sidste ende er det politikerne,
der nu ma stoppe med at vende det
blinde gje til. Og safremt de kan rabes
op, sa er der 2 sider af sagen man ma
forholde sig til. Dels i forhold til de straf-
fede, men ogsa i forhold til de ansatte.

Der er vist desveaerre ingen tvivl om, at
vi fremadrettet vil se mange flere af den
slags tilfeelde, hvor man treffer beslut-
ning om egnethed til feengselsstraf af
hensyn til andre faktorer i samfundet.
Men hvis man brugte den almindelige
sunde fornuft, sa ivaerksatte man andre
foranstaltninger for disse mennesker.

Hvis det virkelig forholder sig sddan,
at vi skal patage os opgaven med disse
mennesker, s& ma& man som minimum
kunne bruge ressourcer pd, at sikre at de
i det mindste ikke sidder for lukkede
dore 24 timer i dognet.

Man kunne eksempelvis lave beskyt-
tede feellesskabsafdelinger for de indsat-
te i aben regi, saledes at de i hvert fald
havde hinanden. Det er jo alligevel oppe
i tiden at sektionere de indsatte, for
eksempel stoffri afdelinger, afhoppere
fra bandemiljoet og lignende.

Hvis man stiller det lidt skarpt op, sa
tilbyder vi dem, der har det sveerest i
livet, de ringeste vilkdr for resocialise-
ring.

Til det hgrer det ligesa vigtige, nemlig
med uddannelse af personalet til denne
opgave. Som feengselsbetjent i dagens
Danmark skal man mestre si ufattelig
mange aspekter af mennesker, og det er
vi fantastisk gode til. Men preecis dette
omrade ma veere et fremtidigt fokusom-
rade. De eksisterende betjente ma efter-
uddannes, og det ma veere relevant at fa
indlagt ophold pa psykiatriske afdeling-
er, hvor man kan tilegne sig de veerktej-
er og viden, der er en forudsaetning for
arbejdets udferelse.

Det er sdmand ikke kun personalet,
der synes det her er sveert. Ledelse og
sygeplejersker hiver sig i haret over pro-
blemet, men ingen kan gere noget.

Dem der reelt kan gere noget, burde
med et menneskeligt ansigt hjelpe de
mennesker der virkelig har behov. Vi vil i
hvert fald gerne. &

Af afdelingsformand

og tillidsrepraesentant
Heidi Olsen, Statsfaengslet i Jyderup
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Fra dyrepasser
til faengselsbetjent

- om at bevare den profes-
sionelle positive pessimisme

En dyrepasser i zoo passer pad dyrene.
Serger for at de trives i deres fangenskab
og passer pd, at de ikke slipper ud.
Nogle af de farlige dyr er placeret i seer-
ligt sikrede omrader, og selv om dyre-
passeren kan omgas dyrene inden for
afspaerringen, skal han hele tiden have
et gje pa hver finger og ogsa helst ét i
nakken.

Under Kriminalforsorgens vinger er
de indsatte ikke dyr, der tilfaeldigt er ble-
vet indfanget og frihedsbergvet. Og de
ansatte skal ikke bare passe og passe pa,
men ogsa arbejde for, at de indsatte kan
seettes fri igen uden at komme tilbage i
fangenskab. Pa den made er det noget
nemmere at veere dyrepasser!

Efter snart 20 ar med mange og for-
skellige konsulentopgaver i Kriminalfor-
sorgen har jeg samlet en masse indtryk
fra dagligdagen for ledere og medarbej-
dere. Min erfaring matcher naturligvis
ikke den virkelighed, som alle i Kriminal-
forsorgen dagligt konfronteres med. Det
er derfor med en vis portion ydmyghed,
at jeg tillader mig at delagtiggore laese-
ren i mine betragtninger.

Jeg har stor respekt for og anerken-
der den indsats, som alle efter bedste
evne yder i et arbejde, hvor kontoen for
positive historier er noget mindre end
darlig omtale. Den grundleeggende
respekt for indsatsen tager sit udgangs-
punkt i min opfattelse af, at ingen leder
og ingen medarbejder i Kriminalforsor-
gen vagner om morgenen og tenker:

"I dag vil jeg treffe de dérligste
beslutninger, udvise respektlos adfeerd,
kommunikere uklart og holde relevant
information tilbage. | det hele taget vil
jeg forsoge at skabe en darlig dag for
mine medarbejdere/kolleger/indsatte!”

Den gode vilje er fundamentet. Viljen
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til at yde en indsats og gaere en forskel.
Men vi ma ogsa anerkende, at den gode
vilje ofte saettes pad prove i et miljg, hvor
det kan veere sveert at f& je pa det posi-
tive. Det meningslase perspektiv, pessi-
misme, kritik, brok, konflikter osv. er ele-
menter i billedet af arbejdslivet pa
mange tjenestesteder. Vi ser det i hver-
dagen og leeser det i trivselsmalingerne.

Nar Kriminalforsorgen gennemfarer
regelmaessige trivselsmalinger, er det sld-
ende, at tilfredsheden med kollegial
stotte og sammenhold altid ligger i top
og over landsgennemsnittet. Forklarin-
gen findes helt sikkert i det forhold, at
udferelsen af arbejdet med de indsatte
netop forudsatter kollegial opbakning.
Der er en serlig kultur pa tjenestesteder-
ne, hvor kollegerne arbejder tet sam-
men i en neesten familieagtig atmosfaere,
hvor den enkelte ved, at opbakningen
venter lige om hjgrnet. Alle kender hin-
anden, mange ses privat.

Nar det kommer til relationen til
ledelsen, er billedet desveerre anderle-
des. Manglende tillid og troveerdighed
mellem ledelse og iseer det uniformerede
personale er den rustne knastaksel i triv-
selsundersggelserne. Jeg vover at gene-
ralisere vel vidende, at der er nuancer og
visse steder stor forskel i vurderingen af
tillidsforholdet. Men det andrer ikke ved
det faktum, at de voldsomt stigende
krav til losning af opgaverne medfarer,
at presset som en slags trykudligning
udluftes mod ledelsen. En lettere om-
skrivning af et gammelt udtryk kunne
lyde: "hvis du ikke kan lide musikken, sa
skyd komponisten og ikke pianisten!”
Jeg har mgdt mange ledere, som finder
det frustrerende at skulle spille politike-
res kompositioner og finde en harmoni
mellem forskellige interesser. Ledelses-
udfordringerne kalder pa stor opmaerk-
somhed, men lgsningerne ligger ikke al-
tid i kursuslokalerne. Ledelseskravene
bliver tomme og intetsigende, hvis de

ikke kobles til medarbejderkravene! Eller
sagt pa en anden made: den gode leder
skaber ikke sig selv!

Trykket mod ledelsen forstaerkes, nar
vi konstaterer, at arbejdsopgaverne er
blevet vanskeligere: rocker- og bande-
miljeer, beleegningsprocenter, bespa-
relser, generelt hardere klientel og ind-
satte med behandlingskraeevende psyki-
ske lidelser.

Er der lys for

enden af tunnelen?

Hvis vi f.eks. ser pa banderne, ser det ud
til, at disse (a)sociale konstruktioner er
naesten umulige at oplgse. Man skal ikke
veere fangselsbetjent for at forstd, hvilke
kraefter der er pd spil i bandemiljget. Se
bare pd den aktuelle HA-retssag, hvor
"vidnet" nu via omfattende plastikkirur-
gi og nyt tandsaet som i en surrealistisk
science-fiction roman traekker vejret i en
ny krop. Og nér en retssag skal gennem-
fares i Retten i Glostrup, star grupperne
bag husmurene og kaster sig ud slagsmal
uden at vurdere 50 politifolk og 5 hunde
som nogen speciel forhindring. Og efter-
folgende seaettes i "bussen” med strips pa
haenderne, peberspray i gjnene og smil
pd laeberne. Grupperne udfolder en
adfeerd, som for os "demokratiske” og
"autoritetstro” borgere virker indskreen-
ket, primitiv, dyrisk. Og sa er vi tilbage i
Zoologisk Have! Taler vi i virkeligheden
om rovdyr, og skal personalet i hgjere
grad opfatte sig selv som dyrepassere? |
sa fald er konsekvensen et dramatisk fald
i selvrespekt, og det er den direkte vej
gennem en negativ spiral til destruktive
konflikter, arbejdsrelateret sygefraveer og
trivselsfattigt arbejdsmiljo.

Hvordan fastholder vi, at vi har med
mennesker at gore? Husker vi at minde
os selv og hinanden om, hvad der brag-
te os ind i jobbet? Hvordan bevarer vi en
professionel positiv pessimisme i arbej-
det med alle typer af indsatte med hver



deres historie og skaebne i bagagen?

Det gelder om at holde fokus pa
opgaven. Det at "ga pa arbejde” og
"varetage en opgave" er ofte ikke nok,
men det er fundamentet, som enhver
arbejdsplads bygger pd. Samfundet har
behov for at fa lgst en betydningsfuld
opgave, og det i sig selv ma give mening
for opgavelgseren pa trods af vilkar og
udfordringer. Med fordel kan man for-
enkle sin tilgang til arbejdslivet ved at
forholde sig til 3 niveauer:

Det professionelle arbejdsliv handler
om fagligheden: at lose definerede
opgaver i samarbejde med kolleger og
ledere. Dette samarbejde handler pri-
meert ikke om at have sympati / antipati
for andre. Hverken over for indsatte,
kolleger eller ledelse. Forkortet kan det
siges: det er dét, vi far vores lgn for!

Det personlige arbejdsliv handler om
involvering: ansvar, initiativ og engage-
ment. Det tilhgrer en svunden tid, hvor
medarbejdere afventede ordrer om
udferelse af den naeste opgave. | dag er
det helt naturligt at stille krav om, at
medarbejdere kan agere frem for kun at
reagere. Det personlige arbejdsliv giver
mening i den forstand, at vi gennem
principprogrammet varetager en betyd-
ningsfuld samfundsmaessig opgave

Det private liv handler om det intime:
identitet, moral, etik, overbevisninger og
antagelser om "det gode liv". Det er her,
vi tager "os selv" med pd arbejde vel
vidende, at det ikke giver mere i lgn-
ningsposen, men det kan til gengeeld
medfare risiko for savel sterre arbejds-
gleede som det modsatte!

En faengselsbetjent af "rette stobning”

kalder pa alle 3 niveauer: Udover de

specifikke krav appellerer jobopslaget

til ansogere, der:

e "har en fordomsfri og medmenneske-
lig indstilling overfor andre mennes-
ker

e kommunikerer pad en klar og respekt-
fuld made

e har lyst og overskud til at bruge sig
selv og sin viden

e gerne vil videreudvikle sine ferdighe-
der i takt med udviklingen i samfun-
det

e er moden og har en vis livserfaring, sa
man er i stand til at rdde, vejlede og
stotte andre

e er tdlmodig og ansvarsbevidst i om-
gang med andre mennesker

e udstrdler naturlig, personlig myndig-
hed, nar der skal treffes beslutninger

e er psykisk robust og kan bevare roen
og overblikket i tilspidsede situatio-
ner, ogsd under andres ledelse

e har viljen og evnen til aktivt og enga-
geret at indgd i et konstruktivt tveer-
fagligt samarbejde”

Det er store krav i en verden, hvor virke-
ligheden ofte spaender ben for de gode
intentioner. Intentioner handler ikke om,
hvad vi faktisk ger i de konkrete situatio-
ner. De handler om, hvad vi hele tiden
straeber efter at kunne gere. Og det skal
ikke medfere nederlagsfolelse, utilstraek-
kelighed eller meningslgshed, nar vi
oplever, at vejen er lang, besveerlig og
kun sjeeldent brolagt med anerkendelse.

Professionel positiv pessimisme hand-

ler om at holde fokus bade pa trods af

og i kraft af de givne vilkar for arbejdet

i Kriminalforsorgen. Mange tjenesteste-

der og institutioner har givet handslag

pa dette, og det kan formuleres meget
kort:

e Vi vil gerne arbejde med frihedsberg-
vede mennesker med alt hvad det
indebaerer

e Vi vil efter bedste evne over for hver
enkelt indsat forsege at skabe mulig-
hed for en kriminalitetsfri tilvaerelse
vel vidende, at for nogle sker det ikke

e Vi vil sgrge for orden og sikkerhed

uden svinkearinder vel vidende, at
det ikke altid er nemt og gennem-
skueligt

e Vi vil statte og motivere den enkelte til
en positiv afsoning vel vidende, at
milje og vilkdr under afsoningen ofte
bevirker det modsatte

e Vi vil veere rollemodeller for respekt-
fuld behandling og kommunikation
vel vidende, at vi ikke altid kan for-
vente det samme fra de indsatte

Man skal vare lidt skar, hvis man skal tro
pa den professionelle positive pessimis-
me. Men hvis man helt mister troen, er
man for alvor blevet sker! B

Af Mogens Thomsen,
KMT Kompetenceudvikling

Faengselsfunktionaeren - 2-2012 17



En gammel dame
fyldte rundt
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Arresthuset i Odense fyldte
150 ar den 19. december sid-
ste ar, men den gamle er pa
ingen made moden til pleje-
hjem endnu, hvilket tydeligt
fremgik af taler og kommen-
tarer ved dagens reception.

Receptionen blev holdt pa arsdagen for
Arresthusets dbning for 150 ar siden,
den 19. december 1861. Arresthuset er
Danmarks aldste fungerende arresthus,
og det blev behgrigt fejret af de omkring
hundrede gaester, der var inviteret til
reception i dagens anledning.

Blandt gaesterne var medarbejdere
ved arresthuset og kolleger fra andre tje-
nestesteder samt de tidligere arrestfor-
varere P.L. Jensen og Erling Jensen.
Direktoratet for Kriminalforsorgen var
repraesenteret ved kontorchef Jorgen
Pedersen og fra politiet var politidirekter
Poul Lehde medt frem.

Man hanger sig tit i ting, der
ikke lykkes

"Man haenger sig tit i ting, der ikke lyk-
kes, men vi bgr huske de ting, der lyk-
kes," sagde arrestforvarer Frits Christen-
sen i sin tale, hvor han beskrev arresthu-
set som arbejdsplads og de tiltag, han
havde vearet med til i arbejdet med at
skabe en god arbejdsplads. Séledes
havde han blandt andet arbejdet lidt
anderledes med sygefravaer, idet han gik
fra at sperge hvorfor folk er syge til at
spoerge, hvorfor er de raske.

Arrestforvarer Frits Christensen.



Ligeledes lagde Frits Christensen
veegt pa abenheden i forhold til det
omgivende samfund og samarbejdet
med virksomheder udenfor murene,
som en naturlig del af princippet om
abenhed i Kriminalforsorgen. Frits Chri-
stensen takkede medarbejderne ved ar-
resthuset for deres indsats i dagligdagen,
hvorefter han sluttede med at fortelle
lidt om det jubileeumsskrift, som pa
arresthusinspekter Jens Tolstrups initiativ
blev udgivet pa dagen. Han rettede her
en tak til forfatterne, pensioneret dom-
mer Peter Garde og vicearresthusinspek-
ter Eva Worm for deres arbejde med
bogen. Ligeledes takkede han De Gra-
fiske Fag ved Statsfaengslet i Nyborg for
arbejdet med opsetningen af bogen.

JDjebliksbilleder af dagligdagen
Efter Frits Christensens tale blev der pa
storskaerm vist et diasshow med billeder
fra arresten. Her var der lejlighed til at se
interigret og personalet i forskellige situ-
ationer. Billederne understregede tyde-
ligt, hvad Frits Christensen havde sagt
om arbejdsmiljget i arresten. Man sa
mange smilende ansigter og et krops-
sprog, der antydede, at smilene ikke kun
var til eere for fotografen. Billederne af
kakkenpersonalet i fuld sving afspejlede
fuld, men langtfra sammenbidt, koncen-
tration.

Billederne blev ledsaget af sangen
"Everybody Hurts” af R.E.M. Showet
var flot og stemningsfuldt arrangeret af
Signe Worm, datter af Eva Worm.

Det er en barsk arbejdsplads

| sin tale lagde kontorchef Jargen
Pedersen, Direktoratet for Kriminalfor-
sorgen, ikke skjul pa at arresthuset er en
barsk arbejdsplads med barske arbejds-
forhold. Han fortalte om holdningerne
fra 1861 til i dag og de store skift, der er
sket i den tid, men hvor dagligdagen
ikke er blevet mindre kreevende for per-

sonalet. Jorgen Pedersen beskrev heref-
ter Frits Christensens indsats for arbejds-
miljoet og sygefraveeret, hvor veegten
blev lagt pa at interessere sig for, hvorfor
folk er raske, og ikke hvorfor de er syge.
Indsatsen har helt konkret udmentet sig
i en halvering af sygefravaeret.

Jorgen Pedersen fremhavede samar-
bejdet med det lokale erhvervsliv i for-
bindelse med arrestens produktion som
et eksempel til efterfolgelse. B

Af Billy Larsen

Receptionsgaester.
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Om mennesker og mursten

I 1970érne og 80érne var
Radhuskalderen i Odense
navnet pa et hyggeligt lille
spisested. 500 ar tidligere
var radhuskalderen ikke et
sted, man gnskede sig hen.
Det var nemlig dér, man
anbragte de personer, der,
som det engang hed i
Kriminalforsorgens stil-
lingsannoncer om klientellet,
var "kommet skavt ind pa
samfundet.”

"Om mennesker og mursten” er titlen,
eller rettere undertitlen, pd jubileeums-
skriftet, som er udgivet i anledning 150
ars jubileeet for Arresthuset i Odense.
Hovedtitlen er den lidt mere ordinaere
"Arresthuset i Odense i 150 ar." Jubi-
leeumsskriftet er forfattet af tidligere kri-
minaldommer Peter Garde og vicearrest-
inspektor Eva Worm.

| forordet skriver arrestforvarer Frits
Christensen, at mélet med bogen dels er
at beskrive 150 é&rs kriminalforsorgshis-
torie set i arresthusets ramme, dels at
lave en anderledes jubileumsbog, hvor
billeder vaegtes lige s& hgjt som ord. Det
er lykkedes ganske pent, idet de mange
billeder, serligt i bogens anden del, giver
et ret levende indblik i en del af arresthu-
sets dagligdag.

Netop billederne i bogens anden del
giver sa anledning til en smule kritik. Der
savnes en forklaring til billederne. Hvem,
hvor og hvorndr er vesentlige oplys-

Peter Garde og
Eva Worm.
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ninger netop i et jubileeumsskrift. Et
sadant skrift er pa sit plan ogsa en del af
det historiske kildemateriale, og pa et
eller andet tidspunkt er der ikke leengere
nogen der ved, hvad disse billeder hand-
ler om, eller hvem der optraeder pd dem.
Arkivarer vil kunne berette om mange
efterlysninger af oplysninger om indhol-
det af billedmateriale. Man kan hébe, at
et eksemplar af bogen, med disse oplys-
ninger tilfort, bliver anbragt i et lokalhi-
storisk arkiv, til bevarelse for eftertiden.
Det er vaesentligt for ideen med bogen,
at billederne er sat op uden tekst, men
oplysningerne kunne vere anbragt bag i
bogen sammen med det gvrige kildema-
teriale.

Husets historie og tiden for
Bogens farste del beskriver arrestens og
arrestsystemets historie tilbage fra
1480érne. Peter Garde skriver kort og
pracist, men alligevel i et sprog, som far
de omtalte begivenheder til at fremstd
lyslevende for ens indre blik. Peter
Gardes mange sma indskudte, personli-
ge kommentarer setter ofte historien i
perspektiv, og far laeseren til at taenke en
ekstra gang over det laeste. Man kan
ikke lade vaere med at smile, nar forfat-
teren for eksempel naevner byggeriets
feerdige pris, som |& ganske paent under
det afsatte belgb. | stedet for en lang
kronologisk udredning, bygger forfatte-
ren afsnittet op omkring beretningerne
om markante haendelser, en opsigtsvaek-
kende sag, som forte til henrettelse, eller
en beskrivelse af fattig folks kar.
Forfatteren nar pa den korte plads at
komme omkring bade avisartikler og
skillingsviser, hvilket ger hans fremstil-
ling levende og interessant.

Det er et oplivende moment, at Peter
Garde i en ellers saglig fremstilling ind i
mellem kommer med sin personlige
kommentar, som for eksempel i beskri-
velsen af "Helvedshus-sagen,” hvor en

20 arig mand bliver dedsdemt for at
have skudt sin mor. Peter Garde beskri-
ver, hvordan det naermest ligger i luften,
at Christian IX vil bendde ham. Men
ministeriet har en politisk interesse i at fa
den demte halshugget, fordi man me-
ner, at en benddning i netop en sddan
sag vil betyde afskaffelse af dedsstraf.
Den unge mand bliver ikke benadet.
"Jeg er ikke i tvivl om Hans Hansens
skyld, men efter de ulykkelige omsteaen-
digheder inden mordet kunne man nok
have ansket, at ministeriet ikke havde
overtalt kongen,"” skriver den gamle
dommer.

En gammel faengselsmand kan kun
holde af Peter Gardes humor, fuldkornet
og solid, som den ogsd kan vere. | et
afsnit om arresthuset ombygning i 1997
star folgende at leese: "Endog de handi-
cappede (ansatte eller indsatte?) havde
man teenkt pd, idet der blev bygget en
handicapelevator med plads til kere-
stol.” Sadan skal det vaere!

Hverdagen 2011

Bogens anden del er skrevet af Eva
Worm. Den er delt op i afsnit, som hver
beskriver elementer af dagligdagen i
arresthuset begyndende med en beskri-
velse af arresthuset i dag, hvorefter der
fortseettes med veerdigrundlag og videre
til personale og personalepolitik. Der er
afsnit om medierne og arresthuset, og
dagligdagen med en dagsorden for de
indsatte. Hvert afsnit efterfolges af en
reekke billeder uden tekst.

Teksten i afsnittene er den nogterne,
lidt terre, beskrivelse af arresthuset og
dagligdagen. Man fristes til at sige den
typiske jubileeumsbogs fakta- og talfyld-
te beskrivelse. Men det er kun en gje-
bliksindskydelse, for ind i mellem det
tarre kommer der sma poetiske citater,
hvilket hensaetter laeseren i en stemning,
der er loftet ud af den stovede daglig-
dag. Billederne bestyrker denne folelse

af lethed, som geor laeseren klar til at tage
fat pa naeste afsnits virkelighed.

| stedet for at henfalde til kedsomhed
over de torre beskrivelser af tal for ind-
seettelser, beleeg og sygetal, bliver man
fart ind i en tankeverden, hvor det
kedsommelige bliver levendegjort igen-
nem digt og billeder, og tanken foles
med ét mere klar.

Noget nyt er skabt
Man kan sige, at der er tale om et gedi-
gent lille veerk, som lever op til det tradi-
tionelle jubileeumsskrifts historiske over-
blik, men som ved sin indholdsmaessige
struktur med dens vekslen mellem de
tarre fakta, det billedmaessige og poetis-
ke, haver sig op over mangden af tra-
ditionelle jubileeumsskrifter.

Med dette skrift er der skabt en ny
tradition for denne ellers noget stovede
genre.

Af Billy Larsen

ARRESTHUSET I ODENSI

" ag mursten

Jubileeumstidskrift.
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Andre har

stjerner i Michelin guiden

Det har kokkenet i
Arresthuset i Odense ikke,
men de laver lige sa god
mad, og i modsaetning til
mange beromte gourmetres-
tauranter er maden rigelig.

Falles for de mest beremte gourmetste-
der og arrestens kakken er, at man ikke
kan gé lige ind fra gaden. Der kraeves
lidt forarbejde, og regningen for malti-
derne er tarnhgj.

Da Arresten i Odense holdt reception
for at fejre 150 ars dagen, var det arres-
tens eget kokken, der stod for trakte-
mentet.

Nu er traktementet ved mange recep-
tioner, temadage og meder velment,
men ikke altid en kulinarisk oplevelse,
der haever sig over ens egen vanlige
madpakke, sd turen til Odense den 19.
december var uden tanke pé et eventu-
elt traktement. Det blev der lavet om pa.
Allerede ved ankomsten til teltet, hvor
arrangementet foregik anedes en ander-
ledes tilgang til at holde reception. | ste-
det for borde og stole, som normalt far
folk til at seette sig typisk med nogen,
man kender, og sa blive siddende til man
gar hjem, sd var der her stillet sma runde
borde op, hvor man lige kunne sztte et
par smating fra sig. Virkningen sds med
det samme, for mange gik mere rundt
og udvekslede bemaerkninger med hin-
anden.

En anderledes anretning

Det lange "ta" selv bord" s& ved farste
ojekast ganske almindeligt ud. Det glae-
delige var, at man tilsyneladende havde
holdt sig til pindemadstilen, som trods
alt passer bedre til sm& borde. Men
henne ved bordet kom den forste over-
raskelse. Det var ikke bare pindemadder.
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Det s& ganske anderledes interessant ud.
Hvert fad sin ting — og der var mange
fade!

Og hvad var der s& péd fadene? Ja,
man kunne jo begynde med roget laks
med wasabi eller en fiskesymfoni pa
salatbund. Det var kres for gjne og
gane.

Naeste omgang kunne blive sma pel-
ser i svab, laekre minifrikadeller og et kyl-
lingespyd, som var spaendende krydret,
alt ledsaget af en minisalatskal.

Som den franske gastronom Brillat-
Savarin sagde engang i slutningen af
1700-tallet: "En middag uden ost er som
en nydelig dame med kun et gje.” Jeg sa

ingen engjede damer, men der var ost,
spendende ost. Ostespyd i den milde
ende, Tapaz med Mozzarella og tomat,
fransk Emmentaler og syltede valngdder,
for ikke at tale om chilipepper cheese
nuggets. Alt velafstemt i styrke og smag.

Til slut kunne man hente forskellige
smd mandelting, sma vandbakkelser
eller kransekage og kaffe.

Arrestforvarerens senderjyske aner
fornaegtede sig ikke, idet der foruden de
seedvanlige drikkevarer blev budt pa
gluhwein, som med fare for at fa arrest-
forvareren pa nakken, vel bedst kan
beskrives som tysk glegg. Den kan laves
pa forskellig made. Hver mand sin
opskrift, men udgangspunktet er radvin,
kanel og nelliker. Appelsinskal og citron-
skal samt muskat kan indgd. Min smags-
prove var blevet lidt for kold til at de
enkelte ting kunne smages, men den var
lige s& markant som arrestforvarerens
holdninger.

Alt i alt bar det preg af, at der var
teenkt over sammensaetningen. Alle fem
smage var reprasenteret pa bordet. Og
der var tydeligvis kelet for varerne
under madlavningen. "...De elsker at fa
lov til at lave sddan noget,” sagde
arrestforvarer Frits Christensen, og det
tror man pd, sd kekkenpersonalet ind-
kasserer let fem kokkehuer af de store.
Kom bare an, Noma! l

Af Billy Larsen




Bagom fangekoret

Fangekoret i Statsfangslet i
Vridsloselille har succes med
at afholde koncerter rundt i
landet. En succes der smitter
positivt af pa forholdet
mellem betjente og fanger.

| juledagene sendte DR2 en film om
fangekoret fra Statsfengslet i Vrids-
lgselille. Her fik man indblik i, hvorfor
leengsel rimer pd fangsel. Fangekortet
seetter nemlig ord og musik til livet bag
murene.

Faengselsbetjent Gitte Andersen er en
af brikkerne i det store puslespil, som
sorger for, at fangekorets medlemmer
kan komme ud og opfere koncerter.

Siden 2004 har hun varet bindeled
mellem systemet og korets medlemmer.
Og det er der brug for pa grund af
korets mange arrangementer.

"Der er mange involveret i koret,
men ved at opdatere kontaktpersoner
manedligt har vi minimeret antallet af
hovsalgsninger vedrgrende udgange,”
siger Gitte Andersen.

Hun synger selv i et gospelkor, sa hun
kender til gleeden ved at synge. Noget
hun ogsa oplever, de gange hun er af
sted med fangekoret.

"Det er fantastisk hyggeligt, og det er
tydeligt, at der er et staerkt feellesskab i
koret," siger hun.

Og de gode oplevelser skaber ogsa
gode relationer betjente og indsatte
imellem i hverdagen indenfor murene.

"Medlemmerne kommer tit hen bare
for at sludre lidt om sang eller de ople-
velser, de har haft med koret,” siger
Gitte Andersen.

Sytten ar med korsang

Det er sytten ar siden, at de indsatte i
Vridslgselille fik muligheden for at synge
noget af tiden veaek under afsoning.
Siden har koret skabt en anderledes ind-
holdsrig hverdag for mange demte.

Ophavskvinden til fangekoret er
Louise Adrian, som blev ansat som orga-
nist i Vridslgselille i 1994. Her oplevede
hun de indsattes lyst til at blive udford-
ret af musikken.

"Jeg markede, at de indsatte var
meget motiverede og sa det som noget
positivt, hvis jeg stillede et mal op om
koncerter eller cafeaftener,” siger hun.

De fglgende ar voksede interessen sa
meget for koret, at der i 2005 blev lavet
seerlige udgangsregler for de syngende
kriminelle.

Louise Adrian roser de betjente, der
er involveret i korets hverdag: "Feng-
selsbetjentene er meget positive og viser
overskud sammen med koret," siger
hun.

Og det er vigtigt, for ifglge Louise
Adrian kan sang og musik nemlig na
derind, hvor psykologer og paedagoger
ikke kan.

"Musikken taler sit eget sprog. Ofte
mgder de indsatte op med humer i mi-
nus — men efterfalgende er de naesten
altid i plus,” siger hun.

Der er seks korgvelsestimer om ugen
fordelt pa tre dage. Og derudover er der
gudstjenester i faengslet og koncerter. S&
muligheden for at fa rettet humeret
dukker op med jevne mellemrum i
Vridslgselille. B

Af Kristian Westfall

Fangekoret har eksisteret i 18 dr. | alle drene har organist Louise Adrian vaeret korleder.
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Jailhouserock

Det var vel nok forste gang i
arresthusets 130 arige histo-
rie, at der var rockkoncert
bag tremmerne. Scenen var
sat pa gardtursarealet i
arresthuset i Svendborg.
Roland Lyhne Sgrensen — nok
bedre kendt som Rock-Nalle
- havde sammen med sin
guitarist Henning Kaa stemt
guitarerne til en timelang
koncert.

"Det er forste gang jeg giver koncert i et
arresthus. Tidligere, mens der stadig var
Midtfyns Festival, har jeg spillet i Stats-
faengslet i Ringe, men aldrig tidligere i et
arresthus,” fortaeller Rock-Nalle. Kon-
certen foregik udenfor, og nér kalende-
ren sagde midt i december, kunne det
naturligvis maerkes pé& temperaturen.
"Det gik godt, nok som forventet. Det
var keligt, men en god oplevelse,” fort-
seetter Rock-Nalle.

Selv om det var Rock-Nalles forste
koncert i et arresthus, var det ikke forste
gang, at han var bag tremmer. Nalle
leegger ikke skjul pd, at han har haft et
misbrug, og han har veeret i feengsel.
"Jeg var opgivet, for gammel og fik
ingen hjelp, da jeg i 1995 kom i
behandling pa Egeborg. Kommunen
hjalp ikke og ville ikke betale. Jeg var 52
ar og nok for gammel. Det var mere de
unge, de ville hjeelpe. P4 Egeborg var der
dengang en ordning, der gjorde, at for

Kolleger ved grillen.
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hver 2 fuldt betalende, var der en fri-
plads. Jeg fik friplads og bidrog med min
pension. Jeg havde nok kun 100 kroner
tilbage,” siger Nalle, der nu har veeret
cleani 16 ar.

Koncerten var kommet i stand gen-
nem en aftale med Odense Kommune.
"Jeg fik en aftale med kommunen om,
at de julestjerner, fangerne havde flettet,
blev solgt pa H. C. Andersen Julemarked
i Odense for 1 krone stykket. Over-
skuddet gik ubeskaret til Julemeerke-
hjemmet. Som tak for fangernes arbejde
gav kommunen koncerten sammen med
en kontant sum, der nok skal finde
anvendelse til gavn for fangerne,” siger
arrestforvarer Sgren Tolderlund.

Personalet havde lagt et stort arbejde
og engagement i koncerten. De fleste
var mgdt op for at deltage, selv om de
havde fri, og nogle havde brugt det
meste af dagen pa at gere klar til kon-
certen, der fandt sted pad gdrdtursarea-
let. "Nu er jeg godt nok tret," sagde
feengselsbetjent Kim Vesterbaek, der var
madt ind om formiddagen. " Vi har over-

daekket gardtursarealet med presenning-
er, hangt lyskeeder op og gjort klar med
grill," sagde en treet, men tilfreds Kim
Vesterbaek. "Jeg var spaendt pa, hvordan
det ville g, men det gik fint,” sagde
faengselsbetjent Anne Grethe Steens-
gaard, der havde bagt kage til fangerne,
kollegaerne, socialradgiveren og laegen,
der var med til den intime koncert.
Ogséd hos dem, det hele handlede
om, kunne man tydeligt maerke og here

Nalle.

den gode stemning. "Det var fedt,”
sagde Mads, der er en af 22 fanger i det
fyldte arresthus. B

Af forbundssekretaer
René Larsen

Foto: Steffen Boye Warn

Nalle og makkeren pa scenen.
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Second hand shop i
Sonder Omme Statsfaengsel

Midt i november 2011 abne-
de en genbrugsbutik i Stats-
fengslet Sonder Omme, som
et projekt startet af seks pae-
dagogstuderende fra Esbjerg
Padagogseminarium, som en
del af et paedagogisk udvi-
klingsprojekt under uddan-
nelsen.

Fra ide til handling
Varkmester Anne Marie Winther fik for
cirka fem ar siden den ide, at lave en
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Veerkmester Anne Marie Winther (forrest til hajre) og de 6 padagogstuderende.

¥ =

=

genbrugsbutik i statsfeengslet. Hun gik
til faengselsledelsen med ideen, men
dengang mente man ikke, at det var en
god ide, da ledelsen var bange for, at det
kunne virke som en konkurrent til andre
genbrugsbutikker i omradet. | starten af
sommeren 2011 bad faengselsledelsen
alle personalegrupper i fengslet om at
leegge hjernerne i bled for at finde
arbejdsemner til de indsatte — og sa
kommer ideen frem igen og denne gang
bliver den godtaget.

Ved en tilfeldighed fik Esbjerg
Padagogseminarium kontakt til faeng-
slet og sa gik det hele pludselig steerkt.
Der blev herefter afholdt et mgde med
seminariets leder og feengselsledelsen og

hurtigt blev 6 kvindelige paedagogstude-
rende clearet til at arbejde i faengslet
med dette projekt, som skulle sta faerdig
efter 5 uger.

Et lokale i faengslets produktions-
veerksted blev lavet om til en "butik",
hvor der er 2 proverum lavet af have-
hegn og masser af tejstativer, lavet af
gamle vandrer, samt en vaskemaskine
og en taorretumbler, da alt tej bliver vas-
ket, torret og stroget, inden det salges
videre til de indsatte. Omkostningerne til
opstart af projektet har ikke kostet saer-
lig meget, idet naesten alt er genbrug.

De indsatte i produktionsveerkstedet
er ogsa meget glade for tiltaget, idet der
jo er skabt flere arbejdspladser i afde-



lingen. En indsat stér for alt vask, terring
og strygning af det indkomne tgj, sa det
kan ligge klar til salg. En stor del af de
ovrige indsatte i faengslet er ligeledes
glade for tiltaget, idet de har mulighed
for at kebe sig noget billigt tej og nar
forst nogen har vaeret i genbrugsbutik-
ken, ja sa er der mange andre, der ogsa
gerne vil kabe brugt tej — sd salget har
en positiv afsmittende virkning péd hele
feengslet.

"Rede Kors afdelingen i Grindsted er
med i projektet og sponsorerer tgj, bor-
netgj, tasker og sa videre til vores butik.
Ogsé de ansatte og deres familier samt
"venner af huset” kommer med deres
aflagte effekter,” forteeller en glad og til-
freds vaerkmester Anne Marie Winther.

En gang om ugen har butikken aben
og ellers efter behov. Man kan ogsa
godt afgive bestilling og komme over i
butikken uden for den normale abnings-
tid, hvis man lige pludselig star og
mangler noget tgj til en given lejlighed.
Saledes kan en indsatte blive ekviperet
med priser der ligger fra kr. 5,- til det
hgjeste kr. 30, - pr. vare.

"Det er blevet til en noget sterre suc-
ces end vi havde regnet med og habet
pa. Vi salger for mellem 800 kr. og
1.000 kr., hver gang vi har dbent, sa der
skal alligevel svinges nogle stykker tgj
over disken, for at nd op pa det belgb.
Overskuddet gar til de indsatte i form af
sociale arrangementer, som for eksempel
bankospil,” siger veaerkmester Anne
Marie Winther. &

Af Lis Vig

Formand Karen Ostersen og bestyrel-
sesmedlem Niels Pedersen fra Dansk
Raede Kors afdelingen i Grindsted.
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GENERALFORSAMLINGER

Pl

Fengselsforbundets
LOKALAFDELING HERSTEDVESTER

Afholder ordineer generalforsamling
samt valg af TR-suppleant

Tirsdag den 27. marts 2012 kl. 14.30
i personalehuset pa Larsens Plads

Indkomne forslag skal vaere bestyrelsen i haende
senest tirsdag den 13. marts 2012.

Pa bestyrelsens vegne
John Rasmussen
TR/Formand.

S

Faengselsforbundets
LOKALAFDELING ARRESTHUSENE
MIDT- OG NORDJYLLAND

Afholder ordineer generalforsamling

Tirsdag den 20. marts 2012 kl. 16.45
Indskriv: kl. 16.00 — 16.30
pa Scandic Kongens Ege Randers,
Gl. Hadsundvej 2, 8900 Randers C

Efter generalforsamlingen bliver der
serveret flaeskesteg m. sovs, kartofler og redkal.

P& bestyrelsens vegne
Robert Filtenborg Demény
Afdelingsformand/Fallestillidsrepraesentant

Pl

Fengselsforbundets
LOKALAFDELING ARRESTHUSENE
SYD- SDRJYLLAND OG FYN

Afholder ordineer generalforsamling

Torsdag den 29. marts 2012 kl.15.30
i Odense i Citybowling
pa Rugardsvej 46, 5000 Odense C.

Dagsorden ifelge vedtaegterne.

Efter generalforsamlingen er afdelingen
veerter med spisning og bowling.

Pb.v
Formand
Allan Kjeer

Pl

Fengselsforbundets
LOKALAFDELING MOGELKAR

Afholder ordineer generalforsamling
Torsdag den 22. marts 2012 kl. 19.00 pa Bjerre Kro

Vel madt!
Pva. afdelingen

Med venlig hilsen
Brian Hedensted,
Formand
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GENERALFORSAMLINGER

Fengselsfunktionaerenes
Organisation
LOKALAFDELING AF
FANGSELSFORBUNDET
KGBENHAVNS FANGSLER

Afholder ordinzer generalforsamling

Torsdag den 29. marts 2012 kl. 15.30
i personalehuset Gl. Inspektarbolig

Dagsorden, regnskab, samt kort status over resultater
og forslag til mal for kommende periode
udsendes 15. marts 2012.

Der er spisning fra kl. 14.45 Tilmelding hertil skal veere
bestyrelsen i haende senest den 22. marts 2012.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen

Pl

Faengselsforbundet
LOKALAFDELINGEN PA
KARSHOVEDGAARD

Afholder ordinzer generalforsamling

Onsdag den 7. marts 2012 kl. 19.00
pa Bowl' n Fun, Brokbjergvej 12 8600 Silkeborg,
hvor vi begynder aftenen med spisning (buffet).

Dagsorden ifelge vedteegterne. Forslag skal veere
formanden i haeende senest den 15. februar 2012.

P& lokalafdelingens vegne.
Jens Hgjbjerg Petersen
Formand.

S

Fengselsforbundet
LOKALAFDELINGEN | NR. SNEDE

Afholder ordineer generalforsamling

Mandag den 26. marts 2012 kl. 18.30
i messen i aben afsnit

P& afdelingens vegne
Hans-Jacob Petersen.
Afdelingsformand.

S

Faengselsforbundet
AFDELINGEN | VRIDSLOSELILLE

Afholder ordinzer generalforsamling

Torsdag den 29. marts 2012 kl. 15.00
i personalehuset

P& bestyrelsens vegne
Jesper Dalbye
formand.
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GENERALFORSAMLINGER

Fengselsforbundet Faengselsfotbundets o
LOKALAFDELINGEN I RINGE LOKALAFDELING PA SOBYSOGARD
Afholder ordinar generalforsamling Afholder ordineer generalforsamling
Tirsdag den 20 marts 2012 kl. 19.00 Tirsdag den 13. marts 2012 kl. 19.00

i madelokalet ved kantinen pa fangslet. | lejligheden, Sovej 23
og indledes med spisning kl. 18.00.
Valg af tillidsrepraesentantsuppleant foregar umiddelbart
ifb. med spisningen for generalforsamlingen,
i tidsrummet kl. 18.15 til 18.30. Husk at forslag til behandling p& generalforsamlingen
skal vaere formanden i haende

senest 14 dage for generalforsamlingens afholdelse.

Dagsorden ifolge vedtegter

Q@vrige valg pa generalforsamlingen foregar som beskre-
vet i vedtaegterne.

Pa bestyrelsens vegne
Husk tilmelding til spisning, Jan Nielsen

som foregdr i tidsrummet kl. 18.00 til 19.00. Formand/TR

Bestyrelsen haber at sa mange medlemmer
som muligt vil deltage:

Indflydelse koster en indsats!

Pa lokalafdelingens vegne
Steen Osterberg
TR / lokalformand

]

Fengselsforbundets
LOKALAFDELING GSTJYLLAND

Afholder ordineer generalforsamling

Onsdag den 14. marts 2012 kl. 14.00
i personalehuset.

P& bestyrelsens vegne

Carsten Aagaard
Formand
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DEBAT

Indlzeg til neeste nummer af bladet skal vaere
redaktionen i hande senest den 14. februar 2012

&

Historisk darlig ny lgns
aftale... for nogen

Af Kenneth Hgjhus Platz,
Arresthuset i Neestved.

Der er indgaet ny lens aftale for det uni-
formerede personale i Kriminalforsor-
gen. Det kan vise sig at blive en rigtig
dyr forretning for nogen...

Seerligt dyrt kan det blive for betjen-
ten pd omkring de 40 ar, som er pa slut
lon i lenramme 17. Han far med ud-
gangen af det nye lgnsystem en lgn pd
22.989 kr. Denne lgn haeves med 600 kr.
til arsskiftet og andrager derefter 23.589
kr. (PROVINSTAL)

Det er nu denne betjents slutlen, idet
man har ramt lengruppe 2 trin 3. Man
har sa selvfolgelig resten af sin tjeneste-
tid til at opkvalificere sig og patage sig
funktioner. Og derved opna lanmaessige
fordele.

Men regner man lidt pa det her, og
undskyld mig pa forhand, der kan ind-
snige sig smafejl og udregningsmaessige
ungjagtigheder... MEN... det burde
passe indenfor en halvt udtrukket cykel-
pumpe og et basseskud.

Efter ca. 4 ar ville man i det gamle
lonsystem veere pa slutlen som er
24.449 kr. Her vil man sa ligge til man
ville opné en lgnramme 20, som det ser
ud i dag ca. ved de 55 ar. Der er altsa 10
ar hvor der HVER maned mangler 860
kr. i lenposen i alt 103.200 kr. Mel-
lemregningen i de ar hvor skalatrinsfor-
leengelsen opnas, giver et plus i det nye
system, idet der jo ved overgangen
opnas 600 kr. om maneden, det svarer
ca. til 21.600 kr.

Slemt bliver det nar man nar de 55 og
ville veere gaet over i en lanramme 20 og
hvor man derfor efter 2 ar ville ramme
den egentlige slutlen i det gamle system
25.224 kr. Det giver sd i starrelsesorde-

nen 8 ar hvor der hver maned mangler
1635 kr. i lgnposen ca. 156.960 kr.

Det sidste regnestykke rammer jo
ogsa med fuld skrue den 53 arige der nu
ikke far sin lanramme 20. Sikkert er det
at mange vil blive ramt af dette, specielt
dem der har néet ca. slutlen i lenramme
17 til dem der alligevel ikke opnar en
lenramme 20. Jeg kan ikke udelukke at
dem med mindre anciennitet vil opna
langt langt bedre slutlinie.

Men for den 40 arige er regnestykket
+21.600 -103.200 - 156.960 +15.000
(engangsvederlag) = 223.560 kr. altsa
teet pa % million!

Det er rigtig mange forskats kroner at
miste over et arbejdsliv og vil da heller
ikke overgd alle kolleger. Der vil veere
kolleger der bevaeger sig fra minus de
mange penge, til at opna en gkonomisk
fordel ved den nye aftale.

Hvis man sa bare kunne garantere
mig at den lgnsum der forsvinder ud i
den sidste ende af arbejdslivet, altsa dem
der i dag gér pa pension pa den gamle
slutlen, at den vil forblive 100 % i den
uniformerede gruppe. Og ikke forsvinde
ud i andre huller, nye tiltag ja teenk selv
tankerne til ende, ja sd kunne jeg bedre
sluge pillen. Jeg ser for mig at der for-
svinder nogen penge fra de uniformere-
de, penge som vi har tilkeempet os ved
forhandlinger i alle de forgangne éar.

Det er jo nok herfra de starste puljer
til ny len skal komme fra, idet vel de feer-
reste tror pd at de gevinster vi tilkeemper
os ved fremtidige overenskomstforhand-
linger vil vaere noget der skrives mange
takke taler om. Og sammenholdt med at
kun 8 % (og heldigvis for det) skal ga til
ny len, ja s& er det vist nede i bagatel
omradet for hvor mange der kan fa nye
tilleeg for funktioner og kompetencer.

Et lille surt opsted, som nogen de-
sveerre skal ligge krop til. Der skal herfra
lyde alt mulig held og lykke med at opnd
gode resultater fremadrettet pd alle

? —5

niveauer og for alle her i denne den dan-
ske Kriminalforsorg. B

Svar til
Kenneth Hgjhus Platz

Af forbundssekreteer
René Larsen,
Feengselsforbundet.

Kaere Kenneth.

| dit eksempel naevner du en betjent i
lonramme 17 skalatrin 25, der i dag tje-
ner 22.989 kr. om maneden i stedtil-
leegsomrade Ill. Det er ikke slutlen for en
feengselsbetjent i dag. Det er skalatrin 29
(hvis du ser bort fra de aldersbestemte
lenramme 20 stillinger), som tjener
24.449 kr. om maneden i samme stedtil-
leegsomrade.

Betjenten i dit eksempel indplaceres
efter overgangen til det nye lgnsystem i
longruppe 2 trin 3, hvor lgnnen er den
samme - altsa 22.989 kr. om maneden.
Det er ikke en slutlen, men en basislgn.

Dertil skal leegges et personligt tilleeg
pad 600 kr. om maneden, som betjenten
altsa stiger i len til januar.

Det er rigtigt, at betjenten automatisk
i det gamle lgnsystem ville stige i len til
24.449 kr. om maneden, men over 6 ar
og ikke 4 ar (2 ar i skalatrin 25, 2 ar i
skalatrin 26 og 2 ar i skalatrin 27), sva-
rende til 860 kr. mere om maneden end
basislennen med personligt tilleg ved
overgangen til det nye lansystem.

Du forudseetter i dit eksempel, at en
betjent, ndr han eller hun kommer i lgn-
gruppe 2 trin 3, aldrig i resten af hans tid
i Kriminalforsorgen vil fa et tilleeg. Det er
ikke en realistisk forudseetning. | oven-
neevnte tilfeelde kreever det blot et tilleg
pa 10.300 kr. arligt over en 6-arig perio-
de for at udjeevne forskellen.
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Du navner dog ogsa, at der vil veaere
kollegaer, der vil tjene pa det nye sys-
tem. Det er korrekt. Der vil veere vinde-
re, og der vil veere tabere. Tabere forstd-
et pd den méde, at de ikke automatisk
vil vaere sikret den samme lgnudvikling
som i dag. Der findes dem, der vil pasta,
at taberne blot far lgn som fortjent. Ny
lon er arbejdsgivers vaerktgj til at hono-
rere serlige indsatser, kvalitet i arbejdet
og resultater. Og det har man selv
mulighed for at pavirke. Lad mig naevne,
at da fiskerikontrollgrerne overgik til ny
lon, var de indplaceret i lenramme 17
med en lgnspredning fra 21.502 kr. (ska-
latrin 22 stedtillegsomrade ) til 24.335
kr. (skalatrin 26 stedtilllegsomrade VI). |
dag tjener en fiskerikontrollor mellem
24.000 kr. og 34.000 kr. om maneden.
Jeg siger dermed ikke, at vi alle vil fa den
samme lgnudvikling, men erfaringen fra
andre, der er pa ny lgn, er, at det giver
en lgnudvikling til alle. Der er ingen, der
bliver stdende.

Jeg kan lige sa lidt som i dag garante-
re lgnsummen. Der er ingen forskel.
Arbejdsgiver kan flytte midler fra lensum
til drift. Det kan de i dag, og det kan de
ogsa efter januar. Lensummen i gammel
lon og ny len er den samme. Alligevel er
det lykkedes forbundet at forhandle en
udvidelse af lensummen pa 21,5 mio. kr.
som fra januar giver mere i lon til alle og
en aftale, der samlet gav mere end 80
mio. kr. Det, der generer ny lgn, er, nar
ldre og dyrere betjente gar pa pension
og erstattes af nye, unge og billigere.
Eller hvis man nedbringer sygefraveeret,
der er vakante stillinger eller personale-
reduktioner.

Forbundet var stillet over for, at vi
ikke kunne skaffe flere penge til det
nuveerende lgnsystem. Det var ikke
leengere muligt at fa puljemidler til
omklassificeringer eller til en udvidelse af
lonrammerne. Det blev meldt klart ud
fra bade arbejdsgiver og fra de centrale
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overenskomstparter. Vi stod altsa over
for, at det nuvaerende lgnrammesystem
stenede til uden mulighed for at gore ret
meget ved det, og samtidig var en pul-
jen pa 80 mio. kr. ikke kommet til udbe-
taling.

Vi har altsd gjort vores bedste, selvom
vi selvfelgelig ikke er sa naive, at vi tror
alle, altid kan veere lige tilfredse. Det var
faktisk heller ikke tilfeeldet med det
"gamle” lgnsystem.

Vi skal som tillidsrepraesentanter og
fagforening sikre, at der er mest mulig
abenhed, retferdighed og fairness i ny
lon. Det gor vi bl.a. ved at folge lonud-
viklingen, ved at alle kan indstille, ved at
det er (faelles-) tillidsrepraesentanten, der
forhandler, ved at der skal veere enighed
om resultatet, og at resultaterne offent-
liggares.

Som tillidsrepreesentanter og fagfor-
ening skal vi veere garant for en lgnud-
vikling, der sikrer faengselsbetjenten eller
veerkmesteren mulighed for lgnudvik-
ling. Betjente og vaerkmestre, der ikke
har haft en lgnstigning i 4 ar ud over de
generelle lgnstigninger, der aftales ved
aftale- og overenskomstfornyelserne
og/eller udmentes via en generel regule-
ringsordning, skal vi sikre, at de i forbin-
delse med de éarlige lenforhandlinger
tages op til vurdering, om de har en pas-
sende lgn, eller om de har et serligt
behov for kompetenceudvikling og
eventuelt andre opgaver. Det er tillidsre-
preesentantens opgave at gore opmaerk-
som pa disse forhold. W
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En OMMER

Af feengselsbetjent
Carsten Jorgensen,
Arresthuset i Assens.

Jeg vil hermed gratulere Dansk Fang-
selsforbund og enske tillykke med det
nok darligste fagforeningsarbejde jeg
har veeret vidende om i mands minde.

I min terminologi har fagforeningen
altid stdet for at skulle keempe for solida-
ritet blandt medlemmerne, og ikke split-
telse.

Der vil med ny len/engangsvederlag
kun opstd ballade, ikke kun kollegaer,
men ogsa tjenestesteder imellem.

Hvem skal belgnnes, dem der laver
kontorarbejde, dem der er hos de indsat-
te, eller andre arbejdsopgaver, hvad er
vigtigst, hvordan kan man vurdere
dette?

Undertegnede er i lenramme 31 pa
slut/gammelmandslgn og har mit pa det
torre, sa det er ikke for personlig vin-
ding/tab, jeg skriver dette.

Jeg har altid troet pa medlemskab af
en fagforening for faelles fodslag, nu er
jeg kun cm fra udmeldelse. W

Svar til
Carsten Jargensen

Af forbundssekretaer
René Larsen,
Faengselsforbundet.

Keere Carsten.

Jeg vil i det store og hele henvise til mit
svar til Mikael Slabiak vedrgrende ny lon
under debatsiderne i nummer 12/01 af
"Fangselsfunktionzeren, og til Kenneth
Hgjhus Platz i dette nummer. De giver
svar péd de spargsmal og kritik, du rejser.
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Jeg vil kort gentage, at dette ikke var
et valg, vi havde. Det var aftalt ved OK
08, at det uniformerede personale skulle
pa ny len. Vi er blandt de sidste statsan-
satte, hvis ikke de sidste, der skal pa ny
lon. @nsket har siden 1998 vearet frem-
sat af forskellige finansministre i forskel-
lige regeringer. Forbundet kunne ikke
skaffe flere penge til det gamle lgnsy-
stem. Det var ikke leengere muligt at fa
puliemidler til omklassificeringer eller til
en udvidelse af lenrammerne. Solidaritet
er en kerneveerdig for en fagforening,
men her ville vi tale om en solidarisk len-
nedgang! Og det er vel ikke det, vores
medlemmer efterlyser?

| den situation har vi forhandlet i
mere end tre ar for at fa et lgnsystem,
der var sd abent, gennemskueligt og ret-
feerdigt som muligt. Vores ledetrdd hele
vejen har veeret fairness. Og nér nu, der
ikke leengere var nogen vej udenom,
valgte vi at selge os sa dyrt som muligt.
Prisen vi fik, var mere end 80 mio. kr. Og
det gjorde, at du 1. april fik et engangs-
vederlag pa 15.000 kr. og til januar en
mindste arlig lenstigning pa 7.200 kr.
Penge du ikke havde faet i det gamle
lonsystem. Foruden en historisk stor
pulie til engangsvederlag. Det er helt i
trad med forbundets vedtaegter, der bl.a.
siger, at vi skal sage medlemmernes lgn-
forhold forbedret.

Vi skal som fagforening sikre, at der
er mest mulig dbenhed, retferdighed og
fairness i ny len. Det gor vi bl.a. ved at
felge lonudviklingen, ved at alle kan ind-
stille, ved at det er (faelles-)tillidsre-
preesentanten, der forhandler, ved at der
skal veere enighed om resultatet, og at
resultaterne offentliggeres.

| modsatning til andre har vi faet
penge for at komme pa ny lgn, alle har
faet en lenfremgang, og vi har faet en
procedure, der minimerer bl.a. dine
bekymringer mest muligt. Det vil jeg
ikke kalde darligt fagforeningsarbejde.
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Det vil jeg kalde realistisk og gedigent
fagforeningsarbejde. B

Straffesag mod kolleger

Af Carsten Munk,
Arresthuset i Aalborg.

Fredag den 18. november blev 2 faeng-
selsbetjente fra arresthuset i Aalborg
hver idemt 4 maneders faengsel for vold
mod en fange. Begge demte ankede pa
stedet til frifindelse. De eneste der ved,
hvad der er foregaet, er de demte og
vidnerne. Jeg var ikke til stede, og ved
det ikke. Kim @sterbye var ikke til stede,
alligevel er han i Ekstra Bladet citeret
saledes "Feengselsforbundets formand,
Kim Osterbye, erkender overfor Ekstra
Bladet, at de to medlemmer ikke har
fulgt reglerne i forbindelse med anven-
delse af magt. Det er uheldigt, ndr sddan
noget sker, men jeg gar ud fra, at ndr
byretten stanger sddan en dom ud, ma
det veere, fordi folk har gjort noget for-
kert. Det har konsekvenser, og sddan ma
det veere, siger han.”

I Nordjyske og stort set resten af
landets aviser er @sterbye citeret séledes
" Vi har heldigvis ikke sadanne sager
hvert ar. Det er en usadvanlig hard
dom. Hvis har man gjort noget forkert,
sa skal det have en konsekvens, og jeg
har tillid til, at retssystemet kun demmer
de skyldige, siger Kim Osterbye, for-
mand for Fengselsforbundet, til
Nordjyske Medier”.

Man kan sperge sig selv, hvorfor de
to demte overhovedet skal have lov til at
fa deres sag provet i landsretten, nar vi
med Kim @sterbyes ord kan have tillid til
"at retssystemet kun demmer de skyldi-
ge"? Og "jeg har tillid til, at retssyste-
met kun demmer de skyldige". Hvorfor
har vi provelsesretten? Den har vi selv-
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folgelig, fordi det kan have kolossale
konsekvenser at blive demt i retten, og
det netop ikke er sikkert, at retssystemet
kom frem til den rigtige kendelse forste
gang.

Jeg synes, det er utilberligt, at Kim
Osterbye, der i parentes bemaerket
optradte som bisidder for et af vidnerne,
da hun afgav forklaring i retten, ikke vil
lade landsretten passe sit arbejde i fred,
men har sd travlt med at gere sig til
dommer over de to betjente inden
landsretten har talt. Kim @sterbye burde
som vores gverste tillidsmand af alle
have forstaelse for, at magtanvendelse
ikke er nogen nem opgave, men noget
der kan ga skeevt, uden at der ngdven-
digvis er tale om vold?

Hvordan kan landsretten komme
frem til en anden kendelse, end at de to
betjente er skyldige, nar selv betjentenes
egen formand erkender deres skyld?

Det er sa stor en uskik at blande sig i
en verserende straffesag, at lovgiver har
fundet det nedvendigt at lovgive om
det. Retsplejelovens § 1017 stk. 2 nr. 3:
Stk. 2. Med bade eller faengsel indtil 4
maéneder straffes den, som i tale eller
skrift, beregnet pa at virke i en videre
kreds, forseetlig eller ved grov uagtsom-
hed.

3) sa leenge endelig dom i en straffe-
sag ikke er afsagt, fremseetter udtalelser,
der er egnet til pa uforsvarlig made at
pavirke dommerne, domsmandene eller
navningerne med hensyn til sagens
afgarelse.

Jeg synes ikke, vores formand skal
smore kaeden for at sende egne med-
lemmer i feengsel, og slet ikke balancere
pé kanten af loven for at gore det... Kan
vi ikke gnske os en bedre formand? Jeg
synes det. H
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Svar til Carsten Munk

Af forbundsformand
Kim Q@sterbye.

Kaere Carsten Munk.

Jeg har fuldt ud tillid til det danske rets-
system og respekterer derfor ogsa de
afgorelser, der traeffes af domstolene —
bade i forste og anden instans.

Faengselsforbundet yder kvalificeret
bistand til alle medlemmer der involveres
i straffesager som felge af forhold i tje-
nesten, enten i form af udvidet advokat-
bistand eller ved deltagelse af forbun-
dets tillidsfolk.

Denne holdning og praksis bakkes op
af Faengselsforbundets hovedbestyrelse
og derved ogsa af et flertal af forbundets
medlemmer. H

Ledelsesret -
Personalepleje

af feengselsbetjent 2271
Martin (Graekeren)

Bare en lille historie fra det virkelige liv,
som burde satte tankerne i gang.

Jeg er en tidligere ansat faengselsbet-
jent, ndede 18 ar pd en spandende og
udfordrende arbejdsplads, en del kurser,
deriblandt indsatslederkursus. Har pro-
vet meget forskelligt i de 18 ar og endte
med at medvirke til opstart af en arrest-
afdeling i Horsergd Statsfengsel. Her
endte jeg ogsa mine dage..

Blev i foraret 2010 lant ud til
Horsergd fra Kebenhavns Faengsler, for
at hjelpe til med den midlertidige arrest-
afdeling. | sommeren 2010 veelger
Direktoratet at gere denne lukkede
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arrestafdeling permanent og jeg bliver af
ledelsen i Horserad, opfordret til at sege
en stilling i den kommende arrest. Det
gor jeg sa og arresten starter op den
1/10 2010. Nytdrsaften 2010 efter 3
maneders ansattelse sker falgende:

Flere kolleger og jeg overveaerede 2
feengselsbetjente bede en indsat om at
folge personalets anvisninger 12 gan-
ge.., har aldrig oplevet at sige 12 gange
til en indsat, at vedkommende skulle ga
ind pa sin celle og aldrig hert om lignen-
de tilfeelde?

Da der kommer en melding pa ra-
dioen om problemer andet steds i
faengslet, veelger jeg at blande mig og
fore indsatte ind pa cellen, da jeg mente
situationen var kert lidt af sporet efter
12 anmodninger fra 2 andre betjente.

Stor fejl og det endte med tjenstlig
afhering af mig og flere andre betjente,
da jeg angivelig skulle have sldet den
indsatte og kaldt den indsatte "lor-
teunge”, efter den indsatte sparkede
mig 2 gange pd armen inde pa cellen.

Personalechefen konkluderer flere
gange under min egen afhering, at jeg
havde slaet fangen og personalechefens
bisidder kommer ogsa med sin uforbe-
holdne mening om sagen under afhg-
ringen, trods det at en bisidders opgave
kun er at lytte og ikke deltage, hvilket
min egen bisidder selvfelgelig gjorde.

Efterfolgende er en kollega blevet
anmodet om at endre forklaring, sa
denne "stod bedre”, ndr jeg nu blev
domt i sagen, som Direktoratet valgte at
sende til Politiet, trods den indsatte hele
tiden har sagt, denne ikke var blevet
slaet og jo selv var "umulig" og havde
sparket en betjent, s& indsatte kunne
godt forstd, der var blevet sagt et skeeld-
sord.

Enden pa hele sagen blev, at Politiet
frikendte mig for vold, trods Faengslet og
Direktoratet mente dette, men vaelger sa
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at fyre mig for upassende sprogbrug
overfor en fange... begrundelse: deres
ledelsesret efter §10 i tjenestemandslo-
ven.

Sa keere tidligere kolleger, teenk over
hvordan | reagerer overfor en indsat,
uanset om denne gor udfald mod jer
eller verbalt sviner jer til.

Efterfolgende har ledelsen overfor
Direktoratet nagtet at tingene er fore-
gaet som ovenfor beskrevet, hvilket
Direktoratet har tiltradt og derved
stemplet mig og min bisidder som utro-
veerdige og specielt mig veerende uden
sund demmekraft og voldelig trods fri-
findelsen af anklagemyndigheden... det
er da personalepleje.

Jeg troede jeg var beskyttet af
Tjenestemandsloven, men endte med at
blive fyret efter henvisning til den.

En tjenestemand kan fyres i den inde-
veerende méaned og uden de 3 maneders
opsigelsesvarsel, hvis det er bydende
nedvendigt. Altsa kan du fyres med gje-
blikkelig virkning, uden der i gvrigt
behgver vare overtreedelse af straffelo-
ven ogsa. Frifindes du i en evt. straffe-
sag, er det ikke ensbetydende med du
beholder dit job, da du altid kan dem-
mes af Direktoratet efter tjenestemands-
lovens § 10 uanset om der er bevis i
sagen eller €;j.

Tak til mine gode kolleger gennem 18
ar og pas pa jer selv og hinanden. B



40 ARS JUBILEUM
Lis Rikardia Fabiansson

Den 1. februar 2012 havde Lis Rikardia Fabiansson, tjeneste-
nummer 1112, 40 ars jubileum ved Kgbenhavns Fangsler.
Lis startede som en af de forste kvindelige feengselsbetjente i
Kriminalforsorgen pd Politigdrdens faengsel den 1. februar
1972. Det var dengang, hvor uniformen var mindre bekvem
og klientellet en del anderledes end i dag. Politigdrdens
Faengsel modtog mange berusere fra den dengang sa bergm-
te "pisserende”. Siden hen fortsatte hun sit virke pa Vestre
Faengsel og sad bl.a. ved skranken om natten, for derefter at
komme til Vestre Hospital, hvor hun i dag forretter tjeneste. Lis
har igennem drene oplevet mange a&ndringer og omstrukture-
ringer, samt mange forskellige ledertyper. Lis har altid veeret
stabil og kompetent. Mange kolleger har igennem arene dra-
get nytte af hendes store erfaring og kompetence, som Lis
aldrig har veeret ked af at @se ud af. Hun har altid vaeret god
til at leere unge kolleger op, da hun péd en god og forstdelig
made har kunnet forklare og redegare for, hvorfor tingene blev
gjort som de gjorde. Der kunne ogsa altid felge en god histo-
rie med fra det virkelige liv, som gav en god illustration for
dem, som ikke havde veeret en del af den virkelige historie. Lis’s
faglige engagement i forhold til en forbedring af arbejdsvilka-
rene for sine kolleger og sig selv har igennem arene optaget
hende, og hun har igennem alle drene haft sine meningers
mod, og har bestemt ikke vaeret bange for at give udtryk for
dem verbalt...J Lis har besluttet at gd pa pension pr. 1. april
2012. Hun vil efterlade sig et stort tomt hul pa Vestre Hospital.
Mange kolleger vil savne hendes terre bemaerkninger, og hen-
des historier fra sit lange liv i Kriminalforsorgen. Det har vaeret
til stor morskab at se hende opfare et mindre drama midt pa
gulvet, for pd den made malende at beskrive en god historie
fra fengselsgangene. "Den gamle” (kaldet blandt Vestre
Hospitals betjente) har altid levet efter mottoet: Man skal ikke
have noget til gode.... Vi vil benytte lejligheden til at gnske Lis
alt godt fremover og hédber pa et langt og godt otium for
hende, med tid til bernebgrn og kolonihave. B

Pa Vestre Hospitals personales vegne
Trine Pedersen 2658

25 ARS JUBILAUM
Lars Christian Johansen

Der udsprang et rygte fra randomraderne, at
Lars Christian Johansen den 1. januar 2012
havde 25 ars jubilaeum i Kriminalforsorgen.
Lars startede den 1. december 1984 pa
Statsfeengslet i Nyborg og har efterfelgende for-
rettet tjeneste pd Statsfengslet i Ringe,
Arresthuset i Kolding og siden 1997 i
Arresthuset i Haderslev, en periode udenfor
nummer, skulle ogsa lige proves. Lars har fast
base med familien pa Fyn og trives bedst med
god plads omkring sig. Dette blev hurtigt klart,
da livet som bybo ogsé skulle proves. Efter et
kort ophold i Assens by, hastede han provenuet
fra opgangstiderne og kebte sammen med
Marianne deres drammeejendom i det nordfyn-
ske. Her er der mulighed for at udleve deres
dromme om farehold, opdreet af kveeg samt
hvad de ellers har af kreative sysler.

Ferie og fritid bliver brugt til rejser til Skotland,
Sverige og Norge.

- Vi er nogle heldige kolleger, der har nydt godt
af hans gode selskab pad vandreture i disse
lande, samt ture til deres edegard i Sverige. Lars
er i ordets bedste forstand, en rigtig god kolle-
ga. Han er meget respekteret for sine klare
holdninger og store faglighed. Han forstar at
argumentere for sine synspunkter, hvilket da
ogsa har givet meerkbare resultater i arresthu-
set.Han er altid god for en skav og lun
bemeerkning til badde ansatte og indsatte. Senest
har han Lars pataget sig tillidsmandshvervet i en
turbulent tid med chefskifte, ny lan, engangsve-
derlag mv. Du gnskes hermed tillykke med dit
jubileeum og god vind fremover. B

Pa vegne af personalet i
Arresthuset i Haderslev
John Hansen og Klavs Knudsen
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